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Gobierno.
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QUERIDOS
COMPATRIOTAS

Hoy rindo mi tercer informe ante el Congreso de la Nacién y ante todo el pueblo paragua-
yo con la conviccion de que estamos en el camino correcto, un camino que nos llevara a
ser el gigante que el Paraguay esta destinado a ser.

Nuestro pais hoy vive una gran experiencia democratica de mas de tres décadas con un
sostenido crecimiento econdmico que es la base para desarrollar el pais y los programas
de gobierno que tienen a las personas como centro de todas sus acciones. Este es el ini-
cio de la historia de un gigante que esta resurgiendo, firme y vigoroso.

Paraguay se ha encaminado hacia un futuro auspicioso, pero no podemos decir que es-
tamos del todo conformes. Tenemos alin mucho por trabajar en salud, en educacion y en
seguridad —areas sensibles, con problemas histéricos y otros emergentes— y €so nos
compromete a redoblar esfuerzos y a exigirnos mas. Iniciamos un proceso profundo de
cambio que es ya irreversible, pero el camino al desarrollo no conoce de atajos: requiere
disciplina, constancia y la valentia de tomar decisiones dificiles. No hay atajos para el de-
sarrollo; solo trabajo duro y honesto. Mi voluntad sigue tan firme como aquel 15 de agosto
en que iniciamos este camino, y aun mas.



Nos alienta mirar atras y ver cuanto hemos avanzado en este proceso que comenzamos
y que no se detendra, porque nos mueve un alto ideal: servir a cada uno de nuestros com-
patriotas para que progresen.

Y si algo resume lo que somos como gobierno, es esto: el Estado acompafa al paraguayo
en cada etapa de su vida. Lo recibe en sus primeros afios con los Centros de Atencion
Integral a la Primera Infancia; lo alimenta en la escuela con Hambre Cero; lo forma para
la universidad con las Becas del Gobierno del Paraguay; lo capacita para el trabajo con el
SNPP; le abre las puertas del empleo digno que hoy crece como nunca; lo respalda cuando
se anima a emprender con financiamiento para su MIPYME; lo acompafia en el campo
con asistencia técnica para producir y mercados para vender mejor; protege a los mas
vulnerables con Tekopora Mbareté; lo ayuda a cumplir el suefio de la casa propia con las
viviendas sociales y Che Roga Porg; y cuida a nuestros adultos mayores con una pension
que les devuelve dignidad. Desde que nace hasta su vejez, ninguin paraguayo camina solo.

Un Paraguay gigante es un pais donde todos sus habitantes tienen la oportunidad de cre-
cer y de hacerse protagonistas del crecimiento del pais. Por eso, acompafiar a cada para-
guayo es acompafiar ese ideal que tenemos como pais, porque ese gigante vive en cada
agricultor, en cada emprendedor, en cada deportista, en cada paraguayo que se esfuerza
por dar lo mejor, porque cuando ellos progresan, el pais progresa.

Paraguay nos necesita unidos, como decia Bernardino Caballero, «podran promover divi-
siones o discordias que laceran los corazones, pero seran siempre impotentes para pro-
ducir el bien». El bien lo producimos nosotros, unidos. Por eso los convoco a todos —a los
congresistas de todos los partidos, a los ciudadanos de todas las banderas— a demostrar
que estamos por encima de las divisiones, unidos por una sola causa: ver al Paraguay
resurgir.

Permitanme cerrar recordando el credo de Luis Maria Argafia, que resume la conviccion
que debe alimentar nuestro camino:

«Creo en el Paraguay, creo en sus hombres, en sus mujeres,
en sus jovenes y en sus nifos.

Creo firmemente en la redencion del pueblo paraguayo.
Creo en su destino, que tarde o temprano recuperara la gloria de su historia.

Creo en la reconciliacion de todos los paraguayos,
sin distincidn de banderias politicas. Y creo y confio en Dios.»

iQue viva nuestro querido Paraguay!

Santiago Pena Palacios
Presidente de la Republica del Paraguay
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Paraguay Crece

Fortalecimiento economico, politicas
de inversion y generacion de empleo

Una economia al servicio de los ciudadanos

ante los mercados globales. Nuestros campos siguen produciendo, y a la vez nuestra

industria transforma nuestra materia prima agregandole valor. Hoy, cuando los merca-
dos globales miran hacia Paraguay, nos ven como un socio predecible y respetado que ge-
nera confianza. El Grado de Inversion valida formalmente los avances que hemos alcanzado
como pals, fortaleciendo nuestra capacidad de atraer inversiones desde los cinco continen-
tes, creando empleo y fortaleciendo nuestra industria. Todo ello, gracias a una vision politica
y econémica enfocada en proteger la estabilidad, honrar las reglas del juego e incentivar a
quienes quieren fortalecer sus negocios aportando beneficios para los paraguayos.

N uestro pais, histéricamente asociado a la produccion agricola, ha cambiado su imagen

Defendemos nuestra soberania econémica demostrando que el trabajo paraguayo compite y
gana en las plazas mas exigentes. No importa la distancia. Desde los mercados mas estrictos
de Asia y Europa, hasta nuestros vecinos en el continente americano. Porque no nos confor-
mamos con los limites locales o regionales. Concebimos a nuestra patria como una potencia
exportadora que alimenta y abastece al mundo con productos de calidad de primer nivel.
Cada barcaza que baja por nuestros rios y cada contenedor que cruza el océano bajo nuestra
bandera es un testimonio del talento y el esfuerzo de nuestra gente. Por eso, impulsamos
politicas que transforman las materias primas en oportunidades reales. Porque un Paraguay
Gigante es, ante todo, un Paraguay conectado al mundo.

El crecimiento econdmico del pais fortalece la capacidad del Estado para impulsar programas
que generan oportunidades para todos. Porque sabemos bien que el crecimiento econdmico
solo se convierte en desarrollo real si se traduce en un bienestar tangible dentro de los ho-
gares. En ese sentido, no olvidamos que el camino mas directo hacia la justicia social es el
empleo formal. Ese es el modelo que dignifica al trabajador, alejandolo de la incertidumbre y
las carencias de la informalidad. Gracias a las empresas que deciden invertir cada vez mas
en nuestro pals, eso es mas posible que nunca. Al fortalecer el acceso a la seguridad social y
al crédito, protegemos el presente de las familias paraguayas y aseguramos el futuro de sus
hijos. Este dinamismo que hoy lidera el crecimiento de la region es la suma del esfuerzo diario
de miles de paraguayos. Entre todos, construimos el Paraguay Gigante en el que la prosperi-
dad esta al alcance de todos.
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Paraguay crece sobre bases economicas solidas
y confianza internacional

Crecimiento sostenido y
estabilidad macroeconomica

Durante el 2025, la economia paraguaya experimento un
crecimiento solido del 6,6%, la mayor expansion en los Ul-
timos 12 afios, siendo la economia de mejor desempefio
en laregion. Este resultado se enmarca en una trayectoria
de crecimiento sostenido, con una expansion promedio
de 5,5% en los ultimos tres afnos, superando el crecimien-
to tendencial de la economia que se ubica alrededor del
4%.

Este resultado estuvo impulsado por la expansion de sec-
tores dinamicos como servicios, manufacturas, electrici-
dady agua, asi como la actividad agropecuaria. Desde el
enfoque del gasto, el dinamismo econdmico se sustentd
principalmente en el consumo privado y la inversion, refle-
jada en la formacion bruta de capital fijo.

Paraguay es la economia
con mejor desempeno

de la region

Crecimiento econémico del Paraguay (%)
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La evolucion de los principales indicadores durante 2026
refleja la continuidad de esta trayectoria favorable. En
particular, el PIB trimestral registrd un crecimiento inte-
ranual de 5,8% al cierre del primer trimestre de 2026. En la
misma linea, al cierre de abril de 2026, el Indicador Men-
sual de la Actividad Econdmica del Paraguay (IMAEP)
acumulo una expansion de 5,1%, con aportes positivos de
todos los sectores econdmicos. Finalmente, el Estimador
de Cifras de Negocios (ECN) mostré un incremento acu-
mulado de 5,5%, evidenciando el dinamismo sostenido de
los sectores de comercio y servicios.

En materia fiscal, el déficit se redujo de 2,5% del PIB en
2024 a 2,0% del PIB en 2025, en un contexto de creci-
miento de los ingresos tributarios y fortalecimiento de la
actividad economica.

En paralelo, el Gobierno del Paraguay fortalecié su agen-
da de sostenibilidad macroecondmica y climatica me-
diante su cooperacion con el Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI). En este contexto, se completd la sexta revision
del Instrumento de Coordinacion de Politicas (ICP) y la
cuarta revision del Servicio de Resiliencia y Sostenibilidad
(SRS), correspondientes a los acuerdos iniciados en 2022
y 2023. El FMI destaco el solido desempefio de la econo-
mia paraguaya, su resiliencia en un contexto internacional
desaflante, asi como las favorables perspectivas de cre-
cimiento y los avances sostenidos en la implementacion
de una agenda integral de reformas, enmarcados en un
proceso de consolidacion fiscal y estabilidad de precios.

Asimismo, Paraguay reafirmo su solidez econdmica du-
rante el periodo 2025-2026, manteniendo la inflacion en
3,1% al cierre de 2025 y reduciéndola al 2,4% interanual a
mayo de 2026, niveles alineados con el rango meta. Este
desempefio contribuyd a preservar la estabilidad de pre-
cios, fortalecer la confianza de los agentes econdmicos y
generar condiciones favorables para la inversion y el cre-
cimiento sostenible.

Fuente: Fondo Monetario Internacional y Banco Central del Paraguay
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Mejora en la eficiencia del uso de
ingresos tributarios y en la calidad
del gasto publico

En 2025 se consolidé la eficiencia en el uso de los ingre-
sos tributarios, reflejado en la reduccion del peso del gas-
to salarial. El ratio de salarios sobre ingresos tributarios
se ubico en 56,6% al cierre del afio, marcando una nueva
reduccion con relacion al ejercicio 2024 y evidenciando
una mejora sostenida en la calidad del gasto publico. Este
resultado se alcanzé en un contexto de fortalecimiento
de la recaudacion, que registro un crecimiento del 8,6%
respecto a 2024, que represento 11,2% del PIB.

La composicion del gasto salarial evidencia una clara
priorizacién hacia sectores esenciales para el bienestar



de la ciudadania. EI 79,7% de los salarios financiados con
ingresos tributarios se concentra en areas clave, desta-
candose educacion con un 36,2%, salud con 20,1% y se-
guridad —a través de policias y fuerzas militares— con
23,5%. Esta distribucion refleja el compromiso del Go-
bierno con la provisién de servicios publicos fundamen-
tales y la proteccion social.

Salarios acumulados de la Administracion
Central financiados con ingresos tributarios (%)
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Fuente: Ministerio de Economia Finanzas
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Ademas, mediante la gestion del Plan de Caja, el Minis-
terio de Economia y Finanzas priorizo la asignacion de
recursos del Tesoro hacia sectores estratégicos y pro-
gramas sociales, registrandose entre los periodos julio
2024 - junio 2025 vy julio 2025 - junio 2026, incrementos
de 118% en las transferencias para Hambre Cero, 39,6%
en inversiones publicas, 17% en medicamentos y 11,4%
en programas para adultos mayores.

Regularizacion de compromisos
financieros del Estado

El Estado avanzo en la regularizacion de compromisos
financieros acumulados con proveedores, principalmente
de los sectores salud e infraestructura, mitigando riesgos
sobre la continuidad de servicios esenciales y la ejecu-
cion de obras publicas.

En este sentido, el MEF ha trabajado en la implementa-
cion de un esquema de segmentacion de la deuda en el
sector salud, en coordinacion con el Ministerio de Salud
Publica y Bienestar Social (MSPBS) y con los represen-
tantes del sector farmacéutico. A mayo 2026 se ha des-
embolsado aproximadamente USD 165 millones para in-
fraestructura y USD 180 millones para salud, de acuerdo
a un cronograma de desembolso elaborado de acuerdo
a la disponibilidad de recursos. Asimismo, se trabaja en
la coordinacion interinstitucional para la priorizacion de
obligaciones vinculadas a servicios criticos.

Complementariamente, el MEF emiti¢ la Res. N.° 296, me-
diante la cual establece el régimen de cesion de derechos
de cobro previsto en la Ley N.° 7609/2025, estableciendo
un mecanismo que permite a proveedores y contratistas
acceder a alternativas de financiamiento sobre obligacio-
nes reconocidas por el Estado. Esta herramienta fortale-
ce la previsibilidad de pagos y contribuye al ordenamiento
de los compromisos financieros publicos, preservando la
sostenibilidad fiscal y la transparencia en la gestion de los
recursos del Estado.

La reactivacion de las obras publicas, el sostenimiento de
servicios sanitarios y el fortalecimiento de la conflanza de
proveedores y actores econdémicos, constituyen acciones
clave para lograr una gestion publica sostenible, eficiente
y orientada al desarrollo social y econdmico.

Garantia en la continuidad
de servicios esenciales
y ejecucion de obras publicas
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El Estado avanzo
en la regularizacion
de compromisos
financieros
acumulados con
proveedores

Modernizacion y eficiencia
de la administracion tributaria

Ampliacion de la base de
contribuyentes

Entre julio de 2025 y mayo de 2026, la Direccion Nacio-
nal de Ingresos Tributarios (DNIT) logré la inscripcion
de 80.376 nuevos contribuyentes al Registro Unico del
Contribuyente (RUC), con una proyeccion estimada de
alcanzar los 87.592 nuevos inscriptos al cierre de junio
de 2026. Este avance en la inclusion fiscal se consolidd
mediante una campafa nacional de educacion que ca-
pacitd a 86.700 ciudadanos (incluyendo 9.595 alumnos
y 408 docentes), representando un incremento del 186%
en comparacion con las 30.357 personas capacitadas en
el periodo anterior. Asimismo, el éxito de la gestion se po-
tencié mediante la ejecucion de 14.631 procedimientos
de control tributario preventivo y disuasivo en comercios
de todo el pais, lo que significé un aumento del 32,4% res-
pecto a los 11.047 operativos registrados en el periodo
precedente.

Complementariamente, las reformas normativas imple-
mentadas en el Régimen de Turismo de Compras (RTC)
mediante los Decretos N.° 2063/2024 y N.° 3237/2025
impulsaron la formalizacion de pequefios empresarios
y del comercio fronterizo bajo un marco de estricto con-
trol y trazabilidad fiscal. La incorporacién sustancial del
Impuesto a la Renta Empresarial (IRE) y del Impuesto al
Valor Agregado (IVA) bajo este nuevo régimen generd un
impacto econdémico directo y positivo en la recaudacion
del Estado: el IVA visualizé un crecimiento de G. 23.468,5
millones (un incremento del 7,7%), mientras que el IRE re-
flejo un aumento de G. 92.903,4 millones (un crecimiento
del 52,8%). En términos globales, la optimizacion estraté-
gica del régimen aport6 un incremento total en la recau-
dacion en torno a los G. 116.371,9 millones durante el pe-
riodo de andlisis, dotando al Estado de mayores recursos
para el financiamiento de servicios publicos esenciales.



817 de la recaudacion tributaria ya
se gestiona mediante facturacion
electronica

La modernizacion del sistema tributario paraguayo ha
alcanzado un nivel de consolidacién sin precedentes me-
diante el Sistema Integrado de Facturacion Electronica
Nacional (SIFEN). Al cierre de mayo de 2026, el sistema
cuenta con 39.434 contribuyentes activos, quienes repre-
sentan aproximadamente el 81% de la recaudacion total
del pais. Esta tecnologia abarca al 100% de los Grandes
Contribuyentes y a mas del 70% de los Medianos, asegu-
rando una trazabilidad total y reduciendo los costos de
cumplimiento para las empresas.

Facturadores Electronicos

39.434

11.367

ajunio de 2025 a mayo de 2026

Fuente: Direccién Nacional de Ingresos Tributarios
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Modernizacion tributaria

avanza con 39.434

facturadores electronicos

Perjuicio al contrabando por
USD 12,2 millones en defensa de la
produccion nacional

En el marco del Plan Anticontrabando 2025/2026, el Go-
bierno del Paraguay ha desplegado una estrategia ofen-
siva contra el comercio ilicito, logrando la incautacion
de mercaderias por un valor estimado de G. 84.582 mi-
llones (aproximadamente USD 12,2 millones) entre julio
de 2025 y mayo de 2026. Estas acciones se dividieron
entre intervenciones en Zona Primaria (pasos de fronte-
ra) y controles maéviles en Zona Secundaria, garantizando
una vigilancia continua en los corredores estratégicos del
territorio nacional.

La proteccion del sector frutihorticola ha sido un eje prio-
ritario de esta gestion, logrando el decomiso de 1.455 to-
neladas de productos que pretendian ingresar de forma
irregular. Estas intervenciones, valoradas en G 15.131 mi-
llones, tienen un impacto directo en la defensa del traba-
jo de los productores locales y la seguridad alimentaria,
reafirmando el compromiso del Estado con la competi-
tividad de la economia formal y el cumplimiento de las
normativas aduaneras.

DNIT

ONTRABANES




Credibilidad ante los mercados internacionales

Paraguay consolida su perfil
crediticio internacional y obtiene
su segundo grado de inversion con
Standard & Poor’s

En diciembre de 2025, Paraguay alcanzo un hito histérico
al obtener su segundo grado de inversion. El 17 de diciem-
bre de 2025, la agencia calificadora S&P Global Ratings
elevo la calificacion soberana del pais a BBB- con pers-
pectiva estable, consolidando el reconocimiento interna-
cional a la estabilidad macroeconémica, la sostenibilidad
de las finanzas publicas y el fortalecimiento institucional.
Este avance amplia el acceso a financiamiento en mejo-
res condiciones y fortalece la confianza de inversionistas
nacionales e internacionales.

Este logro fue respaldado por las evaluaciones favo-
rables de las demas agencias calificadoras. En julio de
2025, Moody'’s Ratings ratifico la calificacion soberana de
Paraguay en Baa3 con perspectiva estable, manteniendo
al pais dentro del Grado de Inversion y destaco el solido
desempefio economico, los bajos niveles de endeuda-
miento en comparacion con paises pares y los esfuerzos
para fortalecer las instituciones y reducir vulnerabilidades
externas. Posteriormente, en octubre de 2025, Fitch Ra-
tings mantuvo la calificacion en BB+ y mejord su pers-
pectiva de Estable a Positiva, luego de siete afios, reco-
nociendo las favorables perspectivas de crecimiento, la
robusta cartera de proyectos de inversion, la continuidad
de reformas y los avances en la reduccién de la deuda
denominada en moneda extranjera.

Como resultado, Paraguay consolidé su posicionamiento
como una de las economias con mejores fundamentos
macroeconémicos de la region, fortaleciendo su reputa-
cion internacional y generando mejores condiciones para
atraer inversiones, impulsar el desarrollo productivo y
sostener el crecimiento econémico de largo plazo.

—— S&P Global Ratings - -- Moody's --- Fitch Ratings Grado de Inversién
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

Emision historica de Bonos en
guaranies a 12 anos de plazo
en los mercados financieros
internacionales

En febrero de 2026, Paraguay realizd su tercera emision
de bonos en guaranies en los mercados financieros in-
ternacionales, consolidando la presencia de la moneda
nacional en el financiamiento externo. Esta colocacion se
destaca, ademas, por ser la primera emision en guaranies
a 12 anos de plazo, por un monto de G. 6.506.960.000.000,
equivalente a USD 1.000 millones a una tasa de interés
del 8,5% y con vencimiento en el afio 2038. El plazo alcan-
zado vy la tasa histérica refleja la conflanza de los inver-
sionistas en la moneda nacional y en las politicas econo-
micas del gobierno. En efecto, la deuda en guaranies de
la Administracion Central paso¢ de representar el 7,9% del
total en 2022 al 22,4% en marzo de 2026. Con ello, Para-
guay avanza en el fortalecimiento de su moneda, reduce
gradualmente su exposicién cambiaria y mejora las con-
diciones de financiamiento en el mercado internacional.

Emision Soberana denominada en Guaranies

Condiciones Financieras del Bono 2038

Monto G. 6.506.960.000.000

Equivalente en USD USD 1.000.000.000

Tasa nominal 8,50%

Plazo 12 afos
Vencimiento 4-abr-2038
Fechas de pagos de interés 4-abry 4-oct

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
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Paraguay alcanza su
segundo grado
de inversion



Con mas inversion publica e infraestructura
estrategica

Infraestructura vial para integrar territorios
y reducir costos logisticos

El gigante del Chaco que
conectara dos naciones

El Corredor Bioceanico consolida al Paraguay como un
eje estratégico de integracion regional y logistica conti-
nental, fortaleciendo la conexion terrestre entre los océa-
nos Atlantico y Pacifico y facilitando el comercio entre los
paises del Mercosur y los mercados de Asia y Oceania.
Esta infraestructura permitira reducir en aproximadamen-
te 14 dias los tiempos de transporte entre Sudameérica y
Asia, ademas de disminuir cerca de 4.000 millas nauticas
en los trayectos comerciales, fortaleciendo la competitivi-
dad regional y posicionando al pais como un centro logis-
tico clave para el intercambio internacional.

Asimismo, las obras impulsadas en el Chaco paragua-
yo contribuyen a mejorar la conectividad territorial y ge-
nerar nuevas oportunidades de desarrollo para mas de
70.000 habitantes de la region, promoviendo inversiones,
empleo, servicios logisticos y actividades productivas en
una zona histéricamente limitada por la falta de infraes-
tructura estratégica.

Puente Carmelo Peralta — Porto Murtinho (Brasil)

El Puente Carmelo Peralta — Porto Murtinho, conecta-
ra por primera vez al Paraguay y al Brasil mediante una
infraestructura vial directa sobre el rio Paraguay. Actual-
mente contindan los trabajos vinculados a la construc-
cion y finalizacion de los accesos viales del lado para-
guayo, necesarios para la habilitacién operativa plena
del puente. La inversion total del puente y sus accesos
supera los USD 100 millones financiados por ITAIPU, con
un aporte de USD 49,1 millones en el periodo reportado.

La nueva conexion fortalece la integracion con Brasil,
principal socio comercial del Paraguay, y abre nuevas
oportunidades para el comercio, la logistica y el desarro-
llo econdmico regional.

El puente de la Bioceanica Paraguay - Brasil, registra un
avance fisico en torno al 87% en mayo. Los trabajos ac-
tuales se concentran en las dovelas D21 del vano central,
y la dovela de cierre central, que unira definitivamente am-
bas margenes, que esta prevista para la primera quince-
na de julio.

El Corredor Bioceanico avanza y
posiciona al Paraguay como eje
logistico regional




Ruta PY15 Mariscal Estigarribia — Pozo Hondo (frontera
con Argentina)

Se continuan las obras de la Ruta PY15 entre Mariscal
Estigarribia y Pozo Hondo, eje estratégico para completar
la conexion biocednica hacia la frontera con Argentina a
través de Mision La Paz. El tramo en ejecucion compren-
de 224,8 kildbmetros y representa una inversion de USD
354 millones, destinada a fortalecer la conectividad del
Chaco paraguayo y ampliar las capacidades logisticas y
comerciales del pais.

Asimismo, el 5 de marzo de 2026, el Banco Interamerica-
no de Desarrollo (BID) aprobd un financiamiento de USD
200 millones para la continuidad de las obras vinculadas
al corredor. En paralelo, se avanzo en el estudio de facti-
bilidad y en la presentacion del proyecto para la construc-
cion del nuevo Puente Internacional Pozo Hondo—Mision
La Paz sobre el rio Pilcomayo, infraestructura clave para
consolidar la conexion fisica con la Republica Argentina
y fortalecer la integracion regional. El informe de factibi-
lidad fue presentado en abril de 2026 y se encuentra en
proceso de revision por las areas técnicas del MOPC.

A mayo de 2026, las obras registran un avance prome-
dio del 45% en sus cuatro lotes de ejecucion, pese a las
afectaciones ocasionadas por las lluvias. Los trabajos se
desarrollan simultdneamente en multiples frentes, inclu-
yendo movimiento de suelo, terraplenes, pavimentacion,
drenajes y obras complementarias. Entre los principales
hitos se destacan la culminacion del acceso a Maris-
cal Estigarribia, la colocacion de mas de 26 kilémetros
de carpeta asfaltica, la construccion de 57 alcantarillas
para drenaje, la finalizacion de terraplenes en amplios

sectores de la ruta y la ejecucion de tareas de desbroce,
alambrados y adecuacién de infraestructura existente.
Actualmente, mas de 940 trabajadores participan de la
ejecucion del proyecto.

La culminacion de los cuatro lotes esta prevista entre
enero y marzo de 2027, contemplandose ademas un pe-
riodo de ocho afios de mantenimiento para garantizar la
calidad y sostenibilidad de la infraestructura vial.

El Bajo Chaco ya no se aisla: del
barro a 166 km de pavimento

La pavimentacion de la Ruta PY12 continua transforman-
do la conectividad del Bajo Chaco mediante la ejecucion
de aproximadamente 166 kilometros entre Nanawa y Ge-
neral Bruguez, incluyendo accesos estratégicos. La obra,
que contempla una inversion superior a USD 180 millo-
nes financiada por el Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID), registra un avance fisico promedio del 81% y se
desarrolla de manera simultanea en cuatro lotes.

Una vez concluida, la Ruta PY12 dejara de ser la Unica
ruta nacional no pavimentada del pais, fortaleciendo la
integracion territorial y el acceso a servicios esenciales.
Los avances ya permiten reducir significativamente los
tiempos de traslado, posibilitando que el trayecto entre
General Bruguez y Puerto Falcon se realice en aproxima-
damente tres horas, mejorando las condiciones de movi-
lidad y las oportunidades de desarrollo para las comuni-
dades del Bajo Chaco.

La Ruta PYi2 avanza para
poner fin al aislamiento
historico del Bajo Chaco

PY 12 - Tramo Nueva Asuncion - Gral. Bruguez
Km 0 en Chaco'i



Dos rutas para el transporte de
mas de 2 millones de toneladas de
productos

Dos rutas ubicadas en distintos departamentos del pais
representan un avance estratégico para el sector agroin-
dustrial nacional. La Ruta PY10, en la zona de San Cris-
tobal — Paso Yobai, y la Ruta D007, en los departamen-
tos de Caaguazu y Alto Parand, son corredores de gran
importancia para la produccion y exportacion de granos,
que requerian pavimentacion permanente para garantizar
una logistica seguray eficiente durante todo el afio.

En este contexto, durante el periodo se impulsaron dos
proyectos viales estratégicos orientados a fortalecer la
infraestructura logistica y productiva nacional. Por una
parte, a inicios de 2026 fue adjudicado el proyecto de
mejoramiento y pavimentacion de la Ruta PY10 bajo la
modalidad Llave en Mano, con una inversion superior a
USD 130 millones. Actualmente, la obra se encuentra en
etapa de disefio y permitira movilizar mas de dos millo-
nes de toneladas de granos de exportacion al afio, fortale-
ciendo la competitividad del sector agroexportador y me-
jorando las condiciones de transporte para productores y
empresas vinculadas a la actividad agricola. Asimismo,
impulsara una mayor integracion territorial entre los de-
partamentos de Alto Parand, Caazapa y Guaira mediante
una conectividad mds segura, eficiente y permanente du-
rante todo el afio.

De igual manera, avanza la pavimentacion asfaltica de
la Ruta D007 en el tramo Mariscal Lopez — Santa Ana —
Cruce Margarita, con una extension de 54 kilometros y
una inversion de USD 38,4 millones financiada por Itaipu.
Esta obra fortalecera la conectividad de aproximadamen-
te 50.000 habitantes de los departamentos de CaaguazU
y Alto Parana, beneficiando directamente a las comunida-
des de Nueva Toledo, Mariscal Lopez e Itakyry. Ademas,
acompafiara el importante movimiento de carga agricola
de la zona y consolidara un corredor econémico de alto
impacto que conectara Santa Teresa, Santa Ana, Marga-
rita e Itacuri, dinamizando el desarrollo productivo y co-
mercial de toda la region.

Ambas obras contribuiran a reducir tiempos y costos lo-
gisticos, facilitar el acceso a servicios esenciales y for-
talecer la competitividad de las principales regiones pro-
ductivas del pais, generando mejores condiciones para el
desarrollo econémico y la calidad de vida de la poblacion.

Ampliacion y mejoramiento de
la Ruta PYo1 para impulsar la
integracion del sur del pais

El 5 de enero de 2026 se suscribio el contrato del Proyec-
to de Participacién Publico-Privada (PPP) para la amplia-
cion y mejoramiento de la Ruta PYOT en el tramo Cuatro
Mojones—Quiindy (108 km), constituyéndose en una de
las principales inversiones en infraestructura vial impul-
sadas por el pais.

La intervencion contempla el disefio, financiamiento,
construccion, operacion y mantenimiento de 108 kiléme-
tros de corredor vial, incluyendo la duplicacion de calzada
hasta Paraguari, la construccion de siete pasos a des-
nivel, la variante Yaguaron de 8 kilometros y la variante
Roque Gonzalez de 6 kilometros. Estas obras permitiran
mejorar la capacidad, seguridad y fluidez del transito en
uno de los corredores logisticos mas importantes del Pa-
raguay, fundamental para la conexion entre Asuncion, En-
carnacion y el sur del Mercosur.

La inversion estimada asciende a USD 404,8 millones
para la ejecucion de las obras, con estandares que per-
mitiran velocidades de circulaciéon de hasta 100 km/h 'y
una ampliacion significativa de la capacidad del corredor,
elevando el flujo vehicular de aproximadamente 13.000 a
25.000 vehiculos por dia por sentido en el tramo estraté-
gico entre Ytorord y Paraguari.

Entre los principales beneficios previstos se destacan la
reduccion de los tiempos de viaje, la eliminacion de pun-
tos criticos de congestion mediante pasos a desnivel y
el fortalecimiento de la conectividad logistica nacional.
Una vez concluido el proyecto, el tiempo estimado de via-
je entre Asuncion y Encarnacion se reducira a aproxima-
damente 4 horas y 30 minutos, beneficiando diariamente
a miles de usuarios y mejorando las condiciones para el
transporte de cargay la integracion regional.

Actualmente, la obra se encuentra en fase de operacion
transitoria, con trabajos simultaneos de limpieza, bacheo
y sefializacion en distintos frentes del corredor, ademas
de servicios permanentes de asistencia vial, atencion de
incidentes y monitoreo del estado de la via.

Asimismo, en el segundo semestre de 2026 se iniciaran
obras en el tramo Cuatro Mojones—Pratt Gill; los traba-
jos se extenderan entre Fortin Toledo y la interseccion
Ytororg; y en 2027 se avanzara en el tramo San Roque
Gonzalez—Quiindy. Estas intervenciones contemplan la
rehabilitacion de pavimentos, mejoras en intersecciones,
puentes y sistemas de drenaje, asi como la moderniza-
cion de infraestructura orientada a fortalecer la seguridad
vial y la movilidad de los usuarios.
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Modernizacion de la
infraestructura vial mediante
pavimentos de hormigon

El Paraguay avanza hacia una nueva etapa en infraestruc-
tura vial mediante la incorporacion de pavimento rigido
de hormigdn en corredores estratégicos del pafs, impul-
sando soluciones de mayor durabilidad, resistencia y
sostenibilidad para rutas sometidas a transito pesado y
condiciones climaticas exigentes.

Histéricamente, las rutas nacionales fueron construidas
principalmente con pavimento asfaltico, cuya vida Util
promedio oscila entre 15 y 20 afos. Frente a esta reali-
dad, el Gobierno del Paraguay impulsa la utilizacion de
pavimento de hormigon, una tecnologia con una durabili-
dad estimada de hasta 40 afios y menores requerimien-
tos de mantenimiento en el largo plazo.

El 13 de enero de 2026 inicio el vertido de hormigon sobre
la Ruta PY05 entre Concepcion y Pozo Colorado, convir-
tiéndose en la primera carretera nacional 100% de hormi-
gon del Paraguay.

La obra contempla la transformacion de 90 kildmetros
de ruta mediante pavimento rigido, con una inversion
aproximada de USD 90 millones, fortaleciendo uno de los
principales corredores estratégicos para la conectividad
del Chaco paraguayo. Actualmente, los trabajos avanzan
simultaneamente en dos lotes con jornadas diurnas vy
nocturnas. Al mes de junio de 2026, se registran avances
del 25,4% en el tramo comprendido entre los km 3189 y
372,2 y del 12,0% en el tramo comprendido entre los km
372,2 y 409,1, acumulando mas de 10 kilémetros de pa-
vimento rigido ejecutados. Esta intervencion beneficiara
a mas de 400.000 habitantes y fortalecera la integracion
territorial entre el Chaco y la Region Oriental, mejorando
las condiciones de circulacion en un corredor estratégico
para el transporte de personas y mercancias.

Asimismo, avanza el proyecto de rehabilitacion y mejo-
ramiento de la Ruta PY04 en el tramo Pilar — Humaita —
Paso de Patria, consoliddandose como la segunda gran
ruta de hormigon del pais, con una inversion estimada de
USD 65 millones.

Las obras son ejecutadas por empresas nacionales con
utilizacion de materia prima paraguaya y mano de obra
local, impulsando la industria de la construccion, forta-
leciendo el empleo formal y dinamizando las cadenas
productivas asociadas. Asimismo, la incorporacion de
pavimentos de hormigdn permitira contar con una in-
fraestructura vial mas durable y eficiente, mejorando la
transitabilidad y reduciendo los costos de mantenimiento
alargo plazo.
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Ruta PYo05 es la primera carretera
nacional 200% de hormigdn
del Paraguay

Gestiones para la rehabilitacion y
mejoramiento vial de la Ruta PY20

La rehabilitacion y mejoramiento de la Ruta PY20 conti-
nué avanzando mediante acciones de coordinacion in-
terinstitucional orientadas a concretar la reanudacion de
obras en un tramo estratégico para la conectividad del
departamento de Misiones. La intervencion compren-
de aproximadamente 44,5 kilometros entre Isla Tim-
bo y el acceso a Ayolas, con una inversion prevista de
G. 34.482 millones.

En el marco del Acuerdo de Cooperacién N.° 01/2022
entre la Entidad Binacional Yacyreta y el Ministerio de
Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC), prosiguieron
las gestiones para el reinicio de la provision de concreto y
emulsion asfaltica destinados a la ejecucion de los traba-
jos de reparacion vial. Asimismo, fue aprobada la Adenda
N.° 2, que amplia el plazo contractual y permite dar con-
tinuidad a las acciones necesarias para la concrecion del
proyecto.

Mas y mejores caminos vecinales:
434 km de caminos para Central y
el interior

El Paraguay impulsa una estrategia integral de conecti-
vidad orientada a mejorar la movilidad urbana en el area
metropolitana y fortalecer la integracion territorial de co-
munidades rurales mediante la ampliacion y mejoramien-
to de caminos vecinales en distintos puntos del pais.

En este marco, avanzan obras por mas de USD 190 mi-
llones destinadas a la intervencion de mas de 434 kil6-
metros de caminos vecinales, facilitando la conexién de



comunidades con centros de salud, educacion, comercio  desarrollan en las ciudades de Aregua, Capiata, Guaram-

y produccion. baré, Ita, Nemby y San Lorenzo, con el objetivo de optimi-
zar la movilidad interna y descongestionar las principales

Principales Caminos Vecinales en Ejecucion: arterias de estas zonas de alta densidad poblacional.

Ruta de la Banana (Tembiaporé — Casilla 2)

Quyquyho — Marfa Antonia

O’Leary — San Cristobal

Naranjito — Nueva Aurora — Santa Inés
Caazapa - Gral Higinio Morinigo
Caacupé - Piribebuy

Plan Central Ill (Lambaré, Itaugud, Luque y Nueva
Asuncion)

Contratos de transitabilidad en Itapua, Misiones y
Chaco Paraguayo

Tramo Cruce Alpa - Lima
En lo que respecta al Departamento Central, estamos eje-

cutando el Plan Central ll, el cual comprende la pavimen-
tacion de 134 km de caminos. Estas intervenciones se




Movilidad urbana y transporte para mejorar la competitividad

Plan 1.000 impulsa la inversion
vial, fortalece la conectividad y
genera empleo en todo el pais.

El Gobierno del Paraguay, con financiamiento provenien-
te de los recursos generados por el acuerdo tarifario de
ITAIPU Binacional, impulsa la ejecucion del Plan 1000,
una iniciativa estratégica orientada a mejorar la infraes-
tructura vial con la ejecucion de obras de pavimentos tipo
empedrado y asfalto sobre empedrado en todo el territo-
rio nacional.

Durante el afio 2025 se ejecutaron USD 51,1 millones,
en esta etapa la inversién permitira el desarrollo de in-
tervenciones en aproximadamente 592,8 kilometros de
caminos urbanos y rurales distribuidos en los 17 depar-
tamentos del pais y la Capital, de los cuales 333,0 kiléme-
tros corresponden a pavimentos tipo empedrado y 259,8
kilometros a asfaltado sobre empedrado.

El programa muestra avances significativos en todo el
pais. Las obras de empedrado tienen un 25,53% de pro-
greso en promedio, y las de asfalto sobre empedrado
alcanzan un 51,61%. Esto equivale a 219 kilémetros de
caminos ya mejorados.

Tres grandes obras para mejorar la
movilidad y conectividad del Gran
Asuncion

Mas de 1,3 millones de personas ingresan diariamente al
area metropolitana de Asuncion para trabajar, estudiar o
acceder a servicios, enfrentando congestion croénica, tra-
yectos imprevisibles y largas horas de transito. Frente a
esta realidad, avanza simultaneamente la ejecucion de
tres megaobras estratégicas que conforman el “Tridente
Urbanao’, la mayor intervencion vial metropolitana impul-
sada en los ultimos afos, con una inversion superior a
USD 230 millones orientada a transformar la movilidad
y mejorar la calidad de vida de cerca de dos millones de
personas.

La mayor intervencion vial
metropolitana en la historia
reciente del pais

Una nueva red vial para el acceso y salida de Gran Asun-
cion

La APP Ruta PY02 contempla la construccion de la au-
topista urbana elevada mas extensa del pais, con 4 ki-
|6metros de longitud, dos calzadas y cuatro carriles, co-
nectando la avenida Nu Guasu con la ruta Luque—San
Bernardino e integrandose al futuro Tren de Cercanias.

El proyecto incorpora ademas dos accesos estratégicos
a la Ruta PY02: el corredor Ypacarai—Aregua—Luque y el
corredor Ypacarai-San Bernardino—Luque (Tarumandy),
incluyendo duplicacion de carriles, mejoras urbanisticas y
nuevos enlaces viales.

Actualmente avanzan las obras de duplicacion del acce-
so a San Bernardino, rehabilitacion de calzada sobre la
ruta Lugue—San Bernardino, modernizacion de la Esta-
cion de Peaje Ecovia —ampliada de 4 a 8 carriles operati-
vOs con lectura automatica— y perforaciones para pilotes
del viaducto principal. La inversion total asciende a USD
180 millones.

Como parte del cronograma de ejecucion, a finales de
junio de 2026 se iniciara la construccion de la Autopista
Elevada mediante la colocacion de sus pilares, seguida
por el montaje de dinteles y vigas en el segundo semestre
del afio. En 2027 se prevé la culminacion del Tramo 16
- San Bernardino y avances significativos en los demas
frentes de obra, incluyendo la Ecovia y los tramos 8, 10,
11y 13. Asimismo, durante el segundo semestre de 2027
se incorporara el Tramo 12, completando la intervencion
integral de los accesos a la Ruta PY02.

Plan 1000 en Itakyry, Alto Parana




La Ruta D025 amplia la conexion entre Mariano
Roque Alonso y Asuncion

La triplicacion de la Ruta D025 transformara 6,03 kilome-
tros del acceso entre el Aeropuerto Internacional Silvio
Pettirossi y Mariano Roque Alonso en una moderna auto-
pista de cuatro carriles mas colectora, permitiendo des-
congestionar uno de los principales accesos metropoli-
tanos. La inversion alcanza USD 32 millones financiados
por Itaipu Binacional.

Como parte del cronograma de ejecucion, durante el se-
gundo semestre de 2026 se prevé la culminacién de obras
clave de drenaje, infraestructura vial y pavimentacion en
el entorno del Aeropuerto Internacional, incluyendo inter-
venciones sobre las avenidas General Diaz y Bernardino
Caballero. Finalmente, para el 2027 se proyecta la habili-
tacion total de la triplicacion de la Ruta D025, mejorando
significativamente la capacidad, seguridad y fluidez del
acceso al principal aeropuerto del pais.

El Corredor Las Residentas fortalece la conectividad y
agiliza la movilidad urbana

El Corredor Vial Las Residentas contempla la duplicacion
de la avenida Tapé Tuja y la construccion del Viaducto
Las Residentas, fortaleciendo la conexion entre Luque y el
centro metropolitano y eliminando uno de los principales
puntos de congestion del area urbana. La inversion pre-
vista asciende a USD 29 millones financiados por Itaipu
Binacional.

Imagen referencial del Corredor Vial Las Residentas

Como parte del cronograma de ejecucion del Corredor
Vial Las Residentas, para el segundo semestre de 2026
se prevé la habilitacion del puente sobre el arroyo Abay y
la culminacion de importantes frentes de pavimentacion.
Asimismo, para finales de 2026 se proyecta la conclusién
del Intercambiador Las Residentas, las obras de drenaje y
otras intervenciones complementarias, ademas de alcan-
zar un avance significativo en la pavimentacion asfaltica.
La finalizacion integral de la obra esta prevista para 2027,
fortaleciendo la conectividad y la movilidad en el area me-
tropolitana de Asuncion.

Obras estratégicas mejoran la
movilidad y transforman ciudades
en todo el pais

El Gobierno del Paraguay impulsa una transformacion
urbana integral mediante obras estratégicas orientadas
a mejorar la movilidad, recuperar espacios publicos, for-
talecer la proteccion frente a inundaciones y acompafar
el crecimiento de ciudades que durante décadas enfren-
taron importantes déficits de infraestructura urbana.

En el Departamento Central, donde residen alrededor de
tres millones de personas, avanzan simultaneamente
proyectos de gran escala orientados a descongestionar
corredores estratégicos, mejorar la conectividad y recu-
perar espacios urbanos para la ciudadania. Al mismo
tiempo, ciudades clave del interior del pais avanzan con
obras estructurales destinadas a fortalecer la resiliencia
urbana, ordenar el crecimiento y mejorar las condiciones
de vida.




Todas las obras detalladas a continuacion se encuentran
actualmente en ejecucion.

Departamento Central

Plan Central Il (Pavimentacién de caminos en It4, Aregu3,
Capiatd, Nemby, Guarambaré y San Lorenzo).

Rehabilitaciéon de la Ruta D027 (San Lorenzo-Itd), con carril
exclusivo para émnibus.

Puesta a punto de la avenida Avelino Martinez.
Mejora integral de la avenida Mariscal Lépez, ya culminada.

Canalizacion de arroyos urbanos en San Lorenzo y Rosedal.

Mejoramiento de los Parques Nu Guast y Guasu Metropoli-
tano.

Nuevo Barrio Tacumbu.

Soterramiento de cables de alta tension en la franja costera
de Asuncion.

Reconversion del Parque Caballero.

Reconversién del Centro Histérico (Fase 1: Eje Civico Para-
guayo Independiente).

Pilar

Las Fases By C de la Defensa Costera, brindan una solucién
estructural frente a inundaciones y transformando el borde
riberefio en un frente urbano activo.

Concepcion

El proyecto de Defensa Costera y Costanera con una inver-
sion superior a USD 11 millones, que contempla la rehabili-
tacion y ampliacion de 3,9 km de defensa costera mediante
terraplenes y refulado hidrdulico, la construccién de 2 km de
avenida costanera y parque lineal, la rehabilitacién integral
de estaciones de bombeo estratégicas y mejoras viales en
sectores clave de la ciudad.

Coronel Oviedo

La Travesia Urbana ordena el transito, mejora el drenaje plu-
vial y recupera espacio publico mediante un parque lineal,
acompafando el crecimiento acelerado de la ciudad.

Villa Hayes

La nueva Costanera de Villa Hayes, un hito riberefio para la
capital de Presidente Hayes, contempla la rehabilitacién del
Monumento a Benjamin Aceval, infraestructura deportiva,
bicisendas y terrazas, potenciando el perfil turistico y la
seguridad de la zona.

Historica rehabilitacion de la
concurrida Avenida Avelino
Martinez

Reforma del transporte

El Gobierno del Paraguay avanza en una transformacion
estructural del sistema de transporte publico mediante la
aprobacion e implementacion de la Ley de Reforma del
Transporte Publico, una normativa que moderniza un es-
guema operativo que durante mas de 25 afios funciond
bajo reglas fragmentadas y modelos de competencia
desordenada que afectaban la calidad del servicio, los
tiempos de viaje y la experiencia de los usuarios.

La nueva legislacion fortalece la rectoria del Estado, de-
clara al transporte publico como un servicio imprescindi-
ble y establece un modelo organizado en grandes corre-
dores troncales adjudicados mediante licitacion publica
bajo estandares internacionales, sentando las bases para
un sistema mas eficiente y ordenado, con miras a benefi-
ciar a 350.000 usuarios.

Paralelamente, durante los ultimos tres afios se imple-
mentaron medidas concretas orientadas a modernizar y
ampliar los servicios de movilidad metropolitana.

Entre los principales avances se destaca la consolidacion
de la Red Buho, el primer servicio de transporte noctur-
no del pais, que cumplio su primer afo de operacion su-
perando las 227.000 validaciones. Actualmente conecta
Asuncién con San Lorenzo, Limpio, Nemby y Luque, incor-
porando ademas presencia policial a bordo para fortale-
cer la seguridad de los pasajeros.

Asimismo, avanzo la incorporacion de 30 buses 100%
eléctricos mediante la puesta en operacién de las lineas
E1 sobre Eusebio Ayala, E2 sobre Mariscal Lopez y E3



entre el Puerto de Asuncion y el Aeropuerto Silvio Petti-
rossi, que ya registran mas de 110.926 usuarios. Como
complemento, fueron habilitadas estaciones provisorias
de carga para la operacion del sistema y se encuentra
en proceso la construccion de una estacion definitiva de
transferencia y carga en San Lorenzo.

Otro avance relevante fue la implementacion de la prime-
ra tarifa eléctrica para buses con inversion privada, que
permiti¢ incorporar 40 nuevas unidades eléctricas para
conectar Itaugua, Capiata, San Lorenzo, Fernando de la
Mora y Asuncion, beneficiando a mas de 30.000 usuarios
sin incrementar la tarifa vigente del servicio diferencial.
Con ello, actualmente circulan 70 buses eléctricos en
corredores estratégicos del area metropolitana de Asun-
cion.

Asimismo, se consolidd la implementacion de la integra-
cion tarifaria mediante transbordo gratuito, permitiendo
combinar lineas sin costo adicional y acceder incluso a
una tercera linea abonando solamente el 50% del pasaje.
A la fecha, el sistema registra mas de 600.000 transbor-
dos y un ahorro acumulado superior a G. 1.900 millones
para los usuarios.

Ademas, avanza la implementacion de politicas orienta-
das a promover una mayor participacién femenina den-
tro de la operacion del transporte publico, incorporando
criterios de inclusion y equidad dentro del nuevo modelo
de gestion.

Las medidas impulsadas representan el inicio de una
transformacion profunda del transporte publico para-
guayo, orientada a mejorar la movilidad urbana, reducir
desigualdades de acceso, fortalecer la integracién me-
tropolitana y brindar un servicio mas seguro, moderno y
eficiente para miles de ciudadanos.

Renovacion de la flota de
transporte de pasajeros para
servicios de media y larga
distancia

La modernizacion del transporte terrestre de pasajeros
registro avances significativos mediante la incorporacion
de cerca de 100 nuevos buses 0 km destinados a los
servicios de media y larga distancia. Esta renovacion fue
impulsada por inversiones del sector privado cercanas a
USD 30 millones, orientadas al fortalecimiento y actuali-
zacion progresiva de la flota nacional.

La incorporacion de estas unidades beneficia a apro-
ximadamente 35.000 pasajeros por dia en todo el pais,
mejorando las condiciones de comodidad, seguridad y
eficiencia de los viajes, ademas de fortalecer la conectivi-
dad entre ciudades y departamentos.

Las nuevas unidades cuentan con mejoras tecnologicas
y estandares modernos que contribuyen a elevar la ca-
lidad del servicio prestado a los usuarios, promoviendo
un transporte mas seguro, competitivo y acorde a las ne-
cesidades de movilidad de la poblacion. Estas acciones
forman parte del proceso de modernizacion continua del
sistema de transporte terrestre impulsado por el Gobier-
no del Paraguay.
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Reactivacion y modernizacion del sistema
ferroviario nacional

El Gobierno del Paraguay avanzé en la consolidacion de
una politica integral orientada a la recuperacion, moder-
nizacion y expansion del sistema ferroviario nacional,
mediante el impulso de nuevos proyectos de transporte
masivo, el fortalecimiento de la infraestructura existente,
la regularizacién del patrimonio ferroviario y la puesta en
valor de activos estratégicos para el desarrollo de la mo-
vilidad y la conectividad del pafs.

Tren de Cercanias: bases para
una nueva era de movilidad
metropolitana

Durante el periodo se registraron avances decisivos para
la implementacion del Tren de Cercanias Asuncion—Lu-
que, el primer sistema moderno de transporte ferroviario
metropolitano del Paraguay. En ese marco, se promulgé
la Ley N.° 7665/2026 en la que se ratifican los acuerdos
estratégicos con Emiratos Arabes Unidos y se fortalecio el
marco normativo mediante la incorporacion de la modali-
dad Gobierno a Gobierno (G2G), creando las condiciones
técnicas, financieras e institucionales para el desarrollo
de un proyecto que beneficiara a mas de 40.000 pasaje-
ros diarios mediante un sistema de transporte eléctrico,
seguro y sostenible.

El proyecto contempla 12 estaciones distribuidas en un
recorrido de 18 kildémetros entre Asuncion y Luque, con
una inversion estimada de mas de USD 400 millones,
constituyéndose en una de las iniciativas de movilidad
urbana mas importantes impulsadas por el pais en las
ultimas décadas.

Fortalecimiento de la
infraestructura y seguridad juridica
ferroviaria

Paralelamente, avanzoé la incorporacion de planos geo-
rreferenciados de la franja de dominio ferroviario en los
registros catastrales oficiales, fortaleciendo la seguridad
juridica del patrimonio ferroviario nacional y generando
condiciones mas favorables para futuros proyectos de
infraestructura e inversion.

Asimismo, se llevaron adelante acciones de recuperacion
y proteccioén de areas ocupadas irregularmente dentro de
la franja ferroviaria en sectores estratégicos como Are-
gua y San Salvador, permitiendo preservar bienes publi-
cos esenciales para la futura expansion y reactivacion del
sistema ferroviario.

DIRECCION DEL SERVICIO

GEOGRAFICO MILITAR
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Mejoras en los servicios ferroviarios
y recuperacion del patrimonio
historico

En el ambito operativo, se inauguré la nueva estacion de
pasajeros del servicio internacional Encarnacién—Posa-
das y se ejecutaron mejoras en las vias, sistemas de ilu-
minacion y seguridad del tramo ferroviario, fortaleciendo
la calidad del servicio utilizado por mas de un millén de
pasajeros durante 2025.



Paralelamente, se avanzo en la recuperacion y puesta
en valor del patrimonio ferroviario nacional. Por un lado,
se aprobaron los protocolos de restauracion y se adjudi-
caron las obras para la recuperacion de la histérica Es-
tacion Central del Ferrocarril Carlos Antonio Lopez. Por
otro lado, se impulso la restauracion de las estaciones
ferroviarias de Ybytymi, San Salvador y Aregua, mediante
una inversion de G. 4.369 millones destinada a trabajos
arqueoldgicos, consolidacion estructural y restauracion
de edificaciones y bienes patrimoniales.

En conjunto, estas acciones fortalecen las bases para la
recuperacion progresiva del sistema ferroviario nacional,
impulsando una movilidad mas eficiente, sostenible e
integrada, al tiempo de preservar el patrimonio publico y
generar nuevas oportunidades de desarrollo territorial y
economico.




Infraestructura logistica y fronteriza
para conectar al Paraguay con el mundo

Paraguay conectado al mundo
mediante seis frentes de dragado

La Hidrovia Paraguay—Parana constituye la principal pla-
taforma logistica del pais y una infraestructura estraté-
gica para el comercio exterior paraguayo, permitiendo la
movilizacién de la mayor parte de las exportaciones na-
cionales, incluyendo soja, maiz, minerales, combustibles
y otros productos esenciales para la economia.

En este contexto, avanzan obras de dragado y mante-
nimiento orientadas a garantizar condiciones de nave-
gabilidad mas seguras y eficientes durante todo el afio,
fortaleciendo la competitividad logistica del Paraguay y
reduciendo riesgos asociados a restricciones de calado
y transito fluvial.

Actualmente se ejecuta una cartera de obras de dragado
por USD 83 millones, con trabajos desarrollados simulta-
neamente en seis frentes estratégicos: tres sobre el rio
Parana, entre La Patria y Naranjito, y tres sobre el rio Pa-
raguay, cubriendo el tramo desde la confluencia con el rio
Parana hasta la desembocadura del rio Apa.

Las intervenciones permiten mejorar las condiciones de
navegacion para embarcaciones de carga, facilitando el
transito mas eficiente de convoyes y buques con mayo-
res niveles de carga, ademas de fortalecer la continuidad
operativa de la hidrovia en periodos de mayor exigencia
climatica e hidroldgica.

El mantenimiento de la navegabilidad impacta directa-
mente sobre la competitividad del comercio exterior para-
guayo, contribuyendo a reducir costos logisticos y forta-
lecer el acceso de productores, exportadores y empresas
nacionales a los mercados internacionales.

Asimismo, estas obras benefician a miles de trabajadores
vinculados a la cadena logistica y fluvial, ademas de con-
tribuir al abastecimiento seguro de combustibles, alimen-
tos e insumos estratégicos para la economia nacional.

Nuevo y moderno Centro Integrado
de Frontera para el principal paso
con Argentina

Puerto Falcon constituye el principal punto de intercam-
bio comercial y transito fronterizo entre Paraguay y Ar-
gentina, canalizando un volumen comercial anual supe-
rior a USD 5.000 millones y un flujo diario de mas de 5.000
personas.

El crecimiento sostenido del comercio y de la movilidad
fronteriza superé ampliamente la capacidad de la infraes-
tructura existente, generando demoras operativas y limi-
taciones para el transito eficiente de personas, mercade-
rias y cargas entre ambos paises.

En este contexto, en 2026 se anuncioé la construccion del
nuevo Centro Integrado de Frontera de Puerto Falcon,
proyecto orientado a modernizar y ampliar la capacidad
operativa del principal paso fronterizo con la Argentina.

La inversion proyectada asciende a USD 55 millones y
contempla infraestructura moderna para el control mi-
gratorio, aduanero y logistico, incorporando mejores con-
diciones operativas para agilizar el transito fronterizo y
fortalecer la integracion comercial y logistica regional.

Asimismo, ya fueron recibidos los primeros desembolsos
del Fondo para la Convergencia Estructural del Mercosur
(FOCEM), destinados al inicio de las obras.

El nuevo centro permitira reducir tiempos de espera, op-
timizar procesos de control y mejorar la seguridad para
miles de personas y grandes volumenes de carga que
transitan diariamente por el paso fronterizo.

La navegabilidad
conecta la produccion
paraguaya con el
mundo



Infraestructura energética para sostener el crecimiento

Fortalecimiento

del sistema electrico nacional
para el desarrollo economico -
Construccion de la
Subestacion Emboscada
500/220 RV

En el ambito del sector energético, el 12 de marzo de
2026 se suscribio el Contrato de Préstamo con el Ban-
co Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Euro-
peo de Inversiones (BEI), a través de la Administracion
Nacional de Electricidad (ANDE), por un monto de USD
140.000.000 (USD 70.000.000 por cada acreedor). El Pro-
yecto tiene como objetivo general asegurar el suministro
eléctrico sostenible para el desarrollo econémico del pafs,
mediante la construccion de la Subestacion Emboscada
500/220 kV y su interconexion a la red de 220 kV en Asun-
cion y los Departamentos de Central, Cordillera y Presi-
dente Hayes.

Fortalecimiento de la confiabilidad
operativa y sostenibilidad
energética de la Central
Hidroeléctrica Yacyreta

La continuidad y confiabilidad del suministro energético
regional fueron fortalecidas mediante una gestion técni-
ca, operativa e hidrolégica orientada a garantizar el fun-
cionamiento eficiente de la Central Hidroeléctrica Yacyre-
ta. Se ejecutaron trabajos de rehabilitacion de unidades
generadoras, mantenimientos integrales programados e
intervenciones en transformadores, contribuyendo a pre-
servar la disponibilidad y el desempefio del parque gene-
rador.

Asimismo, avanzo la modernizacion de sistemas tecno-
|6gicos criticos mediante la actualizacién de plataformas
de supervisién, control y automatizacion, fortaleciendo la
seguridady eficiencia operativa del complejo hidroeléctri-
co. Paralelamente, continuaron los programas de rehabili-
tacion de turbinas y generadores, el monitoreo estructural
de las instalaciones y el seguimiento técnico de proyec-
tos vinculados a infraestructura hidraulica y componen-
tes estratégicos.

Ademas de su aporte a la generacion de energia, la Central
mantuvo la operatividad de servicios complementarios
fundamentales. En ese sentido, la Esclusa de Navegacion
permitio el transporte de aproximadamente 2.256.687
toneladas de productos, favoreciendo la logistica regio-
nal, mientras que el sistema de transferencia de peces
continud funcionando regularmente, contribuyendo a la
sostenibilidad ambiental del complejo.




Avance del Proyecto de
Maquinizacion del Brazo Aha Cua
para el fortalecimiento energético
regional

La reactivacion de las obras del Proyecto de Maquiniza-
cion del Brazo Afia Cua permitié retomar el avance de una
iniciativa estratégica destinada a incrementar la capaci-
dad de generacion de la Central Hidroeléctrica Yacyreta
mediante la incorporacion de 270 MW adicionales y una
produccion estimada de 2.000 GWh anuales, equivalente
a un aumento cercano al 10% de la generacion anual de
energia de la central.

La Entidad Binacional Yacyreta (EBY) concreto la aproba-
cion de la Adenda N.° 11, que extendio el plazo de ejecu-
cion hasta 2029 y posibilito el reinicio de las actividades
en diciembre de 2025. Como resultado, las obras civiles
alcanzaron un avance del 32%, mientras que los contra-
tos electromecanicos registraron avances del 54% y 66%,
respectivamente, situando el avance global del proyecto
en 38%.

Asimismo, las obras demandaron desembolsos por USD
21 millones y generaron mas de 700 empleos directos,
contribuyendo al desarrollo econdémico regional. Parale-
lamente, continuaron las gestiones para la obtencion de
flnanciamiento externo destinado a la culminacion del
proyecto, considerado una inversion estratégica para for-
talecer la seguridad energética y la sostenibilidad del sis-
tema eléctrico regional.




Atrayendo inversiones y fortaleciendo su base
productiva

Mas incentivos para invertir y producir

Paraguay fortalece su marco de
incentivos para la inversion, el
empleo formal y la competitividad

El Gobierno del Paraguay consolido un avance estructural
en su politica econdmica mediante la promulgacion, en
septiembre de 2025, de tres leyes estratégicas orienta-
das a ampliar la capacidad productiva del pais, generar
empleo formal, atraer capital nacional y extranjero, y for-
talecer la competitividad de la economia. Estas iniciati-
vas, impulsadas por el Ministerio de Economia y Finan-
zas (MEF), en coordinacién con el Ministerio de Industria
y Comercio (MIC), la Direccién Nacional de Ingresos
Tributarios (DNIT) y la Vicepresidencia de la Republica,
establecen un marco moderno, previsible y competitivo
para acompafiar nuevas inversiones y promover sectores
estratégicos.

El nuevo esquema normativo esta integrado por instru-
mentos centrales:

* LeyN.°7546/2025 «Que establece la Politica Nacio-
nal para la Produccion y el Ensamblaje de Equipos
Eléctricos, Electronicos, Electromecanicos y Digita-
les»

Esta ley marca un hito en la modernizacion industrial del
Paraguay, al promover la produccion y ensamblaje de bie-
nes con mayor contenido tecnoldgico, la generacion de
empleo formal y calificado, la incorporacion de tecnologia
y el fortalecimiento de las cadenas de valor locales.

Esta nueva normativa fortalece la oportunidad para cap-
tar inversiones en sectores no tradicionales, amplia el
abanico industrial, y potencia el desarrollo de proveedo-
res locales (metalmecdnica, plasticos, embalaje).

Entre sus principales disposiciones, establece la exone-
racion del arancel aduanero para la importacion de ma-
teriales —excluyendo los bienes finales— y define un régi-
men de IVA con tasas efectivas reducidas, equivalente al
1,5% para la importacion y adquisicion local de materiales
y al 4,5% para la comercializacion de los bienes produci

dos bajo el régimen. Los incentivos tendran una vigencia
de 20 afios, renovables por otro periodo de igual duracion,
sujeto al cumplimiento de los requisitos legales.

* Ley N.°7547/2025 «Del Régimen de Maquila»

La nueva ley actualiza el régimen de maquila, adecuando
la Ley N.° 1064/97 a las nuevas dinamicas del mercado
internacional y fortaleciendo una herramienta clave para
la atraccion de inversiones, la generacion de empleo y la
promocion de exportaciones. El régimen permite la pro-
duccion de bienes y servicios en territorio nacional, incor-
porando valor agregado local y mano de obra paraguaya.

Entre sus principales avances, la normativa reconoce ex-
presamente la maquila de servicios y mantiene el tributo
unico del 1%, preservando un esquema simple y competi-
tivo. Asimismo, incorpora la posibilidad de devolucion del
crédito fiscal del IVA para maquiladoras de servicios, con
un tope de hasta el 0,5% del valor resultante del tributo
unico. Este ajuste constituye un incentivo adicional para
la expansion de operaciones de servicios bajo el régimen,
preservando al mismo tiempo la simplicidad y compe-
titividad del esquema tributario. A su vez, establece be-
neficios por una vigencia de 20 afos, con posibilidad de
renovaciones sucesivas, garantizando previsibilidad vy
condiciones favorables para la inversion y la expansion
de la actividad productiva.

* Ley N.° 7548/2025 «Que establece el Nuevo Régi-
men de Incentivos Fiscales para la Inversion Nacio-
nal y Extranjera»

La nueva ley moderniza y amplia el régimen de incentivos
fiscales a la inversion, fortaleciendo el clima de negocios
y otorgando mayor seguridad juridica a los inversionistas.
El nuevo marco incorpora disposiciones orientadas a fa-
cilitar el financiamiento, promover sectores estratégicos
y ampliar el alcance de los beneficios para inversiones
nacionales y extranjeras.

Entre sus principales avances se destacan la extension
de beneficios a inversiones nacionales, la incorporacion
de nuevos sectores como turismo y entretenimiento, y
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la introduccion de mecanismos innovadores de financia-
miento, entre ellos el fideicomiso de garantia, que busca
reducir riesgos y facilitar el acceso a capital.

En conjunto, estas tres leyes fortalecen la estrategia del
Gobierno para construir un Paraguay mas competitivo,
con mayor capacidad de atraer inversiones, generar em-
pleo formal, diversificar su estructura productiva y am-
pliar las oportunidades de desarrollo econémico en todo
el pais.

Resultados iniciales de la implementacién de las refor-
mas

Los primeros meses de vigencia de las reformas introdu-
cidas por las Leyes N.° 7547/25 y N.°© 7548/25 reflejan
una respuesta favorable por parte del sector productivo.
Entre julio de 2025 y mayo de 2026, las inversiones apro-
badas bajo estos regimenes alcanzaron USD 738,7 millo-
nes, con una proyeccion de 4.693 nuevos puestos de tra-
bajo. Estos proyectos contribuyen a ampliar la capacidad
productiva, fortalecer la actividad econémica y generar
nuevas oportunidades de empleo formal.

Asimismo, la actualizacion del régimen de maquila forta-
lece las condiciones para la expansion de las operacio-
nes industriales y de servicios orientadas a los mercados
internacionales. Entre julio de 2025 y mayo de 2026, las
exportaciones acumuladas bajo este régimen totalizaron
USD 1.279,9 millones, lo que representa un crecimiento
del 20,6% respecto al mismo periodo del afio anterior.
Este desempefio reafirma el papel de la maquila como
uno de los principales impulsores de las exportaciones y
del desarrollo industrial del pais.

La estructura de las exportaciones maquiladoras refleja
ademas una creciente diversificacion productiva. Las au-
topartes lideraron los envios al exterior con una participa-
cion del 31% del total exportado, seguidas por textiles y
calzados (20%), productos metalicos (12%) y alcohol etili-
co (9%). Estos resultados evidencian el fortalecimiento de
sectores industriales con capacidad de insercion interna-
cional y una mayor integracion de Paraguay a las cade-
nas globales de valor.

Exportaciones de Maquila
(En millones de USD)
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas con datos del Banco Central del Paraguay



INVESTOR PASS:

Nueva normativa que amplia
las categorias de inversionistas
extranjeros

El Ministerio de Industria y Comercio (MIC), en coordina-
cion con la Direccion Nacional de Migraciones, puso en
vigencia la Resolucion N.° 0283/2026, que establece un
nuevo marco normativo para la obtencion de la Constan-
cia de Inversionista Extranjero (CIE)

Esta actualizacién moderniza y simplifica el acceso a
la residencia permanente en Paraguay para ciudadanos
extranjeros que realicen inversiones en el pais, incorpo-
rando criterios diferenciados segun el tipo de inversion
y mecanismos de control vinculados a la trazabilidad de
los fondos, abriendo un abanico de nuevas opciones que
permiten a mas perfiles de inversores acogerse a este
beneficio.

Modalidades de inversion:
Inversiones productivas: con montos minimos de inver-

sion de USD 70.000 o su equivalente en guaranies. para
actividades industriales, comerciales o de servicios;

Inversiones a través de instrumentos financieros: con
montos minimos de inversion de USD 200.000 o su equi-

valente en guaranies. Pueden consistir en inversiones re-
levantes de caracter financiero mediante aportes de capi-
tal al pais que deberan mantenerse por un plazo minimo
de dos afios y estan sujetas a la presentacion de reportes
anuales.

Inversiones inmobiliarias: con montos minimos de inver-
sion de USD 200.000 o su equivalente en guaranies, para
la adquisicion, desarrollo o explotacion de bienes inmue-
bles con el objetivo de generar rentas, valorizar el activo
0 explotarlos mediante alquileres o desarrollos inmobi-
liarios. Quedan excluidas las adquisiciones destinadas al
uso personal o familiar.

Inversiones turisticas: con montos minimos de inversion
de USD 150.000 o su equivalente en guaranies, para inver-
siones destinadas a los bienes, infraestructuras, servicios
o actividades directamente vinculadas al turismo.

La normativa representa un avance en la articulacion en-
tre la politica migratoria con la estrategia de atraccion de
inversiones, promoviendo condiciones mas competitivas
y previsibles para la radicacion de capital extranjero y for-
taleciendo el posicionamiento del Paraguay como desti-
no de inversiones productivas y de largo plazo.
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Formalizacion y simplificacion
para hacer negocios

Mas empresas se formalizan
mediante procesos digitales agiles
y simplificados

La simplificacion y digitalizacion de tramites continuo
fortaleciendo el proceso de formalizacion empresarial en
el Paraguay mediante el Sistema Unificado de Apertura
y Cierre de Empresas (SUACE), facilitando la creacion de
nuevos negocios y ampliando oportunidades para em-
prendedores y pequefias empresas en todo el pais.

Entre julio de 2025y mayo de 2026, se registré la apertura
de 8.104 entidades juridicas, lo que representa un incre-
mento del 30% en comparacion con las 6.251 empresas
constituidas en el mismo periodo de analisis del afio an-
terior.

Las Empresas por Acciones Simplificadas (EAS), se con-
solidan como la principal modalidad de constitucion em-
presarial, concentrando el 99% de las nuevas aperturas
durante el periodo analizado. Desde la implementacion
de este modelo, ya se constituyeron 25.675 EAS, de las
cuales el 95% corresponde a micro, pequefas y media-
nas empresas, fortaleciendo el ecosistema emprendedor
y ampliando oportunidades de formalizacion para miles
de negocios.

La creciente utilizacion de mecanismos digitales y sim-
plificados evidencia el avance de procesos de moder-
nizacion orientados a reducir barreras administrativas,
agilizar tramites y facilitar el acceso de emprendedores y
pequefios empresarios al sistema formal.

Apertura de empresas
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6.251
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Fuente: Ministerio de Industria y Comercio
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De 8.104
empresas abiertas,

997 son EAS

Nuevas herramientas digitales
facilitan la formalizacion y

el acceso financiero para las
MIPYMES

El lanzamiento del Portal Avanza MIPYMES permiti6 for-
talecer el ecosistema digital orientado a micro, pequefas
y medianas empresas, facilitando el acceso a servicios
financieros, herramientas empresariales y beneficios vin-
culados a la Cédula MIPYMES.

La iniciativa centraliza en un solo entorno digital infor-
macion, productos y servicios dirigidos al fortalecimien-
to empresarial, permitiendo a las MIPYMES acceder de
manera mas agil, transparente y simplificada a oportuni-
dades de financiamiento, formalizacién y desarrollo em-
presarial.

Como parte de este ecosistema digital, se llevé a cabo la
implementacion de la Cuenta Basica MIPYMES, en cum-
plimiento de las normativas del Banco Central del Para-
guay (BCP) y la SEPRELAD, permitiendo de esta forma el
acceso simplificado al sistema financiero formal, median-
te la utilizacion de la Cédula MIPYMES como documento
habilitante. De esta manera el Portal Avanza MIPYMES
fortalece la inclusion financiera y digital de las MIPYMES
mediante herramientas tecnoldgicas accesibles y simpli-
ficadas.



La plataforma contribuye a reducir barreras administra-
tivas y ampliar las oportunidades de formalizacion para
pequefos negocios y emprendedores, fortaleciendo la
inclusién financiera y digital mediante herramientas tec-
noldgicas mas agiles y accesibles.

Desde el lanzamiento del portal, el 30 de abril del 2026
hasta el 15 de junio del 2026, se ha visualizado que 1.475
personas han gestionado su identidad electronica, 247
MIPYMES se han registrado y finalizado el proceso de
formalizacion.

Modernizacion de los registros
administrativos

En materia de modernizacion institucional, se avanzo en
la implementacion del Sistema Integrado de Administra-
cion de los Registros Administrativos (SIARA), desarro-
llado conjuntamente entre el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) y el Ministerio de Tecnologias de la In-
formacion y Comunicacion (MITIC), en el marco de la Ley
N.° 6446/2019 “QUE CREA EL REGISTRO ADMINISTRA-
TIVO DE PERSONAS Y ESTRUCTURAS JURIDICAS Y EL
REGISTRO ADMINISTRATIVO DE BENEFICIARIOS FINA-
LES DEL PARAGUAY". Esta plataforma digital, puesta en
funcionamiento el 2 de enero de 2026, permite la inscrip-
cion, actualizacion y gestion de registros administrativos
de personas y estructuras juridicas que operan en el pais.

En su primera etapa, el sistema fue habilitado para las Or-
ganizaciones Sin Fines de Lucro (OSFL) alcanzadas por
la Ley N.© 7363/2024 “QUE ESTABLECE EL CONTROL, LA
TRANSPARENCIA Y LA RENDICION DE CUENTAS DE LAS
ORGANIZACIONES SIN FINES DE LUCRO" y su Decreto
Reglamentario N.° 4806/2025, fortaleciendo los me-
canismos de transparencia, trazabilidad y rendicion de
cuentas. A mediados de junio del 2026, el SIARA proceso
31.130 solicitudes, permitiendo mejorar la identificacion
y trazabilidad de beneficiarios finales, vincular estructu-
ras juridicas y robustecer el cumplimiento de estandares
internacionales en materia de transparencia y prevencion
de riesgos.

Estos avances posicionan al Paraguay como un pais
comprometido con la formalizacion econémica, la trans-
parencia corporativa y la modernizacion de sus registros
administrativos.

SIARA alcanza mas de

31.000 solicitudes
procesadas
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Produccion nacional para impulsar la energia
y la infraestructura

Paraguay fortalece su ecosistema
de biocombustibles y protege la
produccion nacional

El Gobierno del Paraguay fortalecid el ecosistema de
biocombustibles mediante la reglamentacion de las Le-
yes N.© 7357/2024 y N.° 7391/2024, incorporando he-
rramientas de trazabilidad, control y planificacion para la
cadena productiva. El nuevo marco regulatorio garantiza
que al menos el 50% del alcohol anhidro utilizado en la
mezcla obligatoria con combustibles provenga de cafa
de azucar de origen nacional, brindando mayor previsi-
bilidad a productores e industrias vinculadas al sector y
fortaleciendo la demanda de materia prima nacional.

Asimismo, se implementd el Sistema Informatico de
Trazabilidad de Azucar y Biocombustibles, integrado a la
Ventanilla Unica de Exportacion (VUE), que permite mo-
nitorear digitalmente la produccion, stock y comercializa-
cion de biocombustibles, fortaleciendo la transparencia
y el cumplimiento de las disposiciones sectoriales. La re-
glamentacion incorpora ademas mecanismos de planifi-
cacioén de la oferta y un régimen de fiscalizacion que con-
tribuyen a mejorar la seguridad juridica, reducir riesgos de
desabastecimiento e impulsar el desarrollo sostenible de
la industria sucroalcoholera y de biocombustibles.

Incremento del 227% en la
produccion nacional de
cemento para el desarrollo de
infraestructura

En un contexto de crecimiento sostenido del sector de
la construccion, la Industria Nacional del Cemento (INC)
fortalecid su capacidad operativa e industrial, logrando
una produccion de 555.727 toneladas de cemento. Este
resultado representa un incremento del 22% en compara-
cion con las 456.000 toneladas registradas en el periodo
anterior.

Esta optimizacion de los procesos productivos garantiza
la continuidad operativa de las plantas y asegura el abas-
tecimiento constante del mercado interno. Con estas
acciones, la institucion consolida su rol estratégico en el
acompafiamiento de grandes proyectos de obras publi-
cas y privadas, impulsando el dinamismo econémico y la
estabilidad del sector en todo el territorio nacional.

*227%
en comparacion
al periodo anterior

Produccién de cemento (Toneladas)
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Consolidacion del liderazgo en el
mercado nacional del cemento

La INC alcanzo un hito significativo en su capacidad de
distribucion al registrar un aumento del 52% en el volu-
men de cemento entregado en bolsas. La empresa prove-
y6 un total de 11.022.068 bolsas al mercado nacional, su-
perando ampliamente las 7.241.699 bolsas distribuidas
en el gjercicio anterior.

Este crecimiento fue posible gracias al fortalecimiento de
los puestos de entrega y a la mayor disponibilidad de pro-
ductos embolsados, permitiendo que la marca Cemento
Vallemi mantenga una participacion estratégica del 38%
en el mercado nacional. De esta manera, el Gobierno del
Paraguay garantiza la provision sostenida de insumos ba-
sicos para la vivienda y la infraestructura, fortaleciendo la
competitividad de la industria publica.

Entrega de cemento (Bolsa de 50 kg)
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Atraccion de inversiones
y creacion de nuevos polos de desarrollo

Zonas francas impulsan la
atraccion de inversiones

El Consejo Nacional de Zonas Francas report6 que actual-
mente, las zonas francas albergan a 260 empresas usua-
rias de actividades comerciales, industriales, de servicios
y construccion, lo que refleja una estructura productiva y
comercial cada vez mas diversificada.

Del total referido, 179 empresas operan en actividades co-
merciales; seguidas por 51 empresas en actividades de
servicios, 17 empresas industriales, 12 empresas vincu-
ladas a la construccion y 1 empresa operando simulta-
neamente en comercio y servicios. Entre los principales
rubros se destacan conductores de aluminio, mesas de
pruebas electronicas, cables para red, luminarias LED y
plasticos.

En materia de comercio exterior, las zonas francas ex-
portan actualmente a 23 paises siendo los principales
destinos Brasil (51%), Argentina (35%), Uruguay (5%),
México (4%). Durante el afio 2025, el valor de los bienes
exportados alcanzé USD 562 millones, mientras que la
internacion de mercaderias se ubico en torno a USD 504
millones, con un volumen aproximado de 41.361 tonela-
das. Estos resultados muestran la relevancia del régimen
como plataforma para ampliar mercados, diversificar la
oferta exportable y fortalecer la competitividad del pais.
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Inicio de la mayor inversion privada
forestal-industrial del Paraguay -
Paracel

El 20 de mayo se llevo a cabo el acto de inicio de obras
de la planta de celulosa de Paracel, considerada la mayor
inversion privada en la historia reciente del pais, con una
inversion prevista de USD 5.000 millones. Ubicado en el
Departamento de Concepcion, este proyecto se orienta
a la consolidacion de un nuevo polo industrial en el pais,
aprovechando el potencial de la cadena forestal para di-
versificar la matriz productiva y generar nuevas fuentes de
crecimiento, integrara plantaciones de eucalipto, industria
de celulosa y generacién de energia renovable, nuevos
destinos de exportacion y encadenamiento productivo en
el norte del pais.

La magnitud del emprendimiento se refleja en la escala
de sus operaciones, la planta prevé un moderno comple-
jo forestal-industrial con capacidad para producir aproxi-
madamente 1,8 millones de toneladas de celulosa al afio
y contara con una central de generacion de 220 MW de
energia renovable a partir de biomasa, lo que refuerza la
competitividad energética del pais.

Este desarrollo industrial incorpora una amplia red de pro-
veedores de bienes y servicios, desde viveros y manejo
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forestal hasta transporte fluvial y servicios logisticos, ge-
nerando oportunidades para pequefias y medianas em-
presas. Se proyecta la generacion de decenas de miles de
empleos directos e indirectos. El proyecto fue concebido
bajo un enfoque de sostenibilidad que combina producti-
vidad y cuidado ambiental con plantaciones certificadas,
la conservacion de areas de valor de conservacion y la
captura de carbono, alineandose con estandares interna-
cionales en materia climatica. La iniciativa se enmarca
en un contexto que promueve la inclusion social en las
comunidades del drea de influencia, fomenta practicas
responsables en el uso de los recursos naturales y un
modelo de empresa con responsabilidad social.

Asimismo, se continuara trabajando en el fortalecimien-
to del ecosistema regional, que requerira seguimiento
estatal en areas de salud, educacion e infraestructura
para responder a la demanda generada por la atraccion
de mano de obra, con politicas sociales que acompafien
dicho crecimiento.

Fuente: Paracel

ARAGUAY CRECE

Paraguay impulsa la
industrializacion verde, la inversion
extranjera y el empleo de calidad

La empresa Atome PLC confirmé la Decision Final de In-
version -FID, por sus siglas en inglés- para el desarrollo
del Proyecto Atome Villeta, una de las inversiones indus-
triales mas relevantes de los ultimos afios en Paraguay,
con un valor estimado de inversion de USD 665 millones
con financiamiento confirmado del Banco Europeo de In-
versiones (BEI) por USD 245 millones, y de la Corporacion
Financiera Internacional (IFC) y BID Invest por USD 420
millones.

El proyecto prevé la instalacion de una planta de fertili-
zantes de bajas emisiones de carbono en Villeta, con una
capacidad de produccion de 260.000 toneladas anuales,
utilizando energia hidroeléctrica 100% renovable produci-
da en el pafs.

Este emprendimiento posiciona al Paraguay como un
actor regional en la produccién de fertilizantes mas lim-
pios y sostenibles, al tiempo que permite agregar valor
a la energia nacional, impulsar la industrializacion y for-
talecer la competitividad del pais. Asimismo, el acuer-
do comercial con la empresa internacional Yara para la
compra comprometida de la totalidad de la produccion,
otorga previsibilidad al proyecto y refuerza su proyeccion
internacional.

Desde la perspectiva del empleo y el desarrollo local, el
Gobierno destaca el impacto que tendra la instalacion
de Atome en Villeta y su drea de influencia. Se estima la
creacion de aproximadamente 4.500 puestos de trabajo
durante la etapa de construccion y cerca de 1.500 pues-
tos en la fase operativa, ademas de dinamizar sectores
vinculados a la construccion, logistica, servicios indus-
triales, transporte y provision de insumos especializados.

De esta manera, Atome Villeta representa un proyecto
emblematico de la nueva etapa de crecimiento del Pa-
raguay: inversion privada de gran escala, energia limpia,
generacion de empleo, desarrollo industrial y mayor inte-
gracion del pais a cadenas regionales y globales de valor.



Mercados mas competitivos para impulsar la inversion

Fortalecimiento de la libre
competencia para promover
mercados mas transparentes y
competitivos

La Comision Nacional de la Competencia (CONACOM)
fortaleci¢ la defensa de la libre competencia mediante
acciones orientadas a garantizar mercados mas transpa-
rentes, eficientes y competitivos, contribuyendo a mejo-
rar las condiciones para consumidores, empresas e inver-
sionistas.

Durante el periodo, la institucion impulsé actuaciones de
alto impacto en mercados estratégicos, destacandose
medidas adoptadas en el sector de pagos electronicos,
asi como investigaciones en los mercados de carne bo-
vina, combustibles, productos de consumo masivo y ser-
vicios especializados. Asimismo, sustancio 15 procesos
por incumplimiento del deber de colaboracion con la au-
toridad de competencia, de los cuales 13 culminaron en
sanciones efectivas.

En materia regulatoria, fueron notificadas 19 operaciones
de concentracion empresarial, de las cuales 15 fueron
analizadas y resueltas en sectores estratégicos, mientras
que la entrada en vigor del nuevo instructivo para la no-
tificaciéon de concentraciones fortalecio la transparencia,
previsibilidad y seguridad juridica para los agentes eco-

nomicos. Adicionalmente, la Corte Suprema de Justicia
confirmd por primera vez una resolucion sancionatoria
emitida por la CONACOM vy el Tribunal de Cuentas res-
paldé una resolucion en materia de control de concen-
traciones, consolidando importantes precedentes para la
aplicacion efectiva de la normativa de competencia.

La institucion complementd estas acciones mediante
ocho dictamenes técnicos de analisis regulatorio, es-
tudios sobre sectores estratégicos y actividades de ca-
pacitacion y difusion. Asimismo, Paraguay fue sede por
primera vez del Foro Latinoamericano y del Caribe de la
Competencia de la OCDE y el BID, mientras que la CONA-
COM recibio por tercer afio consecutivo el reconocimiento
del Banco Mundial y la Red Internacional de Competencia
(ICN) por sus acciones de promocion de la competencia
en el sector de pagos.

La Corte Suprema de Justicia confirmo
por primera vez una resolucion
sancionatoria emitida por la
CONACOM
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Generando empleo

Mas empleo formal y oportunidades para los paraguayos

Paraguay genera mas empleo y
alcanza el menor desempleo para
un primer trimestre desde que se
tiene registros

El crecimiento econdmico continda generando resulta-
dos concretos para las familias paraguayas. Al cierre del
primer trimestre de 2026, el mercado laboral paraguayo
mostréo uno de sus mejores desempefios recientes: la
ocupacion aumenté en 117.234 personas en términos
interanuales y la tasa de desocupacion se ubico en 5,3%,
el nivel mas bajo registrado para un primer trimestre en
toda la serie disponible. Este resultado confirma que el
crecimiento econdmico se estd traduciendo en mas
oportunidades de trabajo para la poblacion.

La expansion del empleo fue impulsada por sectores
estratégicos de la economia. Las industrias manufac-
tureras generaron cerca de 54 mil nuevas ocupaciones,
seguidas por finanzas, seguros e inmuebles con mas
de 34 mil, construccion con mas de 22 mil y agricultura,
ganaderia, caza y pesca con mas de 21 mil. A su vez, el
empleo asalariado privado incorpor¢ alrededor de 30 mil
nuevos trabajadores, reflejando el dinamismo de la activi-
dad economica y la capacidad de generacion de empleo
del sector privado.

El avance no solo se observa en la cantidad de puestos
de trabajo, sino también en su calidad. De las 88.590 nue-
vas ocupaciones no agricolas, 67.465 fueron formales; es
decir, 7 de cada 10 nuevos empleos no agricolas fueron
formales. Ademas, la informalidad entre empleados y
obreros privados se redujo de 58,9% a 56,6%, registrando
una disminucién de 2,3 puntos porcentuales respecto al
ano anterior.

Estos resultados reflejan un mercado laboral mas dina-
mico, con mas oportunidades de empleo, mayor forma-
lizacion y mejores condiciones de insercion laboral para
miles de paraguayos, acompafiando el crecimiento eco-
némico y fortaleciendo el bienestar de las familias.

Tasa de desocupacion del 1° Trimestre de
cada aiio (%)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

La formalizacion avanza: mas
trabajadores con IPS y mas
empresas dentro del sistema
formal

El proceso de formalizacion laboral continda avanzando
en Paraguay, permitiendo que mas trabajadores accedan
a los beneficios de la seguridad social, como cobertura
de salud, jubilacion y proteccion ante contingencias labo-
rales.

A mayo de 2026, el empleo formal registrado en el régi-
men general del Instituto de Prevision Social (IPS) alcan-
76 842.023 trabajadores, consolidando una trayectoria
de crecimiento sostenido. Entre julio de 2025 y mayo de
2026 se incorporaron 42.669 nuevos empleos formales, y
las proyecciones estiman cerrar el periodo julio 2025-ju-
nio 2026 con aproximadamente 47.961 nuevos trabaja-
dores formalizados.
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El dinamismo del empleo registrado estuvo acompafado
por una expansion de las unidades productivas incorpo-
radas al sistema formal. Entre julio de 2025 y mayo de
2026 se registraron 12.690 nuevas inscripciones patro-
nales en el Registro Obrero Patronal (REOP), incluyendo
empleadores y sucursales. Con las incorporaciones pro-
yectadas para junio, el periodo cerraria con aproximada-
mente 14.190 registros patronales, reflejando una mayor
participacion de empresas dentro de la economia formal.

En una perspectiva mas amplia, entre 2023 y mayo de
2026 se acumularon 52.124 inscripciones patronales, evi-
denciando un fortalecimiento sostenido del tejido empre-
sarial formal y una ampliacion progresiva de la cobertura
de la seguridad social.

Estos resultados reflejan avances concretos en la formali-
zacion laboral, generando mas oportunidades de empleo
protegido y fortaleciendo las condiciones de bienestar y
seguridad para miles de trabajadores y sus familias.

Cantidad de empleos formales.
Periodo julio 2023 a mayo 2026
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PARAGUAY CRECE

Fortalecimiento de las
cooperativas de trabajo asociado
para impulsar el empleo formaly
la inclusion economica

El Poder Ejecutivo reglamentd la Ley N.° 6841/2021 me-
diante el Decreto N.° 4741/2025, estableciendo el mar-
co normativo para la organizacion y funcionamiento de
las cooperativas de trabajo asociado. La normativa fue
elaborada a través de un proceso de articulacion entre
instituciones publicas y representantes del sector coope-
rativo.

La reglamentacion brinda mayor seguridad juridica y re-
glas claras para el desarrollo de las actividades de las
cooperativas, incorporando estandares alineados con las
recomendaciones de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) para promover condiciones laborales dig-
nas y formales para los trabajadores asociados.

Con esta medida se fortalecen las oportunidades de em-
pleo formal y se impulsa el modelo cooperativo como
herramienta de inclusion econémica, permitiendo que
los asociados desarrollen actividades productivas que
contribuyan al sustento personal y familiar mediante el
esfuerzo propio, la ayuda mutua y la solidaridad.

La reglamentacion

brinda mayor seguridad juridica
y reglas claras para el desarrollo
de las actividades de las
cooperativas
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Impulsando el financiamiento para el desarrollo

Fortalecimiento del sistema financiero
para impulsar el desarrollo productivo

Consolidacion de la solidez
institucional y financiera de la
banca publica de segundo piso

La Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) fue ratificada
por la calificadora internacional Moody's Investors Servi-
ce con la calificacion Baa3 con perspectiva estable, man-
teniéndose al mismo nivel que la calificacion soberana
de la Republica del Paraguay, lo que reafirma su solidez
financiera y estabilidad institucional.

Este reconocimiento respalda la solidez y estabilidad del
sistema financiero publico, sustentadas en una cartera
sin morosidad, una gestion prudente de riesgos y adecua-
dos niveles de garantias.

La calificacion fortalece la capacidad del pais para movili-
zar financiamiento de largo plazo hacia sectores estraté-
gicos como vivienda, produccion, educacion y MIPYMES,
contribuyendo al crecimiento econémico sostenible y a la
generacion de oportunidades para mas paraguayos.

FIPROMIPYMES fortalece el
financiamiento productivo y amplia

oportunidades para productores y
MIPYMES

El Gobierno del Paraguay, impulso la creacion e imple-
mentacion del Fideicomiso de Administracion para el
Apoyo Financiero a Productores, Profesionales Indepen-
dientes, Cuentapropistas, Micro, Pequefias y Medianas
Empresas (FIPROMIPYMES), establecido por la Ley N.°
7504/2025, promulgada en julio del 2025, que autoriza al
Poder Ejecutivo, a través del MEF, a constituir el fideico-
miso, administrado por la AFD en caracter de fiduciario,
y prevé la posibilidad de que otras instituciones publicas,
como el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y el
Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de Semi-
llas (SENAVE), como fideicomitentes respecto de aportes
especificos destinados al cumplimiento de sus fines.

Los recursos son canalizados a través del Crédito Agrico-
la de Habilitacién (CAH) en calidad de institucion finan-
ciera intermediaria, responsable de otorgar créditos a los
prestatarios finales.

El instrumento esta dirigido a productores de la agricultu-
ra familiar, micro, pequefias y medianas empresas, profe-
sionales independientes, cuentapropistas, asociaciones,
cooperativas y otras formas de organizacion producti-
va, sean personas fisicas o juridicas, formalizadas o no
formalizadas. La Ley establece un énfasis preferente en
actores vinculados a la cadena de valor del sector pro-
ductivo primario y sus servicios asociados, e incorpora
una prioridad especifica para la inclusion financiera de
mujeres y jovenes productores y emprendedores, espe-
cialmente aquellos con interés en proveer productos y
servicios al programa Hambre Cero.

Como parte de una estrategia de utilizacion eficiente de
recursos publicos, el fideicomiso se nutre, entre otras
fuentes, de los saldos disponibles y recuperos provenien-
tes del fideicomiso creado por la Ley N.° 6809/2021, cuyo
saldo pendiente de desembolso ascendia a USD 3,5 mi-
llones, asi como de la rentabilidad generada por la admi-
nistracion de los recursos, los ingresos por cobranzas de
créditos otorgados al CAH, aportes especificos de institu-
ciones fideicomitentes y otros préstamos, donaciones o
liberalidades.

En el periodo informado, el FIPROMIPYMES registré prés-
tamos acumulados al CAH por aproximadamente USD
10,6 millones para financiar capital operativo e inversion
productiva destinados a productores, emprendedores y
MIPYMES.

Con la implementacion del FIPROMIPYMES, el Gobierno
fortalece una herramienta de financiamiento orientada a
dinamizar la produccion, ampliar oportunidades para pro-
ductores y MIPYMES, promover la formalizacién y con-
tribuir al desarrollo econémico de sectores estratégicos
del pafs.



Fortalecimiento de las MIPYMES
para sostener el empleo y
dinamizar la economia del
Paraguay

A través del Fondo de Garantias del Paraguay (FOGAPY),
se amplié el acceso al financiamiento para miles de mi-
cro, pequefas y medianas empresas en todo el pais.

Durante el periodo de julio 2025 a mayo del 2026, se otor-
garon mas de 12.700 garantias, respaldando créditos por
USD 319 millones y garantizando USD 226 millones, fa-
cilitando inversion, capital de trabajo y crecimiento para
empresas con dificultades de acceso al crédito.

Esta politica contribuy6 a la creacion y mantenimiento de
alrededor de 42.900 empleos, consolidando al FOGAPY
como una herramienta clave para el sostenimiento de la
actividad economica.

El respaldo se concentrd principalmente en los secto-
res comercial y de servicios (72%), seguidos por vivien-
da (15%), agropecuario (10%), industrial (2%), forestal
(0,13%) y educacion (0,02%), evidenciando su contribu-
cion directa a la dinamizacion econémica y a la inclusion
financiera.

Asimismo, el FOGAPY acompafid a empresas interme-
dias en su proceso de consolidacion, mediante el otorga-
miento de mas de 300 garantias, que respaldaron crédi-
tos por USD 17 millones, permitiendo mantener mas de
4.000 empleos.

Fondo de Garantias del Paraguay (julio 2025 a mayo 2026)

TAMANO / MONTO

GARANTIAS EMPLEOS MANTENIDOS

Y/0 GENERADOS
1.1 MICROEMPRESAS
USD 143 millones en créditos respaldados 7.038 Mas de 10.700
USD 93 millones garantizados
1.2 PEQUENAS EMPRESAS
USD 120 millones en créditos respaldados 4.362 Mas de 19.900
USD 94 millones garantizados
1.3 MEDIANAS EMPRESAS
USD 56 millones en créditos respaldados 1.353 Mas de 12.300
USD 39 millones garantizados
Total General 12.753 Mas de 42.900 en total

Fuente: Agencia Financiera de Desarrollo
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Financiamiento para la inversion,
la produccion y el empleo

Mas financiamiento impulsa
inversiones, produccion y empleo
en todo el pais

A través del Banco Nacional de Fomento (BNF), el acce-
so al financiamiento continué consolidandose como una
herramienta para dinamizar la economia, fortalecer la
produccion y ampliar oportunidades para miles de para-
guayos en todo el territorio nacional.

Al cierre de mayo de 2026, el saldo total de la cartera de
créditos del BNF alcanz6 USD 2.730 millones, registrando
un crecimiento interanual del 10%. Entre julio de 2025y
mayo de 2026, se canalizaron mas de USD 1.715 millo-
nes mediante mas de 1,8 millones de operaciones credi-
ticias destinadas a empresas, productores, emprendedo-
res y familias. Este importante flujo de recursos permitié
acompafiar inversiones productivas, capital operativo,
actividades comerciales, servicios, pequefios emprendi-
mientos y soluciones habitacionales, contribuyendo al
fortalecimiento de las economias regionales y a la gene-
racion de movimiento economico en distintos sectores
del pais.

Evolucion de desembolsos mensuales de
crédito y nimero de operaciones

(USD millones y cantidad de operaciones)
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Fuente: Banco Nacional de Fomento

Mds de 1,8 millones
de operaciones crediticias
destinadas al desarrollo economico
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La estructura del financiamiento refleja ademds una
fuerte orientacion hacia sectores estratégicos para el
desarrollo nacional. Mas de la mitad de la cartera total
se concentro en actividades productivas y créditos para
vivienda, fortaleciendo la inversion, el empleo y el acceso
de las familias a mejores condiciones de vida.

Estas herramientas financieras permitieron fortalecer
cadenas de valor, ampliar capacidades de produccion y
generar nuevas oportunidades de empleo en distintos
sectores de la economia nacional.

Entre las operaciones financiadas se destacan proyec-
tos impulsados por una de las principales cooperativas
agroindustriales del Chaco paraguayo, orientados a la in-
corporacion de soluciones de energia solar para autocon-
sumo industrial. Estas inversiones contribuyen a mejorar
la eficiencia energética, fortalecer la sostenibilidad de los
procesos productivos y acompafiar el desarrollo econo-
mico de una region estratégica para el pais.

Asimismo, se acompafaron inversiones destinadas a
la ampliacion de establecimientos agropecuarios inte-
grados mediante financiamiento para infraestructura,
equipamientos y mejora de procesos productivos, forta-
leciendo la competitividad y el crecimiento de sectores
vinculados a la produccion nacional.

Financiamiento estratégico para
inversion, produccion y empleo

Durante el periodo de julio 2025 a mayo del 2026, la AFD
movilizd mas de USD 453,5 millones en créditos de largo
plazo y tasas competitivas, impulsando mas de 16.000
proyectos en sectores clave de la economia nacional, en-
tre ellos vivienda, agricultura, ganaderia, industria y MIPY-
MES.

Este financiamiento contribuyd al fortalecimiento de la
inversion productiva, la dinamizacion de la economia na-
cional y la generacion de mas de 100.500 empleos direc-
tos e indirectos en todo el pais, impactando de manera
significativa en la calidad de vida de miles de paraguayos.

La politica de financiamiento estratégico permitié ampliar
oportunidades para familias y empresas, promoviendo
un crecimiento mas inclusivo y sostenible.



Desembolsos por sector econémico Financiamiento para fortalecer y
(USD millones) recuperar el hato ganadero

Vivienda 208,2 El fortalecimiento del sector ganadero fue impulsado
mediante la implementacion de mecanismos financieros
innovadores orientados a preservar la capacidad produc-
tiva nacional y promover la recuperacion del hato bovino.
En este marco, el Servicio Nacional de Calidad y Salud
Animal (SENACSA), en coordinacion con la AFD, concretd
una emision de bonos por G. 40.000 millones en el mer-
cado de valores local, constituyendo un hecho inédito al
canalizar recursos publicos captados a través del mer-
cado de capitales hacia el financiamiento de proyectos
productivos del sector pecuario.

Comercial / Servicios
Industrial

Agricola / Ganadero
Desarrollo inmobiliario
Forestal

Energia

Educacion | 1,3

Construccion | 0,2 Los recursos obtenidos fueron destinados al fortale-
cimiento del Programa de Retencion de Vientres, cuya

Cantidad de proyectos por sector econémico  capacidad financiera es de USD 16 millones ante la alta
demanda registrada. A través del sistema financiero y
10.129 cooperativo, estos fondos permiten facilitar el acceso al
crédito para iniciativas orientadas a la recuperacion del
stock bovino, la mejora de los sistemas de produccion y
la adopcion de practicas que incrementen la productivi-
dad, sostenibilidad y resiliencia de la actividad ganadera.

Comercial / Servicios
Vivienda

Energia

Agricola / Ganadero
Industrial

Educacion

Forestal

Construccion

Desarrollo inmobiliario

Cantidad de empleo generado por sector
econdomico

Vivienda 51.187
Comercial / Servicios
Forestal

Agricola / Ganadero
Industrial

Energia

Educacion

Construccion

Fuente: Agencia Financiera de Desarrollo

AFD movilizo mas de

USD 453,5 millones en créditos
impulsando mads de 16.000 proyectos
y genero 100.500 empleos




Financiamiento para inversiones
verdes

La AFD ha destinado financiamiento a proyectos que
promueven la sostenibilidad ambiental y el uso eficiente
de los recursos comprendiendo inversiones en eficiencia
energética, economia circular, tratamiento de agua, gene-
racion de energias renovables, electromovilidad, mejora
de pasturas y manejo eficiente del agua, contribuyendo a
la modernizacion de los procesos productivos y a la tran-
sicion hacia modelos de desarrollo mas sostenibles. En el
periodo comprendido entre julio de 2025 y mayo de 2026,
se desembolsaron mas de 530 créditos por un total de
USD 15,5 millones generando mas de 2.900 empleos de
forma directa e indirecta.

- e Nk e ¥

Consolidacion del sector forestal
como eje de crecimiento sostenible

La AFD fortalecio el financiamiento al sector forestal me-
diante inversiones orientadas a la reforestacion, produc-
cion sostenible y recuperacion de bosques.

A través del producto PROFORESTAL, se desembolsaron
mas de USD 21,9 millones para proyectos de plantacio-
nes forestales, sistemas silvopastoriles y reforestacion
con fines productivos.

Estas inversiones impulsan la diversificacion productiva,
la generacion de empleo y la atraccién de capital de largo
plazo, promoviendo al mismo tiempo un uso mas soste-
nible de los recursos naturales.
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Inclusion financiera
y modernizacion de los servicios

Modernizacion de los servicios
postales impulsa las exportaciones
de las MIPYMES

A través del programa Exporta Facil de la DINACOPA, se
promovio la internacionalizacion de las micro, pequefias
y medianas empresas (MIPYMES) mediante mecanis-
mos simplificados para la gestion de exportaciones, redu-
ciendo barreras logisticas, costos operativos y tramites
administrativos. Estas acciones contribuyen a ampliar el
acceso a mercados internacionales, fortalecer la compe-
titividad empresarial y generar mayores oportunidades de
desarrollo econémico y empleo.

Mas paraguayos acceden al
sistema financiero formal

Se han incorporado cerca de 360.000 nuevos usuarios
al sistema financiero formal, alcanzando un total de
4.464.326 personas fisicas y juridicas con vinculacion fi-
nanciera a mayo de 2026, o que representa un crecimien-
to del 8,8% respecto al afio anterior.

Como parte de este proceso, se puso en funcionamiento
la Plataforma de Consulta de Estado de Deuda mediante
identidad electrénica, una herramienta digital que permite
a los ciudadanos acceder de forma gratuita y en linea a
su historial crediticio. Esta innovacién fortalece la trans-
parencia financiera, facilita la toma de decisiones infor-
madas y amplia las oportunidades de acceso al crédito
formal.

Estas acciones contribuyen a fortalecer la inclusion finan-
ciera, promover una mayor autonomia de los usuarios en
la gestion de su informacion financiera y ampliar el acce-
so a servicios financieros formales mediante herramien-
tas digitales seguras y accesibles.

Transformacion digital del sistema
de pagos y reduccion de costos
financieros

El Sistema de Pagos del Paraguay (SIP) alcanzod nive-
les récord de adopcion ciudadana, procesando mas de
594 millones de transacciones por un valor total de USD
213.386 millones. La eficiencia del sistema permitio du-
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plicar el promedio diario de operaciones, pasando de 953
mil a 1,8 millones de transacciones, consolidando la digi-
talizacion de la economia y facilitando las operaciones fi-
nancieras de millones de paraguayos. En un esfuerzo por
democratizar el acceso y reducir costos para comercios
y emprendedores, el BCP implementd una reduccion en
los topes de comisiones para operaciones con tarjetas de
crédito (del 5% al 4%) y débito (del 4% al 3%). Asimismo,
en abril de 2026, se lanz6 la marca unificada “SIP" y se ex-
pandié el servicio de Alias a cooperativas y entidades de
medios de pago electronico, garantizando transacciones
mas simples, seguras y accesibles en todo el territorio
nacional.

Cerca de
360.000

usuarios incorporados
al sistema financiero
formal



Potenciando el sector agropecuario

Innovacion y tecnologia para una mayor productividad
agropecuaria

Informacion estratégica para
fortalecer la planificacion y el
desarrollo del sector agropecuario

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) culmino
con éxito la Primera Encuesta Nacional Agropecuaria
(ENA 2025), generando informacion actualizada y confia-
ble sobre la produccion agropecuaria de la Region Orien-
tal correspondiente al periodo agricola 2024/2025. Los
resultados, disponibles para consulta publica, ofrecen
un panorama integral de la realidad productiva nacional,
incluyendo inventarios agricolas y pecuarios a nivel de-
partamental, superficies cultivadas, produccion obtenida,
destino de la produccion, existencias ganaderas, acceso
a asistencia técnica y crédito, mano de obra utilizada y
principales fuentes de ingreso de los productores.

Como complemento, se publicaron estudios especiali-
zados derivados del Censo Agropecuario Nacional 2022
sobre agricultura familiar, indicadores de género y perfil
productivo nacional, ademas de habilitarse un geoportal
institucional con mapas interactivos y microdatos anoni-
mizados que facilitan el acceso a informacion estratégica
para investigadores, productores, instituciones publicas y
actores del sector.

Estas acciones fortalecen la transparencia, modernizan
el sistema de informacion agropecuaria y proporcionan
herramientas clave para la formulacion de politicas pu-
blicas, la planificacion sectorial y la toma de decisiones
basadas en evidencia, contribuyendo al desarrollo soste-
nible y competitivo del sector rural.
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Innovacion, investigacion y
transferencia tecnologica para
fortalecer la productividad
agropecudria

El Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA) forta-
lecio la generacion, validacion y transferencia de tecnolo-
gias orientadas a mejorar la productividad, competitividad
y sostenibilidad de la agricultura paraguaya, mediante el
desarrollo de nuevas variedades, la provision de servicios
tecnologicos especializados y la difusiéon de innovaciones
para los principales rubros productivos del pais.

Desarrollo de nuevas tecnologias y
mejoramiento genético

Como resultado de los programas de investigacion y me-
joramiento genético, fueron registradas ocho nuevas va-
riedades en los registros nacionales de cultivares, inclu-
yendo cuatro variedades de trigo, dos de mandioca, una
de locote y una de melon. Asimismo, se fortalecié el ban-
co de germoplasma de mandioca y se realizd por primera
vez en el pais el genotipado de 406 materiales genéticos,
generando informacion estratégica para el desarrollo de
futuras variedades adaptadas a las necesidades produc-
tivas y a los desafios del cambio climatico.




Servicios tecnologicos para el
sector productivo

El IPTA brindd 30.157 servicios especializados median-
te analisis laboratoriales y recomendaciones técnicas en
areas como fitopatologia, entomologia, calidad de semi-
llas, analisis de suelos, nematologia, cultivo de tejidos y
biotecnologia. Complementariamente, desarrolld 162
pruebas y ensayos para evaluar productos agroquimicos
y cultivares comerciales, generando informacion técnica
clave para la adopcion de nuevas tecnologias y la toma
de decisiones productivas.

Transferencia tecnologica e
impacto en la produccion

La transferencia de innovaciones beneficié a miles de
productores mediante la distribucién de 300 toneladas
de semillas de cafia de azucar termotratadas, tecno-
logias mejoradas de mandioca para 300 productores,
80.800 mudas de batata para productores cooperadores
y 25.000 plantas madre de frutilla libres de virus. Estas
tecnologias permitieron incrementos significativos en los
rendimientos productivos y mayores oportunidades de
ingresos para las familias rurales.

Asimismo, se suscribieron 15 contratos de licenciamien-
to con empresas semilleras nacionales para la multiplica-
cion de variedades mejoradas de trigo y soja, fortalecien-
do la disponibilidad de semillas de alta calidad genética.
Las acciones de capacitacién, asistencia técnica, vitrinas
tecnologicas y dias de campo alcanzaron a 5.632 benefi-
ciarios entre productores, técnicos, extensionistas, orga-
nizaciones productivas y estudiantes.

Aumento de la productividad

Incremento del ingreso por

Cultivo Mejora Tecnoldgica . .
) 9 (estimado) ha. (estimado)
Cafa de Azucar Mudas Termotratadas De 25 hasta 45 ton/ha Entre G. 5.750.000 y
G. 10.350.000
Trigo Nuevas variedades mejoradas  De 650 Kg/ha Aprox. G. 585.000
Frutilla Cultivo de tejido De 10.000 Kg/ha Aprox. G. 50.000.000
Batata Mejoramiento genético y ma- De 20.000y 24.000 Kg/ha Entre G. 50.000.000
nejo mejorado de cultivo y 60.000.000
Mandioca Manejo mejorado del cultivo, De 13.000y 18.000 Kg/ha Entre G. 13.000.000

seleccion participativa de va-
riedades y produccion de se-
millas

y G. 18.000.000

Fuente: Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria



Agricultura familiar mas productiva
e integrada a los mercados

La fuerza del campo: inversion que
transforma la Agricultura Familiar

El financiamiento de inversiones productivas fortalece la
Agricultura Familiar, beneficiando a mas de 6.700 familias
rurales con una inversion de G. 51.805 millones destinada
a proyectos que impulsan la mecanizacion, la produccion
diversificada y la sostenibilidad en todo el pais, entre julio
2025 a mayo 2026.

Agricultura Familiar: mecanizacion
sostenible llega a las fincas

La Agricultura de Conservacion Mecanizada, antes exclu-
siva de grandes productores, se expande ahora a la Agri-
cultura Familiar gracias al impulso del MAG. Las orga-
nizaciones rurales incorporan tecnologias innovadoras,
competitivas y sostenibles, transformando sus unidades
productivas.

Mas de 1.000 hectareas mecanizadas en fincas fami-
liares de produccion de maiz, marcan un salto histoérico
hacia la modernizacion del campo, generando nuevas
oportunidades, eficiencia y sostenibilidad para pequefios
productores.

La implementacion del sistema conservacionista permi-
tio pasar de 1.000 kg/ha en el método convencional a
4.000 kg/ha con siembra directa, logrando un salto histo-
rico en productividad de maiz.

Este éxito se explica por:

Mayor densidad poblacional en los cultivos.

Mejor retencion de humedad en el suelo.

Recuperacion de suelos mediante incorporacion
de cal agricola y fertilizantes quimicos.

Mayor productividad horticola
fortalece la oferta nacional y los
ingresos de las familias

La asistencia técnica y la incorporacion de tecnologias
innovadoras contribuyeron a fortalecer la competitividad
de la produccion horticola, incrementando los rendimien-
tos, ampliando la oferta nacional de alimentos y favore-
ciendo la seguridad alimentaria y los ingresos de las fa-
milias productoras.

Entre julio de 2025 y mayo de 2026, un total de 2.468
productores implementaron practicas de rotacion de
cultivos, mientras que 1.493 productores aplicaron pro-
gramas de fertilizacién basados en andlisis técnicos de
suelo. Asimismo, 2.424 productores realizaron monitoreo
fitosanitario para la prevencion y control oportuno de pla-
gasy enfermedades.




Produccion e ingresos por rubros

Rendimiento Ingreso estimado
Rubro N° de productores . Total cosechado 9
promedio (G.)

Tomate 1.432 4,5 kg/planta 6.985.600 25.231.987.200
Papa 2.824 12.864 kg/ha 9.224.844 29.519.500.800
Cebolla 3.900 13.179 kg/ha 3.810.362 9.525.905.000
Pimiento 168 5 kg/planta 750.000 5.250.000.000
Total 8.309 69.527.393.000

Agricultura Familiar mueve mas de
G. 272 mil millones en mercados
nacionales e internacionales

La Agricultura Familiar registré importantes avances en
produccion y comercializacion mediante acciones orien-
tadas a fortalecer el acceso a mercados, generar ingresos
para las familias rurales, promover el abastecimiento de
alimentos y dinamizar la economia local. Como parte de
esta estrategia, 6.283 productores fueron capacitados en
mercadeo y comercializacion, fortaleciendo sus capaci-
dades para la insercion en canales de venta mas compe-
titivos.

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Ademas, 1.362 productores comercializaron 18,6 millo-
nes de kilogramos de productos frutihorticolas, entre ellos
tomate, locote, papa, cebolla, sandia y banana, generando
ingresos por G. 99.407 millones en mercados locales, re-
gionales y nacionales.

Asimismo, a través del Centro de Comercializacion para
Productores Asociados (CECOPROA) y del Centro de Co-
mercializacion para Productores Asociados del Abasto
Norte (CECOPROAAN), 1.603 productores comercializa-
ron 28,5 millones de kilogramos de diversos rubros, al-
canzando ventas superiores a G. 99.000 millones. Estos
resultados contribuyen a fortalecer la sostenibilidad eco-
noémica de la Agricultura Familiar y a ampliar la disponibi-
lidad de alimentos en el mercado nacional.




Sanidad y calidad para proteger
la produccion nacional

Fortalecimiento de la sanidad e
inocuidad vegetal para proteger
la produccion nacional y ampliar
mercados

El Gobierno del Paraguay fortalecio sus capacidades de
control sanitario y fitosanitario mediante la moderniza-
cion de procesos, la incorporacion de nuevas tecnologias
de analisis y el fortalecimiento de los sistemas de vigi-
lancia, contribuyendo a proteger la produccion nacional y
consolidar el acceso a mercados internacionales.

En materia fitosanitaria, se implementd plenamente el
Certificado Fitosanitario Digital y el sistema e-Phyto, in-
tegrando los procesos de certificacion electronica con
Argentina, Bolivia, Chile y Estados Unidos. Asimismo, se
habilité un Area de Control Fitosanitario conjunta con Bo-
livia en el paso fronterizo Infante Rivarola, fortaleciendo la
trazabilidad y la eficiencia de los controles para el comer-
cio exterior agricola.

Paralelamente, el pais mantuvo la ausencia de las 546
plagas cuarentenarias identificadas, gracias a la ejecu-
cion de mas de 6.100 acciones de vigilancia y control en
cultivos estratégicos, preservando la sanidad vegetal y la
conflanza de los mercados internacionales.

A su vez, el SENAVE incrementd en 117% su capacidad
analitica para la deteccion de residuos de plaguicidas en
productos vegetales, ampliando el numero de principios
activos analizados de 93 a 202. Este fortalecimiento per-
mitid mejorar los controles de inocuidad alimentaria y
responder a exigencias técnicas de mercados altamente
regulados, como Japon, contribuyendo a la competitivi-
dad de las exportaciones paraguayas y a la proteccion de
los consumidores.

Acceso y consolidacion de
mercados internacionales de
productos vegetales

La gestién fitosanitaria institucional impulsé el acceso
de productos paraguayos a 30 nuevos mercados inter-
nacionales, destacandose el ingreso de algodon a Japon,
poroto a Israel y Taiwan, y sésamo a destinos como Ar-

gelia, Oman y Bahréin. En total, se certificaron mas de
12.800.000 toneladas de productos de origen vegetal,
alcanzando un valor FOB de USD 3.820.000.000, lo que
consolida a Paraguay como un proveedor global de ali-
mentos de alta calidad.

Este dinamismo comercial se sustento en la realizacion
de 61.800 inspecciones de exportacion, asegurando el
cumplimiento de los requisitos técnicos de los paises de
destino. Ademas del acceso a nuevos destinos, se logro
el mantenimiento de mas de 170 mercados consolida-
dos, evidenciando la solidez de los sistemas de vigilancia
y certificacion que brindan previsibilidad y competitividad
a los productores y exportadores nacionales.

Nuevos mercados

Rubro R .
internacionales

Aji en pasta Estados Unidos

Algodon en grano Japon

Cedrén kapi'i Chile y Uruguay

Chia Blelorr’u3|a, Chipre, El Salvador y
Hungria

Canola Hungria

Maiz Congo, Costa de Marfil y Oman

Mani Dinamarca, Eslovaquia, Estonia,
Kazajistan, Libano y Lituania

Mijo Puerto Rico

Neem Austria

Pitahaya Uruguay

Poroto Israel y Taiwan

Pomelo Argentina

, Argelia, Bahréin, Estonia, Omany

Sésamo S
Siria

Yerba mate Eslovenia

Fuente: Ventanilla Unica de Exportacion
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Consolidacion del posicionamiento
sanitario del Paraguay en
mercados internacionales

Los avances en materia de sanidad animal han
permitido a Paraguay mantener y consolidar
certificaciones sanitarias de alto nivel otorgadas por
la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OMSA),
fortaleciendo su posicionamiento como pais seguro y
confiable para la produccion pecuaria.

Entre los principales reconocimientos vigentes, el pais se
destaca por contar con estatus de libre de diversas en-
fermedades como Peste Bovina, Peste de Pequefios Ru-
miantes, Peste Porcina Clasica y Peste Equina, ademas
de riesgo insignificante para EEB, y mantiene la condicion

de libre de Fiebre Aftosa con vacunacién y de Perineu-
monia Contagiosa Bovina. Asimismo, conserva el reco-
nocimiento de autodeclaraciones de libre de Enfermedad
de Newcastle e Influenza Aviar de Alta Patogenicidad. En
paralelo, se registran avances hacia la certificacion de
pais libre de Fiebre Aftosa sin vacunacion, incluyendo for-
talecimiento documental, participacion del sector privado
y la realizacion de simulacros sanitarios con apoyo de or-
ganismos internacionales.

Adicionalmente, Paraguay mantiene reconocimientos
de Bur¢ de Inspeccion y Cuarentena Animal y Vegetal
(BAPHIQ) de Taiwan como pais libre de Peste Porcina
Africana e Influenza Aviar Altamente Patdgena, consoli-
dando su credibilidad sanitaria en los mercados interna-
cionales.

Mas mercados y mejores resultados
para la produccion pecuaria

Fortalecimiento y expansion de
mercados internacionales para
productos de origen animal

Paraguay continu¢ fortaleciendo su posicionamiento in-
ternacional como proveedor confiable de alimentos me-
diante la consolidacion de sus estandares sanitarios y la
apertura de nuevos mercados para la produccion pecua-
ria nacional. A través de una estrategia coordinada entre
el sector publico, organismos internacionales y el sector
privado, el pafs superd 11 auditorias internacionales y
mantuvo el reconocimiento sanitario necesario para sos-
tener y ampliar el acceso a mercados de exportacion.

Como resultado, al cierre del 2025 Paraguay alcanzo 58
mercados habilitados para carne bovina, 8 para produc-
tos porcinos y 23 para productos avicolas. Asimismo,
se concretaron nuevas habilitaciones y ampliaciones de
acceso para productos pecuarios en mercados estratégi-
cos de Asia, Medio Oriente y América Latina, incluyendo
Filipinas, Singapur, China (Taiwén), Emiratos Arabes Uni-
dos, El Salvador, Panama y Uzbekistan.

Paralelamente, avanzaron procesos de auditoria, eva-
luacion sanitaria y negociaciones técnicas con diversos
paises y bloques econdmicos para la apertura de nuevos
mercados y la ampliacion de exportaciones de productos
bovinos, porcinos y avicolas.

Estos avances fortalecen la diversificacion de destinos
de exportacion, generan mayores oportunidades para los
productores nacionales y consolidan la competitividad in-
ternacional de la cadena pecuaria paraguaya.

Records historicos para el sector
carnico

Durante el 2025, el sector pecuario paraguayo registro
resultados histéricos, consolidando el crecimiento de la
produccion nacional y su competitividad en los merca-
dos internacionales. Las exportaciones de carne, menu-
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dencias y otros productos de origen animal alcanzaron
688,3 millones de kg por un valor FOB de USD 2.689 mi-
llones, marcando un récord historico. La carne bovina se
mantuvo como principal rubro exportador, seguida por el
crecimiento sostenido del sector porcino y el potencial de
expansion del sector avicola. Asimismo, la industria fri-
gorifica alcanzo niveles récord de faena, con mas de 2,2
millones de cabezas bovinas procesadas.

Entre los principales resultados se destacan la apertura
de los mercados de El Salvador para la carne bovina; Sin-
gapur para carne bovina, porcina, aviar y posteriormente
ovina; Filipinas para carne bovina, porcina y aviar; Uzbe-
kistan para carne bovina; Costa Rica para semen bovino;
y la Republica de China (Taiwan) junto con Emiratos Ara-
bes Unidos para carne aviar y Turquia para carne bovina'y
ganado de pie. Asimismo, se logro la habilitacion de nue-
vos establecimientos para exportar carne bovina a Pana-
ma y carne porcina a Argentina.

Paralelamente, se recibieron auditorias y evaluaciones
sanitarias de paises como Estados Unidos, Japon, Chile,
Peru y México, avanzando en procesos de mantenimien-
to, ampliacion y apertura de mercados. También conti-

A

nuan las negociaciones e intercambios técnicos con la
Union Europea, Ucrania, Malasia, Tailandia e Indonesia
para habilitar nuevas exportaciones y consolidar la pre-
sencia de los productos pecuarios paraguayos en merca-
dos de alto valor.

Estos resultados reflejan la consolidacion del sector car-
nico como motor clave de la economia nacional, impulsa-
do por la apertura de mercados, el fortalecimiento sanita-
rio y la articulacion publico-privada.

Nuevos mercados para el sector
cdrnico: El Salvador, Singapur,
Filipinas, Uzbekistdn, Costa Rica,
Republica de China (Taiwan),
Emiratos Arabes Unidos y Turquia
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Ampliando su integracion econdmica internacional

Posicionamiento internacional y liderazgo estratégico

Fortalecimiento del liderazgo
internacional del Paraguay en la
agenda de desarrollo sostenible y
financiamiento para el desarrollo

Paraguay consolidé su participacion en los principales
espacios multilaterales vinculados al desarrollo sosteni-
ble, el financiamiento para el desarrollo y la agenda de
los Paises en Desarrollo Sin Litoral (PDSL), fortaleciendo
su capacidad de incidencia en la definicion de politicas
globales.

Durante el periodo se impulso la adopcion del Programa
de Accion de Awaza 2024-2034, orientado a mejorar la
integracion econémica, la conectividad, la resiliencia cli-
matica y el desarrollo productivo de los paises sin litoral.
Asimismo, el pais participo en la aprobacion del Compro-
miso de Sevilla sobre financiamiento para el desarrollo y
del Consenso de Ginebra en el marco de la UNCTAD, in-
corporando disposiciones de apoyo a los PDSL.

Estos avances fortalecen el posicionamiento internacio-
nal del Paraguay, amplian las oportunidades de coope-
racion y financiamiento, y contribuyen a generar condi-
ciones mas favorables para el desarrollo econdmico y la
insercion internacional del pais.

Paraguay fortalece su liderazgo
regional en el MERCOSUR

El Paraguay desempefi¢ un papel activo en la agenda de
integracion regional, participando en los principales 6rga-
nos decisorios del MERCOSUR y promoviendo iniciativas
orientadas a la facilitacion del comercio, la moderniza-
cion normativa y el fortalecimiento del mercado regional.

Este proceso culmind con la asuncién de la Presidencia
Pro Tempore del MERCOSUR en diciembre de 2025, des-
de donde el pais lider¢ la coordinacion politica y técnica
del bloque, impulsando acciones para la eliminacion de
barreras al comercio, el fortalecimiento de la integracion
fronteriza, el seguimiento de proyectos financiados por el
FOCEM vy el avance de nuevas agendas de cooperacion
regional.

Las acciones desarrolladas contribuyen a mejorar la
competitividad, reducir costos logisticos, fortalecer la in-
tegracion regional y generar mayores oportunidades para
productores, exportadores y empresas paraguayas.
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Apertura comercial, cooperacion
y atraccion de inversiones

Ampliacion de acuerdos
comerciales e insercion
internacional del Paraguay

Paraguay registré avances significativos en su estrategia
de apertura econdémica e insercion internacional median-
te la suscripcion, negociacion e incorporacion de acuer-
dos comerciales que amplian el acceso de los productos
nacionales a mercados estratégicos.

Entre los principales hitos se destacan la firma del Acuer-
do MERCOSUR-Union Europea, el Acuerdo de Libre Co-
mercio entre el MERCOSUR y la Asociacion Europea de
Libre Comercio (EFTA), los avances en las negociaciones
con Emiratos Arabes Unidos y la internalizacion del acuer-
do MERCOSUR-Singapur. Asimismo, se fortaleci¢ el
acervo juridico internacional mediante la entrada en vigor
y la incorporacion de diversos instrumentos vinculados al
comercio y la integracién econdmica.

Estos avances generan nuevas oportunidades para las
exportaciones, la atraccion de inversiones y la generacion
de empleo, fortaleciendo el posicionamiento del Paraguay
como una economia abierta, confiable y competitiva.

Asuncion fue sede de la
firma del historico Acuerdo
MERCOSUR-Union Europea

Posicionamiento internacional
de Paraguay como sede de las
Asambleas de Gobernadores
del Grupo BID y promocion de
inversiones para el desarrollo
economico

En marzo de 2026, Paraguay fue sede de las Asambleas
de Gobernadores del Grupo Banco Interamericano de De-
sarrollo y BID Invest, uno de los encuentros econdmicos
y financieros mas relevantes de la region, realizado en el
Distrito Conmebol de la ciudad de Luque. El evento reunié
a aproximadamente 4.000 participantes provenientes de
48 paises, incluyendo autoridades econdmicas, goberna-
dores, organismos internacionales, representantes de la
sociedad civil y cerca de 1.600 representantes del sector
privado, entre ellos alrededor de 300 CEOs con potencial
de inversién en Paraguay.

En el marco de las Asambleas, el Gobierno del Paraguay,
a través del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),
fortalecio el posicionamiento internacional del pais como
destino confiable para las inversiones y como actor rele-
vante dentro de los organismos multilaterales de crédito.
Se destaca que el encuentro permitid mostrar directa-
mente a inversionistas y lideres empresariales los avan-
ces economicos, institucionales y macroeconémicos del
pals, promoviendo nuevas oportunidades de negocios,
financiamiento e integracion regional.

GRUPO BID 2026
PARAGUAY
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Asimismo, se anuncio una cartera de financiamiento del
Grupo BID por USD 2.700 millones para Paraguay, de los
cuales USD 2.000 millones seran destinados al financia-
miento del sector privado a través de BID Invest y USD
700 millones al sector publico, reflejando un cambio es-
tratégico en la relacion del pais con los organismos mul-
tilaterales y una mayor orientacion hacia el fortalecimien-
to de la inversién privada, la generacion de empleo vy el
crecimiento economico sostenible. En ese contexto, el
Gobierno del Paraguay impulsd una agenda orientada a
consolidar condiciones favorables para la inversion, rea-
firmando el rol del sector privado como motor del desa-
rrollo econdmico y social del pafs.

Larealizacion de las Asambleas del Grupo BID 2026 repre-
sentd ademads una importante plataforma de visibilidad
internacional para Paraguay, fortaleciendo la cooperacion
regional, la confianza de inversionistas internacionales y
la articulacion entre el sector publico, organismos multila-
terales y actores empresariales estratégicos.

Mas integracion internacional para
impulsar inversiones y comercio

Paraguay fortalecid su posicionamiento internacional
mediante una estrategia de diplomacia econdémica orien-
tada a la atraccion de inversiones, la promocion comer-
cial y la ampliacion de alianzas estratégicas. En este
marco, se concreto la firma de 29 acuerdos bilaterales,
la entrada en vigor de 13 instrumentos internacionales y
la incorporacion de 9 tratados al ordenamiento juridico
nacional, abarcando areas como inversiones, servicios
aéreos, cooperacion técnica, tecnologia, sostenibilidad y
mercados de carbono.

Entre los avances mas relevantes se destacan la firma
del Acuerdo de Promocion y Proteccion Reciproca de In-
versiones con Japon, la conclusion de las negociaciones
para la actualizacion del Convenio para Evitar la Doble
Imposicién con Chile y la suscripcion de acuerdos con
socios estratégicos en sectores clave para el desarrollo

nacional. Estos instrumentos fortalecen la seguridad ju-
ridica, mejoran la competitividad del pais y generan con-
diciones mas favorables para la llegada de inversiones,
la transferencia de tecnologia y el desarrollo productivo.

Asimismo, se fortalecié la capacidad de promocién eco-
némica del servicio exterior mediante una jornada de
trabajo que reunid a 43 representaciones diplomaticas
y consulares y facilitd la articulacion con 54 empresas
estratégicas para identificar oportunidades de inversion,
comercio y cooperacion.

Ampliacion de la red de acuerdos bilaterales
estratégicos para inversion, innovacion y
sostenibilidad

29 13 9

acuerdos instrumentos leyes que

bilaterales en vigor incoporan tratados

firmados actualmente al ordenamiento

nacional
AREAS CLAVE DE
COOPERACION
Inversién Servicios Cooperacion
aéreos tecnica
Tecnologia e Sostenibilidad y
innovacion medio ambiente

Fortalecimiento de alianzas estratégicas que generan
oportunidades para el desarrollo sostenible del Paraguay
y su insercion competitiva en el mundo.
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Proyeccion internacional del
Paraguay y fortalecimiento de
la marca pais en escenarios
estrategicos

En el marco de la estrategia de promocién econémica
y posicionamiento internacional, Paraguay consolidé su
presencia en espacios clave para la atraccion de inversio-
nes y la promocion de su identidad nacional. Se destaca
la participacion exitosa del pais en la Expo 2025 Osaka,
Kansai, Japon, cuya etapa correspondiente al periodo del
informe permitio proyectar la imagen del Paraguay ante
millones de visitantes internacionales, combinando pro-
mocion economica, diplomacia cultural y fortalecimiento
del relacionamiento bilateral con Japon.

La participacion paraguaya permitio visibilizar el potencial
del pais como destino de inversion y destacar elementos
distintivos de su identidad cultural mediante actividades
de alto valor simbdlico, como talleres de Nanduti y del
tejido tradicional del poncho para’i. Este esfuerzo forta-
lece la imagen internacional del Paraguay, genera nuevas
oportunidades comerciales y contribuye a posicionar al
pais como un socio conflable y competitivo en mercados
estratégicos, con beneficios indirectos para productores,
emprendedores y sectores vinculados al turismo y la eco-
nomia creativa.

Movilizacion de financiamiento
internacional para vivienda, salud
y educacion mediante cooperacion
con la Republica de China (Taiwan)

En el marco de la politica exterior orientada a la capta-
cion de recursos para el desarrollo, el Paraguay consolidé
una cooperacion estratégica con la Republica de China
(Taiwén), destinada a financiar programas sociales prio-
ritarios.
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Durante el periodo informado, se concretd un financia-
miento de USD 200 millones para el fortalecimiento del
programa habitacional Che Roga Pora. Se avanzo en el
proyecto del Hospital General de Asuncion, con un pri-
mer desembolso de USD 20 millones, en el marco de una
inversion total de USD 62 millones. Adicionalmente, se
impulsé el fortalecimiento de la Universidad Politécnica
Taiwan—Paraguay mediante una cooperacion aproxima-
da de USD 43 millones.

Estas iniciativas han contribuido directamente a la ge-
neracion de mas empleos, a la reduccion del déficit ha-
bitacional, al fortalecimiento del sistema de salud y al
desarrollo del capital humano en dreas tecnoldgicas es-
tratégicas.

Financiamiento del Corredor
de Integracion Sur-Oeste

En el marco de la cooperacion financiera reembolsable
con el Japon, el Paraguay obtuvo la aprobacion de un
financiamiento de USD 240 millones para la construccion
del Corredor de Integracion Sur—Qeste, proyecto
estratégico destinado a fortalecer la conectividad entre
los departamentos de Misiones y Neembucu.

El desarrollo de esta infraestructura permitird mejorar la
logistica regional, reducir tiempos de traslado y facilitar el
acceso a mercados, servicios y oportunidades economi-
cas para las comunidades del area de influencia.

Corredor de Integracion
~  Sur-Oeste (imagen referencial)
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Conectividad y logistica para la integracion internacional

Facilitacion de la conectividad
internacional mediante supresion
de visas y apertura a nuevos
mercados

El Gobierno del Paraguay adopté medidas orientadas a
facilitar la movilidad internacional, mediante la suscrip-
cion de acuerdos de supresion de visas y la eliminacion
de requisitos migratorios por reciprocidad con diversos
paises.

En particular, se destaca la firma de un acuerdo bilateral
con el Estado de Qatar, asi como la eliminacion de visas
para ciudadanos de Filipinas, Singapur y Malasia.

Estas medidas contribuyen a la promocion del turismo,
la facilitacion de negocios y la integracion del pais en los
mercados internacionales.

Impulso a la conectividad aéerea

Paraguay fortalecié su conectividad aérea mediante la
suscripcion de nuevos acuerdos bilaterales de servicios
aéreos con Argentina y Republica Dominicana, asi como
la habilitacion de nuevas rutas con Argentina, Brasil y Uru-
guay, en el marco de una politica de cielos abiertos que
busca posicionar al pais como un hub regional para pa-
Sajeros y carga.

El impacto para la ciudadania es amplio y directo: mejor
conectividad, reduccion de tiempos y costos logisticos,
fortalecimiento del comercio exterior, impulso al turismo
y generacion de empleo en sectores vinculados al trans-
porte, la logistica y la infraestructura.
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Defensa de la competitividad
logistica del Paraguay

y fortalecimiento de la
navegabilidad fluvial

Se lograron resultados concretos para proteger la com-
petitividad del comercio exterior paraguayo y fortalecer
las condiciones de navegabilidad de las principales vias
fluviales del pais. Se realizaron gestiones bilaterales con
Argentina para prorrogar la habilitacién de las operacio-
nes de alijo de hidrocarburos en las condiciones actuales
hasta el mes de abril del 2027.

Adicionalmente, se llevaron adelante negociaciones con
las autoridades argentinas en relacion con la aplicacion
de la tarifa de peaje en el tramo argentino de la Hidro-
via Paraguay—Parana, comprendido entre Santa Fe y la
confluencia con el rio Paraguay, las cuales fueron coordi-
nadas conjuntamente con los usuarios del transporte flu-
vial, lograndose acordar, de manera transitoria, la fijacion
de un importe diferenciado, el cual implica una reduccion
respecto del monto inicialmente previsto. Asimismo, se
consiguio el establecimiento de un mecanismo de aplica-
cion provisional destinado al esclarecimiento del hecho
generador utilizado para el calculo de las tasas migrato-
rias argentinas abonadas por las embarcaciones, en aras
de reducir los sobrecostos administrativos para el trans-
porte fluvial.

Implementacion del sistema de
monitoreo de navegacion en
tiempo real

Mediante la incorporacion de innovaciones tecnoldgicas,
el Gobierno del Paraguay, a través de la Administracion
Nacional de Navegacion y Puertos (ANNP), ha impulsado
la modernizacion de la Hidrovia Paraguay-Parana.

Este avance estratégico garantiza una navegacion segura
y predecible durante todo el afio, apoyada en el desplie-
gue de ayudas a la navegacion mediante el Sistema de
Monitoreo, lo que a su vez ha favorecido la suscripcion de
multiples acuerdos de cooperacion con los sectores pu-
blico y privado. El proyecto representa una inversion total
de G. 26,9 mil millones, logrando asi una mayor cobertura
y optimizacion tecnoldgica del servicio conforme requeri-
mientos técnicos.



Modernizacion aeroportuaria y resultados

Fortalecimiento del Aeropuerto
Internacional Silvio Pettirossi

El Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi alcanzd un
récord historico de 1.327.387 pasajeros movilizados du-
rante el ejercicio 2025, consolidandose como el principal
nodo de conectividad aérea del Paraguay gracias al es-
fuerzo por parte de la Direccion Nacional de Aeronautica
Civil (DINAC) que ejecutd un proceso de modernizacion
integral del del aeropuerto. Estas mejoras incluyeron in-
versiones en infraestructura, innovacién tecnolégica y
equipamientos aeroportuarios orientados a fortalecer la
conectividad aérea, la seguridad operacional y la calidad
de atencion a los pasajeros.

La inversion fue financiada con recursos institucionales
de la DINACy forma parte de la estrategia nacional de for-
talecimiento de la infraestructura aeroportuaria y conec-
tividad aérea del pais que se prevé continuar con nuevas
inversiones orientadas a la expansion operativa, incorpo-
racion de tecnologias inteligentes y fortalecimiento de la
capacidad aeroportuaria, acompafiando el crecimiento
sostenido del transporte aéreo nacional e internacional.

Fortalecimiento y modernizacion
del Aeropuerto Internacional de
Encarnacion

Con el objetivo de potenciar la conectividad regional y
consolidar al sur del pais como un polo estratégico para
el turismo, el comercio y la integracion fronteriza, la DI-
NAC impuls¢ el fortalecimiento y modernizacion del Ae-
ropuerto Internacional Teniente Amin Ayub Gonzdlez de
Encarnacion, avanzando en un plan integral de inversio-
nes superior a USD 10 millones, distribuido en tres fases,
orientado al fortalecimiento de la infraestructura aeropor-
tuaria y la seguridad operacional.

Las principales acciones ejecutadas consisten en la insta-
lacién de sistemas VOR Doppler y DME, implementacion
de luces ALS y ayudas visuales de pista, ampliaciones de
plataformas con el fin de mejorar la seguridad operacio-
nal, adquisicion de equipos de asistencia en tierra y mejo-
ras en telecomunicaciones, energia y comunicacion.




Ademas, se encuentran en ejecucion ampliaciones vy
ecuaciones de area de movimiento, construcciones y re-
modelaciones de la estacion de bomberos, adquisiciones
de sistema ILS entre otras incorporaciones y fases de los
proyectos mencionados anteriormente con el objetivo de
consolidar al Aeropuerto Internacional de Encarnacion
como un nuevo eje de conectividad internacional y desa-
rrollo regional.

Fortalecimiento de la conectividad
aeéreaq, crecimiento del transporte
aereo y expansion logistica del
Paraguay

La DINAC impulsé importantes avances en materia de
transporte aéreo, conectividad internacional y fortaleci-
miento logistico, registrando una significativa ampliacion
de su conectividad aérea internacional mediante la incor-
poracion de nuevas rutas, incremento de frecuencias y
expansion de operaciones de aerolineas internacionales.

Entre los avances importantes se mencionan la incorpo-
racion de nuevas rutas internacionales operadas por Fly-
bondi y JetSMART creando conexiones con Argentina y
Brasil, el inicio de operaciones internacionales regulares
en el Aeropuerto Internacional Teniente Amin Ayub Gon-
zalez de Encarnacion y avances en acuerdos internacio-
nales y convenios bilaterales orientados a ampliar merca-
dos y fortalecer la conectividad aérea.

Por ultimo, en cuanto al movimiento de pasajeros, entre
julio 2025y mayo 2026 se registraron 1.308.337 pasa

jeros movilizados, equivalente a un crecimiento del 13%
respecto al mismo periodo anterior equivalente a mas
de 150 mil pasajeros adicionales con una proyeccion de
mas de 1,44 millones a junio de 2026.




Movimiento de pasajeros nacionales e internacionales

Mes ANO 2025/ 2026 ANO 2024 / 2025 DIFERENCIA %
Julio 115.835 106.856 8.979 4 8%
Agosto 120.154 101.130 19.024 4 19%
Setiembre 111.105 98.067 13.038 4 13%
Octubre 112.552 102.441 10.111 4 10%
Noviembre 118.062 109.957 8.105 4 7%
Diciembre 117.865 105.290 12.575 4 12%
Enero 132.398 114.460 17.938 4 16%
Febrero 119.813 102.119 17.694 4 17%
Marzo 127.220 109.186 18.034 4 17%
Abril 116.562 101.990 14.572 4 14%
Mayo 116.771 106.465 10.306 4 10%
TOTAL (Julio a Mayo) 1.308.337 1.157.961 150.376 4 13%
Junio 128.439 100.594 27.845 4 28%
TOTAL 1.436.776 1.258.555 178.221 4 14%

Aumento sin precedentes en el flujo
migratorio de ingreso y salida del
pais

Al cierre del periodo 2025, la Direccion Nacional de Mi-
graciones registré un nuevo récord histérico en el flujo
migratorio del pais, alcanzando 14.533.495 movimientos
de entrada y salida del territorio nacional a través de los
puestos de control habilitados en fronteras y aeropuertos
internacionales.

Fuente: Direccion Nacional de Aeronautica Civil

Esta cifra representa un incremento del 39% con relacién
al periodo anterior y consolida el mayor volumen anual
de movimientos migratorios registrado en la historia del
Paraguay, impulsado por el comercio de frontera, el turis-
mo y los grandes eventos internacionales, asi como por
la optimizacion de los registros en la zona sur del pais
mediante el nuevo sistema de control unificado por RRC
con la Republica Argentina.

Flujo migratorio en 2025

1.452.560

Flujo migratorio total
14.533.495
(39% mas que en 2024)

813.239 1.200.280

1.067.890 4 433 280

631.173
Entradas

7.051.634
(46% mas que en 2024)

572.578

Salidas
7.481.861
(33% mas que en 2024)

639.320 569.111 486.431

. Entradas

1.023.390

546.119

. Salidas

1.383.350

1.474.380

1.302.750

1.194.300 1.195.380

1.084.410 706.554 1.121.530

657.886 670.940

596.706 597.661
RAE650 563.504

676.792

644.861 558.030 597.592 597.714 803.443

Fuente: Direccién Nacional de Aeronautica Civil



Récord historico de residencias y
solicitudes al cierre del 2025

Al cierre del afio 2025, la Direccion Nacional de Migracio-
nes registrd un récord histérico en materia de residen-
cias, con 47.687 solicitudes ingresadas que representa
un incremento de mas del 63% respecto al 2024, y en
cuanto a residencias, se otorgaron 40.600 evidenciando
un crecimiento superior al 42%.

Esta tendencia al alza ya se proyecta en el 2026, con un
ingreso de 27.809 solicitudes de residencia al mes de
mayo, lo que representa un incremento de alrededor del
69% en relacion con el mismo periodo en el 2025.

Los numeros reflejan una dindmica migratoria con cre-
cimiento sostenido, vinculada a politicas publicas defini-
dasy a la articulacion interinstitucional, que fortalecen el
posicionamiento del Paraguay como un destino atractivo
para vivir, emprender e invertir.

Residencias otorgadas por nacionalidad (julio 2025 -
mayo 2026)

En el periodo comprendido entre julio de 2025 y mayo
de 2026, la Direccion Nacional de Migraciones otorgd un
total de 54.946 residencias, de las cuales 42.929 corres-
ponden a residencias temporales y 12.017 a residencias
permanentes.

20 nacionalidades con mayor cantidad de residencias

Pais Cantidad Pais Cantidad
Brasileros 31.357 Colombianos 477
Argentinos 4.330 Uruguayos 475
Alemanes 1.899 Italianos 407
Espafioles 1.315 Canadienses 377
Bolivianos 1.108 Chilenos 335
Venezolanos 905 Britanicos 266
Neerlandeses 864 Cubanos 259
Estadounidenses 781 Polacos 222
Franceses 576 Peruanos 221
Rusos 557 Suizos 186

Fuente: Direccién Nacional de Migraciones



Impulsando la energia y la sostenibilidad

Desarrollo sostenible y aprovechamiento economico de los
recursos naturales

Industrializacion del sector forestal
y récord historico de exportaciones
con valor agregado

La industrializacion forestal impulsa exportaciones con
mayor valor agregado y genera empleo en el interior del
pals.

El sector forestal paraguayo alcanzé en 2025 un récord
histérico de USD 100 millones en exportaciones, for-
taleciendo el posicionamiento del pais en mercados in-
ternacionales y consolidando el avance de una matriz
productiva con mayor valor agregado. Durante el afio
se exportaron 195.816 toneladas por un valor de USD
100.594.433.

Al cierre del primer semestre del 2026, el sector forestal
paraguayo continué mostrando dinamismo en su activi-
dad exportadora, alcanzando un crecimiento del 5% en
volumen respecto al mismo periodo del afio anterior. Si
bien el valor FOB registré una reduccién del 16%, el in-
cremento en los volumenes exportados evidencia la ca-
pacidad de la industria forestal nacional para mantener
su presencia y competitividad en los mercados interna-
cionales.

En este contexto, la madera contrachapada se posiciond
como el segundo producto forestal mas exportado y uno
de los de mayor valor agregado. En marzo de 2026 regis-
tré un récord historico para dicho mes, alcanzando 3.457
toneladas exportadas por USD 3.287.604 FOB. Este creci-
miento se sustenta principalmente en el uso de eucalipto
proveniente de plantaciones forestales, fortaleciendo un
modelo productivo mas sostenible y competitivo.

Actualmente 22 empresas laminadoras operan en el pais,
principalmente en los departamentos de Caaguazu vy
Caazapa. Generando mas de 5.000 puestos de trabajo di-
rectos. Los principales destinos de exportacion incluyen
Estados Unidos, Reino Unido, Espafia, Portugal, Brasil y
Chile, reflejando el creciente posicionamiento internacio-
nal de los productos forestales paraguayos.

Exportacion en el sector forestal

Acumulado Acumulado

Indicador ene-jun ene-jun  Variacion
2025 2026

Volumen

exportado 82.559 86.850 5%

(toneladas)

Valor FOB o

(USD millones) 53.392.606  46.111.337 -16%

Madera

Contrachapada 14.629 15.892 8%

(volumen)

Madera

Contrachapada 14.836.344  13.305.550 12%

(valor FOB)

Pisos Parquet 591 574 9%

(volumen)

Pisos parquet 1431028  826.485 73%

(valor FOB)

Fuente: Instituto Forestal Nacional




Produccion sostenible y mercados incluyendo 13 comunidades indigenas. Asimismo, se for-
de carbono impulscm nuevas talecieron 432 fincas con practicas productivas sosteni-

. bles, se certificaron mas de 157.777 hectareas de bos-
oportunldades de desarrollo ques naturales bajo el régimen de servicios ambientales,

economico y ambiental se impulso la seguridad alimentaria de mas de 800 fami-
lias y se mejor¢ el acceso al agua mediante una capaci-
Paraguay avanzo en la consolidacion de una estrategia  dad de almacenamiento de 3,6 millones de litros. Estas
que integra produccion sostenible, restauracion ambien-  acciones consolidan un modelo de desarrollo que articula
tal y financiamiento climatico, posicionando al pais como  crecimiento econdémico, sostenibilidad ambiental e inclu-
un referente emergente en el desarrollo de mercados de  sion social.
carbono y en la implementacion de modelos productivos
compatibles con la conservacion de los recursos natura-
les. En este marco, se cred el Catastro Nacional de Pro-
yectos de Mitigacion, se impulso la implementacion del
Articulo 6 del Acuerdo de Paris y se fortalecieron alianzas
internacionales, incluyendo acuerdos con Singapur y ac-
ciones de promocion en mercados estratégicos. Actual-
mente, el pais cuenta con 22 proyectos catastrados con
un potencial técnico estimado de 7 millones de toneladas
de CO2 equivalente anuales, de los cuales hasta 5 millo-
nes tienen perspectivas concretas de comercializacion
bajo los acuerdos bilaterales en curso, generando oportu-
nidades econdémicas cercanas a USD 100 millones.

Paralelamente, se promovieron acciones de restauracion
y produccion sostenible que abarcan 7.470 hectareas de
bosques bajo conservacion y restauracion, 8.327 hec-
tareas de tierras agricolas en recuperacion y 374 hecta-
reas de restauracion forestal, beneficiando directamente
a 9.590 personas en 61 comunidades de 10 municipios,



Modernizacion y fortalecimiento del sistema eléctrico nacional

Consolidacion de la
transformacion tecnologica de la
ANDE

La Administracién Nacional de Electricidad (ANDE) regis-
tra un avance del 33% en el proceso de digitalizacion de la
red de distribucion eléctrica mediante la implementacion
del sistema Smallworld Electric Office, como parte de su
estrategia de modernizacion tecnoldgica y fortalecimien-
to de la gestién operativa.

A la fecha, se han relevado mas de 80.000 km de lineas
eléctricas en 104 distritos del pais y georreferenciado
mas de 561.500 postes, avanzando hacia el objetivo ins-
titucional de registrar aproximadamente 2,5 millones de
estructuras a nivel nacional.

La utilizacion de tecnologias de ultima generacion, tales
como sensores LIDAR, drones, camaras 360° e inteligen-
cia artificial, permite la generacion de modelos tridimen-
sionales y una base de datos centralizada en tiempo real,
optimizando la trazabilidad de obras, la planificacién ope-
rativa y la gestion de activos eléctricos.

Esta transformacién tecnoldgica fortalece la eficiencia
operativa, mejora la utilizacion de recursos y consolida
una gestion energética mas moderna, transparente y sos-
tenible.

Digitalizacion de Redes Eléctricas de
Distribucion - Avance Marzo 2026

Procesamiento de datos
561.500 Postes

68.337 km de lineas (MT/BT)
22% finalizado

Subestaciones
705 SSEE a nivel pais
55 SSEE finalizadas

Captura de datos
104 distritos culminados
+80.000 km recorridos Estado de
+33% finalizados captura

.. B Finalizado
Captura por region I En curso

Zona este concluido

Zona Sur concluido

Zona Metropolitana en curso
Zona Centro por recorrer
Zona Norte por recorrer
Zona Chaco por recorrer

AVANCE GENERAL 33%
Creciendo exponencialmente

Fuente: Administracién Nacional de Electricidad

Adquisicion de equipos y
maaquinarias de gran porte para
fortalecimiento operativo

Con el objetivo de fortalecer la capacidad operativa y lo-
gistica del Sistema Eléctrico Nacional, la Administracion
Nacional de Electricidad (ANDE), realizo la incorporacion
de equipos y maquinarias de gran porte financiados inte-
gramente con recursos propios institucionales.

La adquisicion incluyé un miniexcavador sobre oruga de
goma para trabajos en espacios reducidos y zonas de di-
ficil acceso; dos tractocamiones 6x4 con capacidad de
transporte de hasta 40 toneladas destinados al traslado
de equipos pesados; y dos topadoras de 14 y 20 tonela-
das para movimiento de suelo y apertura de caminos en
areas de obras eléctricas.



Asimismo, se incorporaron una retroexcavadora carga-
dora para trabajos de excavacion y carga, tres tractores
agricolas destinados al mantenimiento de franjas de
servidumbre y limpieza bajo lineas de transmision, y dos
omnibus con capacidad para 25 a 30 pasajeros para el
traslado de personal técnico.

La inversion total ascendio a G. 15,2 mil millones y los
equipos fueron distribuidos entre los Departamentos de
Mantenimiento de Lineas de Transmision de las regiones
Este, Sury Norte, el Area Central Acaray y el Departamen-
to de Operacion de Vehiculos.

Estas incorporaciones permitirdn optimizar las tareas de
mantenimiento, mejorar los tiempos de respuesta ante
contingencias y fortalecer la logistica operativa vinculada
a intervenciones en campo, traslado de equipos y apoyo
técnico. Asimismo, contribuiran al mantenimiento de mas
de 7.000 km de lineas de transmision en 500 kV, 220 kV
y 66 kV, facilitando la limpieza de franjas de servidumbre,
reduciendo riesgos asociados a incendios y mejorando
las condiciones para la ejecucion de tareas de manteni-
miento predictivo, preventivo y correctivo, en beneficio de
la confiabilidad, continuidad y calidad del servicio eléctri-
co a nivel nacional.

Incorporacion de bancos de
capacitores de 220 RV en la
Subestacion Vallemi Il

Como parte del proceso de modernizacion y fortaleci-
miento del sistema de transmision eléctrica nacional, la
Administracion Nacional de Electricidad (ANDE) puso
en operacion dos bancos de capacitores de 220 kV y 20
MVAr cada uno en la Subestacion Vallemi Il, departamen-
to de Concepcion, totalizando una capacidad de compen-
sacion reactiva capacitiva de 40 MVAr. La inversion ejecu-
tada alcanzo USD 2,9 millones.

La incorporacion de estos equipos permite optimizar el
perfil de tension y fortalecer la calidad, estabilidad y con-
flabilidad del suministro eléctrico en el norte y oeste del

pais, incluyendo la Regién Occidental (Chaco paraguayo).

Los bancos de capacitores cumplen una funcién estra-
tégica dentro del sistema eléctrico, al compensar poten-
cia reactiva inductiva, contribuir a la estabilizacion de los
niveles de tension dentro de los parametros operativos,
reducir pérdidas técnicas y mejorar la eficiencia del sis-
tema de transmision, garantizando un servicio eléctrico
mas continuo y confiable para usuarios residenciales, co-
merciales e industriales.

Para la puesta en servicio de estas instalaciones se eje-
cutaron trabajos de provision e instalacion de equipos de
maniobra en 220 kV, sistemas de proteccion, medicion y
control, asi como filtros de armonicos. Asimismo, se rea-
lizaron obras civiles, electromecanicas y eléctricas en el
patio de 220 kV de la subestacion.

Puesta en operacion de las
Subestaciones Maria Auxiliadora y
Alto Parana

En el marco del fortalecimiento de la infraestructura del
Sistema Interconectado Nacional (SIN), la Administracién
Nacional de Electricidad (ANDE) habilité las Subestacio-
nes Maria Auxiliadora 220/23 kV y Alto Parand 220/66/23
kV, obras estratégicas orientadas a incrementar la capa-
cidad operativa del sistema eléctrico nacional y mejorar
la calidad, confiabilidad y estabilidad del suministro en
zonas de alta demanda energética.

La Subestacion Maria Auxiliadora comprende ademas
la construccion de aproximadamente 90 km de linea de
transmision en 220 kV para su vinculacion con la Subes-
tacion Santa Rita, permitiendo reforzar el abastecimien-
to eléctrico en el sur del pais y beneficiando a mas de
80.000 usuarios. Esta infraestructura constituye un com-
ponente clave para acompafiar el crecimiento econémico
y agroindustrial de la region.
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Por su parte, la Subestacién Alto Parana, equipada con
tecnologia GIS (Gas Insulated Switchgear) de ultima ge-
neracion y una capacidad instalada de 400 MVA, forta-
lece la confiabilidad y estabilidad operativa del sistema
eléctrico en Ciudad del Este y su area de influencia, bene-
ficiando a mas de 300.000 usuarios. La inversion aproxi-
mada ascendio a USD 26 millones, financiados mediante
cooperacion de la Unién Europea y recursos del Banco
Europeo de Inversiones (BEI).

Fortalecimiento de la
infraestructura de distribucion
electrica

Con el objetivo de garantizar la continuidad y calidad del
suministro eléctrico durante los periodos de maxima de-
manda energética registrados en la temporada de verano,
la Administracion Nacional de Electricidad (ANDE) ejecu-
té un amplio plan de fortalecimiento y modernizacién de
la infraestructura de distribucion eléctrica a nivel nacio-
nal.

Considerando que el drea de distribucion constituye el
segmento de mayor impacto directo para el usuario final,
se desarrollaron importantes acciones de ampliacion y
mantenimiento de redes eléctricas, entre las que se des-
tacan la instalacion de 3.130 nuevos transformadores de
distribucion, incorporando mas de 436.000 kVA de poten-
cia instalada al sistema.

Asimismo, se ejecuto el reemplazo de conductores des-
nudos por conductores protegidos en redes de Media
Tension y conductores preensamblados en Baja Tension,
tecnologias que ofrecen mayor resistencia ante condicio-

nes climaticas adversas y reducen significativamente las
interrupciones ocasionadas por contacto con vegetacion.
En ese contexto, se realizé la sustitucion de aproximada-
mente 683 km de lineas de Media Tension de 23 kV.

Adicionalmente, se intensificaron las tareas de manteni-
miento integral de 260 alimentadores de Media Tension,
acciones orientadas a anticipar fallas operativas, reducir
interrupciones del servicio y fortalecer la confiabilidad del
sistema de distribucion eléctrica.

Se instalaron 3.130
nuevos transformadores
de distribucion, incorporando mas
de 436.000 RVA de potencia
instalada al sistema
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Abastecimiento de combustibles
y competitividad energetica

Importante ahorro en la compra
de combustible

La adecuada planificacién de compras, la ejecucion de
adquisiciones estratégicas y de oportunidad, el monito-
reo permanente del mercado internacional, la oportuna
programacion de carga, asi como la efectividad en la eje-
cucion de contratos, la eficiencia y eficacia en la naciona-
lizacion y la liberacion de los productos importados; son
los pilares fundamentales de la empresa para garantizar
el abastecimiento continuo de los productos comerciali-
zados.

Es por ello que se ha obtenido un importante ahorro en
la compra de productos, que permitid una ventaja eco-
nomica de aproximadamente USD 7,4 millones en la im-
portacion del Gasoil, USD 2,5 millones en la Nafta Ro 91y
Nafta Virgen USD 4,0 millones, generando un ahorro total
de USD 13,9 millones.

Cuatro ajustes a la baja en los
precios de los combustibles
comercializados por Petropar

El Gobierno del Paraguay reafirma el compromiso con el
bienestar econémico de las familias paraguayas, median-
te acciones concretas orientadas a aliviar el costo de vida
y fortalecer el rol de las empresas publicas al servicio de
la ciudadania. En ese sentido, desde julio de 2025 se han
realizado cuatro reducciones en los precios de los com-
bustibles comercializados por Petropar en las 293 esta-
ciones de servicios emblema.

Petropar trabaja constantemente en optimizar aun mas
el sistema de compras para reducir los costos de adqui-
sicién de productos, a fin de transferir beneficios a la gen-
te. No obstante, debe considerarse que los precios de los
combustibles responden en gran medida a la evolucion
del mercado internacional de hidrocarburos, caracteriza-
do por una alta volatilidad y factores externos que inciden
directamente en la estructura de costos.

66

Modernizacion de la Planta de Villa
Elisa

PETROPAR culmind un conjunto de inversiones estraté-
gicas en la Planta de Villa Elisa orientadas a fortalecer su
capacidad operativa, mejorar la seguridad industrial y op-
timizar la eficiencia de sus procesos. Entre las principales
mejoras implementadas se destacan:

+ Nuevo laboratorio de control de calidad, equipado con
tecnologia de ultima generacion y sistemas especializa-
dos de deteccion de incendios, control de temperatura y
renovacion de aire, en linea con estandares internaciona-
les para el manejo de combustibles y biocombustibles.

+ Readecuacion de la planta de GLP, preparandola para
futuras operaciones de fraccionamiento de gas licuado
de petroleo en garrafas.

+ Implementacion del sistema TAS, que automatiza las
operaciones y mejora la precision, trazabilidad y eficien-
cia de la gestion.

+ Puesta en funcionamiento de una planta de almacena-
miento de biodiésel, fortaleciendo la seguridad de abas-
tecimiento y promoviendo la diversificacion de la matriz
energética.

« Incorporacion de un sistema de proteccion contra des-
cargas atmosféricas en el parque de tanques, reforzando
la seguridad industrial y la proteccion de activos estraté-
gicos.

« Implementacion de la tecnologia de mezcla en linea, que
optimiza la dosificacion de productos, mejora el control
de calidad, reduce tiempos operativos y aumenta la efi-
ciencia de los procesos.




Estas inversiones contribuyen a modernizar la infraes-
tructura estratégica de PETROPAR, fortalecer la conti-
nuidad operativa y elevar los estandares de seguridad y
calidad en el abastecimiento de combustibles.

Petropar suma nuevas Estaciones
de Servicio

Petropar continta expandiendo su red de estaciones de
servicio, con la reciente habilitacion de nuevos puntos de
venta al publico en diversos departamentos, incluyendo
Central, Cordillera, Itapua, Guaira, San Pedro, Alto Paranag,
Asuncion, Caaguazu, Caazapa y Amambay. Actualmente,
la empresa cuenta con un total de 293 estaciones habi-
litadas de las cuales 6 fueron habilitadas entre julio de
2025 y mayo de 2026. Las ratios empresariales de Pe-
tropar estan generando interés entre los inversionistas
privados, quienes buscan asociarse con la entidad y con-
vertirse en operadores bajo su emblema, garantizando
asi la sustentabilidad de sus inversiones. Estas nuevas
estaciones se incorporan a la red Petropar o adoptan su
emblema, impulsadas por la rentabilidad, la confianza en
la marca, la calidad certificada de los productos, los pre-
cios competitivos y la calidad del servicio.

Liderazgo de Petropar en el
mercado de combustibles

Petropar se posiciona entre los principales actores del
mercado nacional de venta de combustibles, alcanzando
una participacion del 29%. Este resultado es el reflejo de
la conflanza depositada por los consumidores, respalda-
da por la calidad garantizada, la competitividad de sus
precios y la provision de litros exactos, fortaleciendo de
esta manera su presencia y liderazgo en el sector.

Market share abril 2026

Petropar

Emblema 1 15%
Emblema 2 | 10%
Emblema 3 | 8%
Emblema 4 | 6%
Emblema 5 | 6%
Emblema 6 | 6%
Emblema 7 | 4%
Emblema 8 | 4%
Emblema 9 | 4%
Emblema 10 | 3%
Emblema 11 | 2%
Emblema 12 ‘2%

Otros emblemas | 1%
(promedio) ‘

0% 10% 20% 30% 40%

Fuente: Petréleos Paraguayos con datos del Ministerio de Industria y Comercio




Desarrollando infraestructura digital y conectividad

Implementacion de tecnologia
5G para impulsar la
transformacion digital

La CONATEL concret¢ la licitacion y adjudicacion de 400
MHz de espectro radioeléctrico para el despliegue de tec-
nologia 5G, distribuidos entre dos operadores de teleco-
municaciones. El proceso gener¢ ingresos por USD 4,02
millones y permitio iniciar la implementacion de infraes-
tructura de nueva generacion, fortaleciendo la capacidad,
velocidad y calidad de los servicios de conectividad, asf
como las condiciones para la innovacion y la inclusion
digital.

Modernizacion de los servicios de telecomunicaciones

Modernizacion tecnologica
de las redes y servicios de
telecomunicaciones

COPACO continu¢ el proceso de renovacion tecnolégica
mediante la migracion progresiva de la telefonia fija ha-
cia tecnologia IP, mientras que la CONATEL avanzo en la
transicion hacia la Television Digital Terrestre (TDT), ac-
tualizando el cronograma nacional de apagado analogi-
co. Estas acciones contribuyen a optimizar el uso de la
infraestructura y del espectro radioeléctrico, mejorar la
calidad de los servicios y adecuar las redes nacionales a
estandares tecnoldgicos mas modernos y eficientes.



Fortalecimiento del control y
la calidad de los servicios de
telecomunicaciones

La CONATEL reforzé los mecanismos de supervision
mediante la realizacion de 411 mediciones de calidad
de servicio en 114 ciudades, complementadas con sis-
temas automatizados de monitoreo continuo. Asimismo,
homologd 660 equipos de telecomunicaciones y renovo
168 certificaciones, garantizando el cumplimiento de es-
tandares técnicos, de seguridad y compatibilidad. Estas
acciones fortalecen la proteccién de los usuarios y pro-
mueven servicios de telecomunicaciones mas seguros,
eficientes y confiables.

Infraestructura tecnologica
para la transformacion digital del pais

Paraguay impulsa infraestructura
tecnologica estrategica para la
economia digital

Paraguay avanzoé en la construccion de infraestructura
tecnoldgica de nueva generacion mediante la suscripcion
de una alianza estratégica con la Republica de China (Tai-
wan) para el desarrollo de capacidades de inteligencia ar-
tificial y centros de datos de alta capacidad, asi como con
la adjudicacion del futuro Centro de Datos del Estado con
certificacion internacional Tier Ill.

Asimismo, el Distrito Innova — Parque Tecnolégico Digi-
tal sera el primer parque tecnolégico del pais orientado
a impulsar la economia digital y fortalecer el ecosistema
nacional de innovacion. Este espacio promovera la arti

culacion entre el Gobierno, la academia, las startups, las
pymes y el sector privado, generando condiciones para
el desarrollo tecnoldgico, la atraccion de inversiones, la
creacion de empleos de calidad y la transferencia de co-
nocimiento. Actualmente, el proyecto se encuentra en
gjecucion de obras preliminares, mientras que la aproba-
cion del disefio ejecutivo esta prevista para fines de junio,
paso que permitira avanzar hacia el inicio formal de su
construccion, que representa una inversion aproximada
de USD 22 millones.

Estas iniciativas sientan las bases para posicionar al Pa-
raguay como un destino atractivo para inversiones tecno-
logicas, fortalecer la transformacion digital y desarrollar
infraestructura estratégica para servicios digitales de alto
valor agregado.

Distrito Innova - Parque
Tecnologico Digital sera el primer
parque tecnologico del pais
orientado a impulsar la economia
digital y fortalecer el ecosistema
nacional de innovacion



Avances en el desarrollo de
infraestructura y tecnologia
espacial

El pais avanzo en el desarrollo de capacidades espaciales
mediante la cooperacion con Japon para la construccion
de un centro de desarrollo y utilizacién de tecnologia sa-
telital, con una inversion estimada de USD 24,3 millones.
Paralelamente, la Agencia Espacial del Paraguay impulso
herramientas innovadoras basadas en informacion sate-
lital, entre ellas la plataforma Guarani Insights, que facili-
ta el acceso a informacion geoespacial para productores,
instituciones publicas y la academia.

Estas acciones fortalecen las capacidades nacionales
para la utilizacion de tecnologia espacial en areas estra-
tégicas como agricultura, monitoreo ambiental, gestion
territorial y desarrollo tecnoldgico.

Tecnologia aplicada para
fortalecer la gestion publica y la
resiliencia nacional

La Agencia Espacial del Paraguay implementé un siste-
ma de monitoreo satelital de focos de calor e incendios
forestales, que generd 148 reportes diarios y permitiod
emitir 50 alertas tempranas para apoyar la toma de deci-
siones de la Secretaria de Emergencia Nacional, Fuerzas
Armadas, Bomberos y otras instituciones competentes.

Asimismo, se fortalecio la seguridad digital del sector
publico mediante servicios de asistencia técnica especia-
lizada, auditorias de vulnerabilidades y acciones coordi-
nadas a través del CERT-PY, contribuyendo a proteger la
informacion publica, reducir riesgos cibernéticos y garan-
tizar servicios digitales mas seguros y confiables para la
ciudadania.
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Proteccion de la innovacion y fortalecimiento del entorno
tecnologico

Proteccion de activos de propiedad
industrial

La Direccion Nacional de Propiedad Intelectual (DINAPI)
fortalecio la prestacion de sus servicios mediante la mo-
dernizacion de procesos y la optimizacion de herramien-
tas digitales, permitiendo reducir tiempos de tramitacion
y mejorar la capacidad de respuesta a las necesidades
del sector productivo. Como resultado, se alcanzaron
23.252 concesiones y renovaciones de marcas, se otor-
garon 38 patentes y se concedieron 116 registros de di-
bujos y modelos industriales, fortaleciendo la proteccién
de la innovacion, la creatividad y el valor agregado de los
productos nacionales.

Lucha contra la pirateria y la
falsificacion

En coordinacion con diversas instituciones del Estado, la
DINAPI impulso una ofensiva nacional contra la pirateria
y la falsificacion. Entre julio de 2025y abril de 2026 se rea-
lizaron 335 intervenciones y 85 incautaciones, retirando
del mercado productos ilicitos por un valor estimado de
USD 23,4 millones. Asimismo, se protegieron derechos
de propiedad intelectual durante eventos internacionales
desarrollados en el pais vy, en el marco de la Operacién
404.8, ejecutada conjuntamente con autoridades de Ar-
gentina, Ecuador, Peru y el Reino Unido, fueron bloquea-
das 87 plataformas y aplicaciones vinculadas a la distri-
bucion de contenidos ilicitos.

Como reconocimiento a los resultados alcanzados, la Fe-
deracion Internacional de la Industria Fonografica (IFPI)
otorgd a la DINAPI el Disco Honorario de Platino 2026,
convirtiendo a Paraguay en el tercer pais del mundo en
recibir esta distincion por su gestion en la proteccion de
la propiedad intelectual y la lucha contra la pirateria.

PRESENTEDTO

DINAPE



Promoviendo el turismo
y el desarrollo territorial

Turismo, cultura y desarrollo local como motores economicos

Paraguay consolida su
posicionamiento internacional
como destino turistico y sede de
grandes eventos

Paraguay fortalecio su posicionamiento como destino
turistico competitivo mediante una estrategia integral de
promocion nacional e internacional, participacion en fe-
rias especializadas, misiones comerciales y acciones de
fortalecimiento del turismo interno. Como resultado, en-
tre julio de 2025 y mayo de 2026 el pais recibio 2.147.545
turistas, registrando un crecimiento del 77% respecto al
mismo periodo anterior.

Asimismo, el pais consolido su liderazgo en el segmen-
to de turismo de reuniones, alcanzando por primera vez
el puesto N.° 9 en el Ranking ICCA de las Américas vy el
puesto N.° 6 en América Latina y el Caribe. Durante el
periodo analizado se realizaron 162 eventos nacionales
e internacionales, con una participacion estimada de
392.286 asistentes.

Entre los hitos mas relevantes se destaca la realizacion
del Rally del Paraguay 2025, que congregd a mas de
210.000 personas y generd un impacto econémico esti-
mado en USD 133,3 millones. La realizacion del evento
permitio ademas proyectar internacionalmente el patri-
monio cultural paraguayo mediante la puesta en valor de
la Mision Jesuitica Santisima Trinidad del Parana como
escenario principal de actividades oficiales.

Fortalecimiento de destinos
turisticos y valorizacion del
patrimonio cultural

La SENATUR impulsé acciones orientadas a consolidar
destinos turisticos sostenibles y fortalecer la puesta en
valor del patrimonio cultural nacional. En este marco, las
Misiones Jesuiticas de Trinidad, Jesus y San Cosme y
Damian continuaron posicionandose como uno de los
principales polos de turismo cultural del pais, registrando
mas de 61.000 visitantes durante el periodo informado.

Paralelamente, se fortalecio la cooperacion internacio-
nal mediante alianzas con organismos como UNESCO,
AECID, CAF, TIKA, ONU Turismo, Union Europea, GIZ y
KOICA, permitiendo canalizar recursos para proyectos de
conservacion patrimonial, fortalecimiento comunitario,
infraestructura turistica y valorizacion cultural.



Asimismo, Paraguay logro la instalacion de la Oficina Téc-
nica del Camino de los Jesuitas, iniciativa que articula a
seis paises de la region para el desarrollo de una ruta tu-
ristica multidestino basada en el legado histérico y cultu-
ral jesuitico, consolidando al pais como referente regional
en turismo cultural.

Inversiones estrategicas para el
desarrollo territorial, la calidad
turistica y la promocion de la
identidad cultural

La SENATUR impulsé una cartera de mas de 14 proyec-
tos de infraestructura turistica en distintos departamen-
tos del pafis. Entre las principales iniciativas se destacan
nuevos atractivos turisticos, recuperacion de espacios
patrimoniales, refaccion de infraestructura turistica, for-
talecimiento de centros de atencion al visitante y el de-
sarrollo del proyecto ejecutivo del Centro de Experiencias
Turisticas de Asuncion.

Paralelamente, se fortalecié la calidad y competitividad
del sector mediante la consolidacién del Registro Nacio-
nal de Turismo (REGISTUR), alcanzando 2.557 prestado-
res registrados, la realizacién de mas de 700 fiscalizacio-
nes y la implementacion de programas de certificacion,
sostenibilidad y profesionalizacion del capital humano
turistico.




Turismo sostenible y oportunidades
para jovenes: impulsando el
desarrollo local en los territorios

El Gobierno del Paraguay, a través de la Secretaria Nacio-
nal de Turismo (SENATUR), impulsé acciones de sensi-
bilizacion, formacion y promocién de experiencias turis-
ticas sostenibles en distintos departamentos del pais.
Entre julio y diciembre de 2025, se realizaron 80 jornadas
de sensibilizacion en los departamentos de Concepcion
y Caazapa, abordando temas vinculados a la atencion al
turista, el disefio de circuitos turisticos y la promocioén de
iniciativas sostenibles orientadas al desarrollo local.

Asimismo, entre enero y mayo de 2026, las actividades
alcanzaron a 105 jovenes de los departamentos de Caa-
guazu, Misiones y Concepcion, mediante jornadas enfo-
cadas en el desarrollo de competencias basicas para la
prestacién de servicios turisticos y el posicionamiento de
emprendimientos juveniles vinculados al sector.

Como parte de las acciones para conectar turismo, con-
servacion ambiental e identidad local, las experiencias
Tour Verde y Jeeptour reunieron a 150 visitantes en el de-
partamento de Neembuc, a través de recorridos guiados
por paisajes naturales, circuitos historicos y espacios em-
blematicos de la ciudad de Pilar.

Estas acciones contribuyeron a promover un modelo tu-
ristico mas sostenible, participativo y territorial, orienta-
do a generar oportunidades para jovenes, dinamizar las
economias locales y poner en valor el patrimonio natural,
histérico y cultural del pais.
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Paraguay Seguro

Nuevos policias, capacitacion, golpe al narcotrdfico, bienes
incautados y nuevo modelo penitenciario

Un Paraguay Seguro para todos

n Paraguay Gigante solo puede crecer si hay paz, si se respeta la ley y si recuperamos

el orden en cada rincon de nuestro territorio. Este gobierno esta dispuesto a devolverle

la tranquilidad a las familias paraguayas. Por eso, desplegamos una mayor presencia
policial en las calles, mejor entrenados y equipados, con una mision clara: convertirse en un
escudo para las familias paraguayas y perseguir a los delincuentes, estén donde estén. El
botén Lince nos acerca a la ciudadania facilitando una asistencia rapida y agil en situaciones
de riesgo.

Estamos golpeando a las mafias y al narcotrafico donde mas les duele: en el bolsillo. Incauta-
Mos sus bienes, sus autos y sus finanzas para asfixiar su logistica. Todo lo que se le incauta
al crimen organizado y a la corrupcion se devuelve a los paraguayos a través de la monetiza-
cion de dichos bienes, convirtiéndose en fondos para inversion social y en equipamiento para
nuestras propias fuerzas de seguridad. Destruimos sus centros de distribucion y atacamos
con dureza el microtrafico mandando un mensaje claro: en el suelo paraguayo, los delincuen-
tes no tendran refugio.

El verdadero cambio exigia, ademas, enfrentar los cimientos del problema. Por ello, el Go-
bierno del Paraguay impulsé el Plan de Accion Contra el Abuso de Drogas SUMAR como una
politica integral que articula; prevencion, tratamiento y combate al crimen organizado. Se for-
talecio la proteccion de nifias, nifios y jovenes mediante programas desarrollados en escuelas,
colegios y comunidades, promoviendo el deporte, el arte, la educacion y la conformacion de
redes comunitarias a través de la iniciativa Sumar en tu Barrio, que involucra a vecinos, clubes,
iglesias y organizaciones locales en la identificacion de riesgos y la construccion de entornos
protectores. Paralelamente, se amplio el acceso a servicios de tratamiento y rehabilitacion
mediante una red de hospitales y centros especializados que brindan atencion en salud men-
tal, procesos de desintoxicacion y apoyo psicologico.

Pasos firmes e historicos para devolverle la tranquilidad a los paraguayos y el compromiso es
no dar ni un solo paso atras. Recuperando las carceles, que por décadas funcionaron como
las oficinas de mando de las organizaciones criminales, se recuperdé la soberania por parte
del estado. Implementamos un nuevo modelo penal con traslados masivos a pabellones de
maxima seguridad. Al cerrar los penales viejos y hacinados, cortamos de raiz los hilos con los
que se coordinaban los delitos hacia afuera.

Quien dafo a la sociedad hoy esta aislado, bajo orden y disciplina, devolviéndole a la ciudada-
nia la paz que merece. Y quien demuestre voluntad de cambiar encontrara un sistema peni-
tenciario orientado a la rehabilitacion y a la construccion de nuevas oportunidades, porque la
seguridad y la reinsercion son pilares complementarios de una politica penitenciaria moderna
y efectiva.
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Gobierno del Paraguay Contra el Narcotrafico
y Crimen Organizado

Paraguay dejo de ser el corredor de
la cocaina de Latinoameérica

La Secretaria Nacional Antidrogas (SENAD) sigui¢ apli-
cando controles estrictos, mecanismos de inteligencia
operativa, el uso de tecnologia y la cooperacion interna-
cional en el periodo reportado, lo que permitio a Paraguay
dejar de ser considerada como ruta del narcotréafico.
Desde principios de este gobierno hasta la fecha, no se
ha registrado ninguna incautacién de cocaina en Europa
asociada a envios desde Paraguay.

El fortalecimiento de las capacidades de control y res-
puesta del Estado fue lo que generd un impacto directo
en las estructuras del crimen organizado, forzando el
desplazamiento de sus rutas y operaciones. Desde el 1
de julio de 2025, se han incautado 625.968 kg de mari-
huana lista (prensada y picada) con un lucro cesante
de G. 129.406.364.640 y 151 kg de cocaina en diversas
operaciones con un lucro cesante de G. 7.283.787.000,
debilitando de manera sostenida su capacidad operativa.

Paraguay deja de ser considerado
como ruta de la cocaina en la
region, desde principios de este
gobierno no se ha registrado
ninguna incautacion de cocaina en
Europa enviadas desde Paraguay
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Perjuicio Econdmico al Narcotrafico

SENAD
Procedimientos . Perjuicio
Cantidad Econémico
(USD)
Incautacion de Cocaina (kg) 151 1.057.000
439
Incautacion de Crack (kg) (3.075.758 3.075.758
dosis)
Extasis (dosis) 51.079 1.532.370
Hectdreas de marihuana erradicadas 2.089 188.010.000
Incautacion de Marihuana lista 1 (kg) 625.968 18.779.040
Cantidad de Detenidos/Aprehendidos 341
Incautacion de Vehiculos 188
Incautacion de Armas 71 71.000
Cantidad de Operativos 8.947
Total, de perjuicio econémico: - 212.525.168

Fuente: S ia Nacional A

tidrogas. Periodo julio 2025 - mayo 2026.
/1 “Incluye marihuana prensada y picada”



Los resultados obtenidos en este periodo se sustentan en
una serie de operaciones de alto impacto que han marca-
do un antes y un después en la ofensiva contra el narco-
trafico, entre las que se destacan:

Operacion Bambu: Una fina investigacion de inteligencia
permitio desmantelar un importante laboratorio de cocai-
na en Nemby. Esta accion logro la incautacion de 20,500
kg de cocaina distribuidos en 20 paquetes, 2 kg de polvo
de mixtura y 4,600 kg de cafeina. Fueron detenidas 2 per-
sonas.

Ataque a centro de acopio internacional de cocaina: En
noviembre del 2025 la oficina regional de Ciudad del Este
logré identificar un depdsito al servicio del narcotrafico en
el que organizaciones criminales almacenaban grandes
volumenes de cocaina para exportarla en la region. Fue-
ron incautados 32 panes de cocaina con la inscripcion
“Lamborghini®, totalizando 35,165 kg, ademas de 600
gramos de otras sustancias blanquecinas. En el lugar fue
detenida una persona.

Operacion Nelore: Operativo antidrogas llevado a cabo
en enero de 2026, en zona de Chirihuelo, Amambay, en-
focado en desarticular estructuras de narcotréfico en la
zona fronteriza con Brasil. 425 kg de pasta base de cocai-
na fueron extraidos de un camion preparado para llevar la
droga al vecino pais. Fue detenida una persona.

Operativos de Incautacion de
Marihuana Contra Logistica
Criminal

La Operacion “UMBRAL’, ejecutada por la SENAD en di-
ciembre de 2025, marco un hito sin precedentes en la
lucha regional contra el narcotrafico. El procedimiento
permitio interceptar un convoy compuesto por 19 vehi-
culos de alta gama que transportaban casi 89 toneladas
de marihuana prensada, constituyéndose en la mayor in-
cautacion de cannabis registrada en una sola operacion
en Sudamérica.
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LUCHA CONTRA LA MARIHUANA

625.968

Kilos de marihuana lista

WA D
Por otro lado, la SENAD en alianzas operativas con insti- 2-089 DSQDA
tuciones nacionales, como el Comando de Operaciones Hectareas erradicadas DDAQDV

de Defensa Interna (CODI), e internacionales como la Poli-
cia Federal de Brasil, despliega la lucha contra el principal
generador de renta del crimen organizado: la marihuana. 729

Campamentos destruidos
Como resultado, desde julio de 2025 a mayo de 2026, fue-
ron incautados mas de 625.968 kilogramos de marihua-
na procesada, lista para su comercializacion. En paralelo,
se erradicaron 2.089 hectareas de cultivos de cannabis
en la zona de Canindeyd, evitando la circulacion de apro-
ximadamente 6.892.968 kilogramos de droga, con un lu-
cro cesante estimado para las organizaciones criminales
que asciende a G. 1 billén 424 mil 983 millones 271 mil
(USD 206.789.040), segun valor de la sustancia en el mer-
cado paraguayo.

Se estima que mds de 6 millones millones de ddlares

800 mil kilos de cannabis fueron Perjuicio al narcotrdfico
sacados de circulacion

Fuente: Secretaria Nacional Antidrogas

Perjuicio Econdmico Total Causado a las Actividades llicitas para el Periodo 2025-2026
(Monto en USD)

Sustancias Policia Nacional SENAD Valor en Paraguay (USD) LIS L0 CIDIETERGD

destino (USD)
Marihuana /' (kg) 1.671.918 6.892.968 293.342.269,29 1.450.272.509,09
Cocaina (kg) 578,956 151 8.860.687 76.756.755
Cocaina Tipo Crack (kg) 14,586 439 2.303.913,456 4.607.826,91
Extasis (dosis) - 51.079 1.532.370 3.064.740
G SIS LED 39.294.067,63 212.454.168 306.039.239,746 1.534.701.831

Total (USD)

Fuente: Secretaria Nacional Antidrogas y Policia Nacional.
/1 Incluye marihuana picada, pr la y hectareas equival en kg
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Los resultados en este periodo tuvieron como plataforma
otras operaciones de alto impacto, entre las que resaltan
por su magnitud y dafios al narcotréfico:

Nueva Alianza: Entre julio de 2025 y mayo de 2026, se
ejecutaron intervenciones de gran envergadura bajo Nue-
va Alianza 52 al 55. En total, las ediciones que abarcan las
ultimas 3 operaciones de esta accion fueron capaces de
anular 2 mil 125 toneladas cantidad que no llegara al mer-
cado criminal. Esta cifra, también se traduce en un golpe
financiero de G. 434.133.000.000 (USD 63 millones).

Operacién La Paloma: Un convoy compuesto por un ca-
mion con carga agricola y una camioneta de apoyo se
encontraba en transito hacia la zona de Saltos del Guaira.
El transporte ocultaba marihuana en alfalfa, modalidad
desbaratada en esa zona del pais. Fueron decomisadas
2.077 kilogramos de marihuana prensada (165 paquetes
+ 3 bolsas) y 4 personas fueron detenidas.




Operacién Rainha: En una incursion aérea, terrestre y fluvial, se desmanteld un gigantesco esquema de produccion,
acopio y distribucion de drogas asentado en la ribera del rio Jejui-mi, en la localidad de Villa Ygatimi, Departamento
de Canindeyu. La logistica respondia a “Selva HU", mujer que rivalizaba con Santiago Felipe Acosta, Alias “Macho’. Du-
rante la intervencion, se procedio a la destruccion de mas de 9.600 kilogramos de marihuana en diferentes etapas de
produccion y prensado, ademas de 200 kilos de semillas y 20 kilos tipo hachis. Asimismo, fueron desmantelados 17
campamentos precarios con infraestructura para la elaboracion de droga y 6 prensas rusticas utilizadas para compac-
tar los cargamentos. El total de droga destruida representa un lucro cesante de aproximadamente USD 1.440.000 para
las estructuras criminales, considerando el valor promedio de la marihuana en el mercado brasilefio.

Administracion de Bienes
Incautados, Comisados o
Abandonados.

Entre julio 2025 a mayo 2026 se registré una mejora
significativa en la recaudacion de las subastas publicas
realizadas por la Secretaria Nacional de Administracion
de Bienes Incautados y Comisados (SENABICO), median-
te la monetizacion de bienes incautados por un valor de
G. 56.101.778.300". Este resultado refleja una gestion
eficiente y transparente, ademas, fortalece la confianza
ciudadana en los procesos de disposicion de bienes del
Estado.

En este periodo, la SENABICO colabora con el fortale-
cimiento de las instituciones encargadas de combatir
el crimen organizado, la corrupcion y la defensa nacio-
nal, mediante la gestion de fondos por un valor de G.
17.134.890.042 por el Consejo Evaluador de Proyectos.
A través de dicho Consejo, se han evaluado y aprobado
proyectos de alto impacto social, destinados a la reinver-
sion de bienes incautados y comisados en beneficio de la
ciudadania por un monto total de G.14.579.345.619.

' El monto incluye la monetizacion de bienes muebles, vehiculos y semovientes.



Uno de los proyectos financiados es el Centro Residencial
de Deshabituacion y Rehabilitacion de Adicciones para
Muijeres “Kufia Tekove Roga” que tiene al Ministerio de Sa-
lud Publicay Bienestar Social (MSPBS) como unidad pro-
ponente, en el marco de las acciones desarrolladas dentro
del Plan de Accion contra el Abuso de Drogas “SUMAR”. El
Consejo Evaluador de Proyectos de SENABICO aprobo la
financiacion de dicho proyecto por G. 6.853.713.619 para
los componentes de infraestructura edilicia, recursos hu-
manos y gastos operativos de funcionamiento. El Centro
esta destinado para el tratamiento de mujeres, mayores

de edad, que padecen trastornos mentales y del compor-
tamiento debido al consumo de sustancias psicoactivas,
con un equipamiento inicial de 17 camas. La residencia
estara ubicada en la ciudad de Lugue y se prevé la habili-
tacion para fines del 2026.

Otra parte de los recursos de financiamiento se destina
a iniciativas orientadas a promover la inclusién social, re-
ducir la pobreza y mejorar la calidad de la educacion vy el
acceso a los servicios de salud, conforme a la siguiente
estructura:

DISTRIBUCIONES / TRANSFERENCIAS REALIZADAS PERIODO DE JULI0/2025 A MAY0/2026

Destino de fondos comisados provenientes de venta de bienes en subastas y

dinero comisado en distintas causas

50% Proyectos Sociales a SENABICO para su transferencia a proyectos seleccionados

(CONSEJO EVALUADOR DE PROYECTOS)

20% Fondos Especiales a SENABICO

5% Fondos Propios a 6 INSTITUCIONES BENEFICIARIAS

(SENAD, POLICIA NACIONAL, MINISTERIO PUBLICO, SEPRELAD, MSPYBS, SENABICO)

TOTAL

Finalmente, y en el marco de las acciones implementa-
das para fortalecer las capacidades de defensa del pais,
la SENABICO ha entregado bienes muebles e inmuebles
en uso provisional por un valor de G. 18.896.482.137.

Total Guaranies

17.134.890.042

6.853.956.017

10.280.934.024

34.269.780.083

Fuente: Secretaria Nacional de Administracién de Bienes Incautados y Comisados



Operativos de las Fuerzas del Orden
Contra el Crimen Organizado Transnhacional

Paraguay cierra la puerta al crimen organizado internacional

En la presente gestion, la SENAD ha consolidado una es-
trategia sostenida de identificacion, captura y expulsion
de personas con ordenes de detencion internacional, con
el objetivo de, impedir que referentes del crimen organiza-
do, se establezcan en el pais o utilicen el territorio nacio-
nal como refugio tras la comision de delitos en el exterior.

Como resultado de este trabajo, durante el periodo de
gestion se han concretado 10 capturas y expulsiones de
criminales de alto perfil, marcando una linea operativa fir-
me basada en inteligencia, investigaciéon y cooperacion

internacional. En ese marco, desde julio de 2025, se des-
tacan operaciones en las que fueron capturados y expul-
sados integrantes y emisarios de estructuras criminales
como el Primer Comando Capital (PCC), el Comando Ver-
melho, asi como personas vinculadas al Cartel de Jalisco
Nueva Generacion, todos requeridos por la justicia de sus
respectivos paises.

Principales Expulsiones y Capturas Desde El 1 De Julio De 2025:
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Captura y remision
de Marlon Castillo
Batistéo, identificado
como lider narco

brasilefio.

Captura y expulsién de

Alessandro Meneghel,
vinculado al asesinato
de un agente de la
Policia Federal del
Brasil.

Captura y expulsién
de Marcos Campinha
Panissa, préfugo de
la justicia brasilefia y
buscado por mas de
30 afos.

o

Captura y expulsion

de Hernan Bermudez
Requena, requerido por
la justicia mexicana
por su rol como nexo
de una estructura
criminal vinculada

al Cartel de Jalisco
Nueva Generacion.

Captura y expulsién

de Rafael de Oliveira
Azambuja, considerado
un objetivo de alto nivel
dentro de estructuras
internacionales
dedicados al tréfico de
drogas.
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Fuente: Secretaria Nacional Antidrogas
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La Policia Nacional mediante operativos propios o en
coordinacion con organismos policiales de la region, in-
tervino en la captura de tres objetivos de alto valor estra-
tégico buscados internacionalmente:

+ Capturay extradicion de Erick Luis Moreno Hernandez,
alias “El Monstruo”: En septiembre de 2025, el Depar-
tamento de Investigaciones de Amambay, con apoyo
del Departamento de Investigaciones de Asuncion, el
Departamento de INTERPOL y el SIU de la Policia Nacio-
nal, alland una vivienda en San Lorenzo, Departamento
Central, y captur6 alciudadano peruano Erick Luis More-
no Hernandez sindicado como lider de la organizacion
criminal “Los Injertos del Cono Norte”, que contaba con
Orden de Captura Internacional y Notificacion Roja de
INTERPOL, con solicitudes de extradicion de Peru, Mé-
xico, Estados Unidos y Brasil, por presunta participacion
en hechos de secuestro, extorsion, robo agravado y ho-
micidio. Fue extraditado al Peru en enero de 2026.

+ Captura y entrega de Maykon De Souza, alias “Maykon
Gordo”: En diciembre de 2025, mediante tareas de in-
teligencia y seguimiento desarrolladas en Pedro Juan
Caballero, Departamento de Amambay, personal del
Departamento Contra el Crimen Organizado Nacional y
Transnacional de la Policia Nacional detuvo a Maykon
De Souza, ciudadano brasilefio de 39 afios, considerado
uno de los principales lideres del Primeiro Comando Cata-
rinense, organizacion criminal transnacional vinculada al
trafico internacional de drogas, trafico de armas, lavado
de activos y asociacion criminal. Operaba en Paraguay
bajo una identidad falsa, habiendo obtenido documenta-
cién paraguaya de manera irregular. Fue expulsado del te-
rritorio nacional en la misma jornada de su detencién en-
tregado a las autoridades de la Policia Federal brasilena.

* Néncer Alfonso Ramirez Lozano, alias “El Ganadero”:
En enero de 2026, en el marco de la cooperacion interna-
cional a través de AMERIPOL, la Direccion de Inteligencia
Policial de la Policia Nacional del Paraguay coordiné con
la Policia Nacional de Colombia las actividades de inte-
ligencia que derivaron en la captura de Néncer Alfonso
Ramirez Lozano, alias “El Ganadero’, en Purificacion, To-
lima, Colombia. El capturado era considerado el principal
coordinador de narcotrafico en Sudamérica, responsable

del envio de grandes cantidades de cocaina desde Bolivia,
Perl y Colombia hacia Centroamérica, Estados Unidos y
Europa, y registraba Notificacion Roja de INTERPOL emiti-
da a solicitud de las autoridades paraguayas, siendo bus-
cado en 196 paises.

™
DEPARTAMENTO DE INVESTIGACIONES ASUNCION :
:




El Gobierno del Paraguay, a través de la SENAD, consolida
un sistema de control y vigilancia mas robusto en puntos
estratégicos de ingreso y salida del pais, lo que permitio
detectar y neutralizar nuevas modalidades de trafico que
pretendian utilizar el territorio nacional como punto de
transito para drogas de alto valor comercial. En este pe-
riodo, la coordinacion entre la SENAD, la Direccion Nacio-
nal de Ingresos Tributarios (DNIT), la Direccion Nacional
de Aerondutica Civil (DINAC) y la Fuerza Aérea Paraguaya
bajo el “Programa Colibri" posibilitd importantes resulta-
dos, entre ellos:

* Incautacién de una aeronave procedente de Estados
Unidos: mediante un operativo, coordinado entre SE-
NAD vy el Ministerio Publico, fue posible la incautacion
de una aeronave procedente de Miami que transpor-
taba 261 kg de marihuana de alta potencia, valuados
en aproximadamente aproximadamente USD 3,6 millo-
nes. También fueron capturados tres ciudadanos esta-
dounidenses vinculados a una organizacion de trafico
internacional.

* La ejecucion de la Operaciéon “Air Box”: mediante
trabajo de inteligencia se pudo identificar que enco-
miendas provenientes de EEUU, bajo el concepto de
supuestas “piezas artisticas”, en realidad se trataba de
una importante carga de marihuana. Esta operacion
permitio desarticular una estructura dedicada al tréfico
internacional de drogas mediante la detencién de tres
personas y la incautacion de 147 kg de marihuana de
alta potencia, valuados en cerca de USD 2 millones, que
intentaban ingresar al pais ocultos en envios declara-
dos como obras de arte.

Estos resultados reflejan una politica firme de proteccion
de las fronteras, fortalecimiento institucional y coopera-
cion interinstitucional, contribuyendo a resguardar la se-
guridad de la poblacion, proteger la imagen internacional
del Paraguay y dificultar el accionar de las organizaciones
criminales que operan en la region.



Incautacion del cargamento de
oro presuntamente vinculado al
contrabando y delitos economicos
en el Aeropuerto Internacional
Silvio Pettirossi

En noviembre de 2025, personal del Departamento Con-
tra el Crimen Organizado Nacional y Transnacional (DC-
CO-NT) de la Policia Nacional, bajo direccion de agentes
fiscales de la Unidad Especializada en la Lucha Contra el
Narcotrafico y el Crimen Organizado y en coordinacion
con funcionarios de la Direccion Nacional de Aeronauti-
ca Civil (DINAC), llevé adelante un procedimiento en ins-
talaciones del Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi,
en el marco de una investigacion por supuestos hechos
de contrabando y otros delitos econémicos. El operativo
permitio la detencion de tres personas presuntamente
vinculadas al traslado irregular de metales de alto valor,
conforme a la investigacién desarrollada por el Ministerio
Publico.

Durante el procedimiento fueronincautadas 22 (veintidés)
barras de aleacion metalica de color amarillo con un peso
total de 21,964 kilogramos, valuadas preliminarmente en
aproximadamente USD 3.000.000. Asimismo, fueron ha-
llados dispositivos electrénicos, dinero en efectivo en mo-
neda nacional y extranjera, documentos varios, equipos
informaticos y rastreadores, elementos considerados de
interés para el avance de las investigaciones relaciona-
das a posibles esquemas de contrabando y circulacion
irregular de bienes de alto valor econémico.

Se cierra el paso a drogas en
terminales aeéreas del pais

Otros controles aeroportuarios impulsados por la SENAD,
en las principales terminales aéreas del pais permitieron
fortalecer las acciones de prevencion y combate al nar-
cotrafico, evitando tanto el ingreso como la salida de sus-
tancias ilicitas a través de conexiones internacionales.

Desde julio del 2025, fueron ejecutados 38 operativos de
impacto en el ambito aeroportuario, principalmente en el
Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi, consolidando
una estrategia basada en inteligencia, utilizacion de tec-
nologia aplicada a los controles de pasajeros, equipajes y
cargas y el uso de canes detectores. Las mayores incau-
taciones estuvieron vinculadas a cargamentos de mari-
huana de alta concentracion provenientes de los Estados
Unidos, que pretendian ser ingresados al territorio nacio-
nal mediante encomiendas y equipajes. En total, fueron
confiscados 77 kg de esta droga, cuyo valor estimado
asciende a USD 308.000 en el mercado ilegal. Se suma
la incautacion de 20 kg de cocaina, detectados en proce-
dimientos orientados a impedir el envio de drogas hacia
mercados internacionales, representando aproximada-
mente USD 140.000. En conjunto, las sustancias decomi-
sadas representan una afectacién econémica estimada
en USD 448.000 para las estructuras criminales.




Sumar en tu Barrio: Conformacion
de Redes de proteccion
comunitaria contra las drogas

Como parte del Plan de Accién Contra el Abuso de Dro-
gas SUMAR, el Gobierno del Paraguay impulsé “Sumar
en tu Barrio” proyecto por el cual el Ministerio del Interior,
busca implementar un modelo de abordaje comunitario
basado en redes.

Estas redes comunitarias se conforman por medio de la
participacion de actores comunitarios representativos de:
comisiones vecinales, clubes, iglesia, entre otros, y son
un espacio de coordinacion para diagnosticar problemas,
disefiar soluciones y actuar de manera organizada frente
a situaciones que afectan el barrio.

A partir del relevamiento de datos en la comunidad, se ela-
bora una matriz de plan de accion de manera a prevenir el
consumo de drogas ilicitas, disminuir el microtrafico y deli-
tos conexos y promover un desarrollo juvenil saludable.

Sumar en tu barrio es un proyecto focalizado en Asuncion
y el Departamento Central con proyeccion desde las capi-
tales departamentales y para este periodo ya fueron con-
formados 19 Redes Comunitarias (10 en Asunciony 9 en
el Departamento Central), con presencia en 44 barrios de
la capital y 9 ciudades estrategicas (Nemby, Villeta, San
Lorenzo, Limpio, Lambaré, Ita, Ypané, Luque y Villa Elisa).
A través de la participacion ciudadana, se han disefiado
17 Matrices de Plan de Accion para dar soluciones espe-
cificas a problemas locales.

En diciembre del afio 2025 el Consejo Evaluador de Pro-
yectos de la SENABICO aprobd el financiamiento para
Sumar en tu Barrio por un monto de G. 1.550.000.000
destinado a: capacitacion al personal policial, equipos
educativos y recreativos, equipos de comunicacion y di-
fusion del proyecto.

Fortalecimiento de la prevencién comunitaria — “La Juve”

“La Juve” es un modelo piloto implementado por el Minis-
terio de la Nifiez y Adolescencia (MINNA) en el marco del
Plan Sumar, originado como una estrategia innovadora
de prevencioén y desarrollo integral basada en el depor-
te como herramienta de inclusién social y proteccion de
derechos. Este modelo de gestion integral para Escuelas
de Futbol busca acercar a nifios, nifias y adolescentes al
deporte, la educacion y la vida comunitaria, promoviendo
alternativas saludables frente a contextos de violencia,
consumo de drogas y exclusion social. La iniciativa ar-
ticula espacios de entrenamiento deportivo con talleres
formativos, actividades con familias, promocién de la
salud, atencion psicolégica y acompafiamiento social,
ademas de facilitar el acceso coordinado a servicios del
Estado.



Gobierno del Paraguay impulsa
diagnostico nacional para mejorar
la respuesta al consumo de drogas

La SENAD, a través del Observatorio Paraguayo de Dro-
gas, impulsa la “Primera Encuesta Nacional sobre Con-
sumo de Drogas Licitas e llicitas en Poblacion General”,
una iniciativa estratégica que permitira generar informa-
cion cientifica y actualizada para fortalecer las politicas
publicas de prevencion, tratamiento y reduccion de la de-
manda de drogas. Desde diciembre del 2025 el proyec-
to cuenta con financiamiento aprobado por el Consejo
Evaluador de Proyectos de la SENABICO por un monto de
G. 1.000.000.000.

La realizacion de esta encuesta representa un importante
avance para el pais, ya que se desarrolla 22 afios después
del ultimo estudio nacional de estas caracteristicas. Ac-
tualmente, la iniciativa se encuentra en fase de trabajo de
campo, con el relevamiento de informacion en los 17 de-
partamentos del pais, a fin de obtener datos representa-
tivos sobre prevalencia, patrones de consumo y factores
asociados al uso de sustancias en la poblacién de entre
12y 65 afios.

Los resultados permitiran contar con un diagnostico ac-
tualizado de alcance nacional, que servird como base
para el disefo, fortalecimiento y evaluacion de politicas
publicas mas efectivas, orientadas a la prevencion, la
atencion y la proteccion de la ciudadania.

Acciones de Prevencion del
consumo de drogas.

En el marco del eje de prevencion del Plan SUMAR, la SE-
NAD desarrollo 170 jornadas y talleres a nivel nacional y
capacitd a 15.052 personas, entre padres, estudiantes,
docentes, directores y supervisores de Asuncion y de los
departamentos Central, Cordillera, Misiones, Paraguari,
Alto Parana, Caaguazu y Boquerdn. La estrategia de ca-
pacitacion permitio fortalecer la prevencion del consumo
de drogas en contextos escolares, familiares, comunita-
rios, deportivos y laborales, de formadores y referentes
comunitarios, con el fin de instalar una cultura de preven-
cion desde la nifez hasta la adultez.

Prevencion en el consumo de drogas

Jornadas de Prevencion

Ambito
Educativo

73
Capacitaciones
y reuniones
técnicas

1.836
Participantes

37 Distritos

Ambito
Comunitario

8 Actividades

170
Participantes

8 Distritos

Foro
Estudiantil

38
Foros

10.443
Participantes

17 Distritos

Ambito
Laboral

18
Actividades

621
Participantes

7 Distritos

Ambito
Universitario

5
Actividades

159
Participantes

4 Distritos

Ambito
Castrense

3
Jornadas

601
Participantes

2 Distritos

Ambito
Familiar

24
Talleres

722
Participantes

16 Distritos

Ambito
Deportivo

1
Actividad

500
Participantes

Fuente: Secretaria Nacional Antidrogas



En materia de atencion, contencién y referenciacion, la &
SENAD desarrollé importantes acciones en las que fue- "
ron asistidas 98 personas, brindando acompafamiento
y orientacion especializada. Asimismo, se llevaron ade-
lante capacitaciones dirigidas a profesionales de la salud
con el objetivo de optimizar la atencion ambulatoria a per-
sonas en tratamiento por consumo de sustancias, alcan-
zando a 223 participantes en distintos puntos del pais.

Tratamiento en el consumo de drogas

Jornadas de Tratamiento

Atencion,
Contencidn y

Capacitacion a
Profesionales

Referenciacion de la Salud
98 36
Personas Jornadas
atendidas
223

Participantes

5 Distritos

ANTIDROGAS

Reuniones Jornadas De
Técnicas Sensibilizacion
16 4
Reuniones Jornadas
122 128

Participantes Participantes

6 Distritos

Fuente: Secretaria Nacional Antidrogas
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Las Escuelas abiertas-Vy arenda
se constituyen como espacios de
desarrollo, proteccion e inclusion

La estrategia se consolida como uno de los componentes
mas visibles del Plan Nacional SUMAR. Implementada en
300 instituciones educativas de los 17 departamentos y
Asuncion, alcanzando a 26.049 estudiantes, esta estrategia
demostré que, cuando la escuela se abre desde el afecto y
lo Itdico, los estudiantes asisten con mayor motivacion de
aprender y compartir, transformando su percepcion de la
institucion educativa como su segundo hogar.

Los logros mas concretos y resaltantes de la estrategia
son:

+ Construccion de un clima escolar positivo: Se convir-
ti6 en un espacio seguro con actividades constructivas
en zonas criticas (como comunidades del Bafiado y
areasperiurbanas de Central y Asuncion), mitigando
factores de riesgo vinculados al consumo de sustan-
cias psicoactivas.

* Alcance comunitario: La experiencia trascendié a los
alumnos expandiéndose a la realizacion de talleres y
actividades fisicas para los padres que acompafiaban
a sus hijos.

» Desarrollo de resiliencia y autoestima: A través del
arte, la lectoescritura y el deporte, los chicos encontra-
ron formas para canalizar emociones, miedos y frus-
traciones. Para muchos adolescentes, fue la primera
vez que tuvieron acceso a espacios donde su voz y su
creatividad eran el centro de la actividad.

En el marco del fortalecimiento del bienestar socioemo-
cional y la salud mental en contextos vulnerables, se rea-
lizaron talleres sobre habilidades para la vida, proyectos
personales y cuidado de la salud mental, beneficiando a
603 estudiantes de Central y Asuncion y a 45 educadores
hospitalarios y comunitarios, fortaleciendo la proyeccion
personal, la contencién emocional y la resiliencia.

Capacitacion a Docentes

Ante la necesidad de fomentar una cultura de concien-
cia y rechazo hacia el consumo y trafico de drogas, en
entornos escolares, familiares, laborales y comunitario,
el Ministerio de Educacién y Ciencias (MEC) implementa
programas de capacitacion dirigido a docentes. En cuan-
to a las capacitaciones a docentes, se realizaron tanto en
la plataforma Mbo'ehara 360 del MEC, como en el de una
Institucion de Educacion Superior, se detallan las forma-
ciones llevadas a cabo en el marco de la implementacion
del Plan Sumar, Prevencion del uso de sustancias psi-
coactivas:

- Capacitacion Docente “Prevencion del Uso de Sustan-
cias Psicoactivas a través de las Habilidades para la
vida", del curso fueron certificados 779 docentes.

- “Estrategias de Prevencion del Consumo de Sustan-
cias Psicoactivas en el Marco de la Implementacion
del Proyecto PILAR". El curso estuvo dirigido a 800
funcionarios del MEC como técnicos de Direcciones
departamentales, supervisores educativos, técnicos
de supervision, directores y docentes de instituciones
educativas de todos los niveles y modalidades, inclui-
dos educacion indigena y educacion en contexto de
encierro.

-+ “Curso en estrategias de prevencion del uso de sustan-
cias psicoactivas en contexto de encierro’, el cual se
implementd con 28 docentes de Educacion en Contex-
to de Encierro de Asuncion.

El rol de las familias como enlace
del hogar

A través de la guia especializada “Padres que SUMAN", el
proyecto activé espacios formativos presenciales dicta-
dos directamente en las escuelas, orientados a transferir
pautas de crianza positiva, limites democraticos y cana-
les eficientes de comunicacion familiar. Se logro la capa-
citacion formal de 5.336 familias.
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Eje 2 - Tratamiento y Rehabilitacion de
Personas Usuarias para la Reinsercion Social

Implementacion del Piloto de Plan
SUMAR en establecimientos de la
Xl y XVl Regiones Sanitarias de
Central y Asuncion

La implementacion del Plan SUMAR en establecimientos
del MSPYBS consiste en equipos de atencion especiali-
zados en tratamiento y rehabilitacion de usuarios de sus-
tancias en modalidad de tratamiento ambulatorio y vo-
luntaria. Actualmente, se cuenta con 21 Establecimientos
de Salud, 13 en el Departamento Central y 8 en Capital, en
los cuales se encuentran insertos estos equipos. Los mis-
mos, estan conformados por dos tipos de profesionales:
los Gestores de Casos y Licenciados en Psicologia que
ofrecen tratamiento psicoldgico individual como grupal.

Los Gestores de Casos se ocupan de evaluar al usuario
y coordinar los aspectos contextuales de sutratamiento.
Coordinan las circunstancias del entorno familiar y so-

cial con el sistema de salud, brindando acompafamiento
constante y personalizada en la medida de las necesida-
des del usuario, generando adherencia para una rehabili-
tacion integral. El profesional de psicologia se ocupa de
los aspectos especificamente terapéuticos de la inter-
vencion, tanto en modalidad individual como grupal. Esta
ultima modalidad constituye una novedad en el sistema
publico, particularmente, por los beneficios en el trata-
miento.

A mayo del 2026, estos centros estan beneficiando a 652
usuarios. Igualmente se han registrado 3.789 formas de
atencion a los usuarios, entre ellas 2.069 eventos de mo-
nitoreo. Tales monitoreos permiten medir a lo largo del
tiempo la evolucion de los usuarios. Los datos muestran
que el 83,9% (1.736 eventos) corresponden a eventos de
mejoria de los usuarios.

Cantidad de Usuarios Incorporados en el plan SUMAR
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Habilitacion de la Unidad de
Tratamiento y Rehabilitacion
de Adicciones en Adolescentes
Infractores de la Ley - UTRA

Como resultado de los trabajos de construccion y ade-
cuacion de infraestructura desarrollados por el Gobierno
del Paraguay, en octubre de 2025, se concreto la habilita-
cion y puesta en funcionamiento de la Unidad de Trata-
miento y Rehabilitacién de Adicciones (UTRA), ubicada en
el predio del Centro Educativo de Itaugud, con capacidad
para albergar a 33 adolescentes.

Actualmente, 13 adolescentes se encuentran en proceso
de tratamiento, recibiendo atencion especializada orien-
tada a su rehabilitacion, reinsercion social y fortaleci-
miento de sus oportunidades de desarrollo integral. Por
su parte, a la fecha otros 13 adolescentes han egresado
del programa tras completar su proceso terapéutico, re-
flejando los primeros resultados de esta iniciativa pionera
en el sistema de justicia penal adolescente. Este proyec-
to es ejecutado por el Ministerio de Justicia, a través del

Servicio Nacional de Atencion al Adolescente Infractor
(SENAAI).

La UTRA constituye la primera unidad especializada de su
tipo dentro del sistema de justicia penal adolescente, al
disponer de un protocolo de intervencion aprobado y de-
sarrollado en coordinacion con el Ministerio de Salud Pu-
blica y Bienestar Social (MSPBS), asi como de la habilita-
cion sanitaria vigente requerida para su funcionamiento.
Su implementacion representa un hito en la atencion de
adolescentes en conflicto con la ley penal que presentan
problemas asociados al consumo de sustancias, quienes
no solo cumplen una medida socioeducativa privativa de
libertad, sino que ademas son evaluados e incorporados
a un programa integral de tratamiento, rehabilitacion y se-
guimiento, brindandoles oportunidades de recuperacion y
desarrollo personal.

En el marco de los fondos destinados para la implemen-
tacion de centros de rehabilitacion, la SENABICO aprobo
una ampliacion de financiamiento por un monto de G.
5.175.632.000, destinados a la continuidad y fortaleci-
miento de la UTRA.

Plan SUMAR avanza con atencion
integral, proteccion y prevencion
comunitaria para ninas, ninos y
adolescentes

El MINNA trabaja en el fortalecimiento de la infraestruc-
tura de proteccion y rehabilitacion social de nifios, nifias
y adolescentes (NNA) en situacion de vulnerabilidad. En
este contexto, el Programa de Atencion Integral de Nifios
y Adolescentes en situacion de calle (PAINAC) articula
acciones con el Plan SUMAR mediante el proyecto “Aten-

cion y Proteccion Integral a nifios, ninas y adolescentes
con consumo de sustancias psicoactivas”.

El proyecto incluye componentes orientados a la preven-
cion del consumo, la vinculacion comunitaria, el funciona-
miento de Centros de Respuesta Inmediata, residencias
de apoyo para NNA indigenas y no indigenas, asi como
acciones de monitoreo y evaluacion. Durante este perio-
do, el programa registré avances en materia de atencion
y restitucion de derechos. En este periodo, 191 NNA re-
cibieron atencion integral en el Centro Nemity, logrando
ademas 6 reintegraciones familiares exitosas.



Operaciones Tacticas de
Investigacion Criminal y
Desarticulacion de Economias
llicitas para el Orden Interno

La Policia Nacional ejecutod operaciones tacticas y de in-
teligencia estratégica orientadas al combate de hechos
punibles y estructuras vinculadas al crimen organizado.
En el periodo comprendido entre julio de 2025 a mayo
de 2026, se ejecutaron 1.181 allanamientos en todo el
territorio de la Republica. Estos procedimientos tacticos
resultaron en la detencion de 2.309 (dos mil trescientas
nueve) personas, la aprehensién de otras 1.009 (mil nue-
ve) y 238 (doscientas treinta y ocho) personas fueron
expulsadas del territorio nacional conforme a las disposi-
ciones legales correspondientes.

Enla linea de combate frontal al narcotrafico, las intervencio-
nes operativas permitieron sacar de circulacion 101.755,446
kg de marihuana picada, 25.262,5 kg de marihuana prensa-
da, 578,95 kg de cocaina y 14,58 kg de cocaina tipo crack.
Estos resultados consolidan de manera directa un perjuicio
econémico sobre el narcotrafico de G. 270.775.420.080
(USD 39.294.067,63), reduciendo de forma sistemadtica el
impacto de las actividades ilicitas en las comunidades y ga-
rantizando el resguardo de la seguridad ciudadana, la paz
social y el orden publico en todo el pais.

Combate al Trafico de Drogas y Economias
llicitas: Sustancias incautadas y operativos

realizados

Descripcion

Allanamientos
Detenidos
Aprehendidos
Expulsados
Marihuana picada (kg)

Marihuana prensada (kg)

Marihuana plantacion
erradicadas (ha)

Cocaina (kg)

Cocaina Tipo Crack (kg)

Cantidad

1.181

2.309

1.009

238
101.755,446

25.262,5

515
(equivalente a 1.545.000 kg)

578,956

14,586

Fuente: Ministerio del Interior




Estimativo de Perjuicio Economico - Operativos de la Policia Nacional

Detalle Cantidad
Marihuana picada (kg) 101.755,466
Marihuana prensada (kg) 25.162,5

515 hectéreas erradicadas,
equivalente a 1.545.000 kg

578,956

Marihuana plantacion (kg)

Cocaina (kg)
Cocaina Tipo Crack (kg) 14,586
Total (G.)

Total (USD)"

Valor Estimado c/ Kilo Total (G.)
150.000 15.263.319.900
150.000 3.789.375.000
150.000 231.750.000.000

34.455.000 19.947.928.980
17.000.000 247.962.000

270.775.420.080

39.294.067,63

Fuente: Ministerio del Interior.
/1 El perjuicio econémico en USD se calcula con un TC: 6.891 G/USD

Acciones destacadas en la lucha contra el narcotrafico

Corte y Destruccion de Plantacion llicita — Distrito de
Yby Yau: en mayo de 2025 la Policia Nacional, en coordi-
nacion del Ministerio Publico, ejecutd una incursion rural
estratégica en la zona de Mbokajal, distrito de Yby Yau. La
intervencion operativa resulto en el corte y la destruccion
total de 6 (seis) hectareas de plantaciones de supuesta
marihuana en etapa de crecimiento.

Destruccion de plantacion y supuesta marihuana en eta-
pa de cosecha - Distrito de General Resquin: en julio del
afio 2025, la Policia Nacional en coordinacién con el Mi-
nisterio Publico, ejecutd una incursion tactica en la comu-
nidad Isla Alta de Naranjito, distrito de General Resquin,
desmantelando una infraestructura logistica camuflada
para la produccion de drogas a gran escala. Durante el
procedimiento, se destruyeron aproximadamente 2.800
kg de marihuana prensada y 1.000 kg de marihuana pi-
cada. Asimismo, se logré la erradicacion total de 4 hec-
tareas de plantaciones de cannabis en etapa de cosecha,
junto con la destruccion de 2 prensas rusticas y 5 gatos
hidraulicos de 50 toneladas de capacidad cada uno, utili-
zados para el empaquetado de la sustancia.

Allanamiento e incautacion de estupefacientes: En no-
viembre del afio 2025, la Policia Nacional, ejecuto el alla-
namiento de un inmueble rural en la zona de Caazapa,
desmantelando un centro logistico clave para la produc-
cion y acopio de sustancias ilicitas a gran escala. Se in-
cautaron 490 kg de marihuana prensada (distribuidos en
430 cuatrocientos treinta panes), 1.950 kg de marihua-
na picada (en 160 ciento sesenta bolsas) y 1.300 kg de
semillas (en 110 ciento diezbolsas). Asimismo, se neu-
tralizé una infraestructura de procesamiento industrial
compuesta por 20 prensas de hierro y madera, 12 gatos
hidraulicos y enseres varios de corte y filtrado.




Fortalecimiento de los controles
aduaneros en la lucha contra el
narcotrdfico y el comercio ilicito

Durante el periodo comprendido entre julio de 2025 y ju-
nio de 2026, la Direccion Nacional de Ingresos Tributarios
(DNIT) fortalecio sus capacidades de control, perfilamiento
de riesgo e inspeccion aduanera, contribuyendo activamen-
te a la deteccion y desarticulacion de operaciones vincula-
das al trafico ilicito de drogas y mercaderias falsificadas.

Entre los principales resultados se destaca que, a mediados
de agosto del 2025, en el Puerto Seguro Fluvial de Villeta
se procedio a la incautacion de aproximadamente 500 kg
de cocaina ocultos en un contenedor de granos. El procedi-
miento, que evitd la exportacion de una importante carga de
estupefacientes con destino al mercado europeo, fue pro-
ducto del trabajo interinstitucional entre la Coordinacién Ad-
ministrativa de Investigacion Aduanera (CAIA) dependiente
de la DNIT y la Policia Nacional, a través del Programa SIU.
Se estima que el perjuicio econémico aproximado fue de
USD 6.856.215, unos G. 47.246.177.565.

De igual manera, en Ciudad del Este fueron incautados
un total de 448 cajas conteniendo calzados deportivos y
estuches de lentes de alta gama presumiblemente falsi-
ficadas, por un valor aproximado de USD 7 millones, pro-
cedentes de Uruguay, mediante un operativo de control
realizado en un puerto privado.

Estos procedimientos reflejan el fortalecimiento de las
capacidades institucionales de la DNIT en materia de
analisis de riesgo, control de cargas y cooperacion inte-
rinstitucional con organismos nacionales e internaciona-
les, contribuyendo a la proteccion de la seguridad nacio-
nal, y el combate al crimen organizado transnacional.




Combate al narcotrafico con un
golpe millonario a las finanzas del
crimen organizado

El Gobierno del Paraguay, aflanzando su compromiso de
garantizar la seguridad ciudadana, combatir el crimen or-
ganizado y enfrentar amenazas terroristas, ejecutd ope-
raciones estratégicas mediante el esfuerzo coordinado
entre el Comando de Operaciones de Defensa Interna
(CODI), la SENAD y otras instituciones del Estado. En este
periodo, a través de las operaciones Norte Soberano |l
y Escudo Guarani dirigidas por las Fuerzas Armadas, se
propind un golpe al narcotrafico con la incautacion de
8.847.044 kg de marihuana, generando un perjuicio eco-
nomico estimado de USD 163 millones solo en el 2026.

Este impacto contra la logistica criminal fue respalda-
do estratégicamente por el Decreto Presidencial N.°
5554/2026", que expandi6 el ambito territorial de las ope-
raciones de Defensa Interna a los 14 departamentos de la
Region Oriental, incluyendo el control de rios nacionales,
internos y fronterizos. Estas intervenciones combinaron
el intercambio de inteligencia y una profunda transfor-
macion logistica, logrando debilitar la capacidad de ex-
pansion de los grupos delictivos y consolidar la presencia
soberana del Estado en todo el territorio nacional.

La Operacion Escudo Guarani, implementada desde no-
viembre de 2025, es una operacion de seguridad interna
orientada a prevenir, disuadir y neutralizar amenazas del
crimen organizado transnacional, con especial énfasis en
las zonas fronterizas del pais, para garantizar la sobera-
nia territorial. La operacion, dirigida por el Comando de
las Fuerzas Militares, coordina a mas de 4.000 efectivos
de las Fuerzas Armadas. Otras entidades que participan
activamente son; la Policia Nacional, la SENAD, la Direc-
cion Nacional de Migraciones, la Direccion Nacional de
Ingresos Tributarios (DNIT) y el Ministerio Publico, apor-
tando su capacidad operativa, su presencia territorial y
Su experiencia en el combate al crimen organizado para
complementar el despliegue de las Fuerzas Armadas en
los puntos mas sensibles del territorio nacional.

' Decreto Presidencial N.° 5554/2026 “Por el cual se dispone el empleo de elementos de
combate de las fuerzas Armadas de la Nacién en Operaciones de Defensa Interna y define su
ambito territorial en la Regién Oriental”.
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La mayor incautacion de éextasis
en el pais y desarticulacion de
estructuras de “Barras Bravas”

El Gobierno del Paraguay logré desarticular redes organi-
zadas y la neutralizaciéon de puntos de operacion del mi-
crotrafico de drogas, en el contexto del 3° Eje de Atencion
Directa del Plan de Accion contra el Abuso de Drogas —
SUMAR.

Operacién “EXTAZ1S": La SENAD, logr la incautacion de
50.000 pastillas de éxtasis en una sola intervencion ope-
rativa, constituyéndose en la mayor incautacion de esta
sustancia en el pais. Este resultado representa un golpe
directo a la distribucion de drogas sintéticas en entornos
urbanos.

Solo en el operativo “EXTAZ1S"
la SENAD logré incautar 50 mil
pastillas de extasis

Operacién “La Plaza”: significo un importante avance en
el combate al microtrafico en Asuncién. El procedimiento,
desarrollado en julio de 2025, permitio desarticular una
red de distribucion de drogas vinculada a una estructura
asociada a una barra brava del Club Cerro Portefio, afec-
tando uno de los esquemas de distribucion urbana de es-
tupefacientes en la capital.
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Por otro lado, en coordinacion con el Ministerio Publico,
desde julio de 2025 fueron desarticulados 245 focos de
microtrafico, con 264 microtraficantes puestos a dispo-
sicion de la justicia, evitando la circulacion de aproxima-
damente 258.000 dosis de estupefacientes, entre pasta
base de cocaina (crack), cocaina, marihuana y drogas
sintéticas.

Lucha Contra el Microtrafico
PLAN SUMAR

245

Focos de microtrdfico desmatelados

Microtraficantes detenidos

Mil dosis de drogras incautadas

Fuente: Secretaria Nacional Antidrogas



Dotacion de Capacidades
Operativas y Tecnologicas para
la Policia Nacional

Bajo la premisa de que la seguridad constituye el pilar funda-
mental para el desarrollo del pais, el Gobierno del Paraguay
ejecutd un plan orientado a la modernizacion de las capaci-
dades de la Policia Nacional mediante la dotacién de equi-
pamiento técnico e infraestructura logistica. Esta inversion
revierte el déficit de recursos en la institucion, optimiza la
capacidad de reaccion del Estado ante amenazas al orden
publico y consolida de forma directa la seguridad nacional.

En marzo de 2026, con financiamiento de ITAIPU Binacional
a través de la Fundacion Parque Tecnoldgico ITAIPU Para-
guay (PTI-PY), por un monto de G. 73.928.186.000, se proce-
di6 a la entrega de 52 nuevas camionetas Ford Ranger, junto
con la integracion de sistemas de tecnologia de vigilancia y
equipamiento de ultima generacion. Ademas, de muebles y
equipamientos para el Departamento de Criminalistica des-
tinados a optimizar la investigacion técnica y cientifica; equi-
pOS para equinos para las unidades montadas con sus res-
pectivos productos veterinarios, alimentos y equipamientos
especializados; asi como equipos de proteccion para tareas
de patrullaje y apoyo en operativos especiales. Asimismo,
para potenciar el control del orden publico, se doté al per-
sonal de recursos antidisturbios compuestos por escudos,
trajes, cascos, mascaras antigas, antiparras, escudos balis-
ticos, cascos antitrauma pilotos impermeables, chalecos
reflectivos, camaras corporales, radares de penetracion de
suelo y buses con capacidad para 44 pasajeros para la mo-
vilidad del personal, entre otros.

POLCIA - pouciA . Pouicia

POLIcIA PoLicia

Recursos Entregados

RECURSO HUMANOS

Egreso de Agentes de la Policia Nacional

Egreso de oficiales ayudantes
VEHICULOS

Camionetas

Buses (44 pasajeros)
EQUIPOS TACTICOS

Escudos

Trajes

Cascos

Mascaras antigas

Antiparras

Agentes lacrimogenos en aerosol
Cartuchos para escopeta calibre 12 mm
Cartuchos agresivos quimicos
Granadas de mano CS de accion rapida
Escudos balisticos

Cascos antitrauma

Pilotos impermeables

Chalecos reflectivos

Camaras corporales

Radares de penetracion de suelo
Chalecos antibalas

Camaras forenses para operativos
especiales

Equipo comparador espectral de video
con camara dual, modelo Regula 4308

Fuente: Ministerio del Interior
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Asi mismo, por segundo afio consecutivo, se alcanzo el
egreso de 5.000 nuevos agentes de la Policia Nacional,
consolidando un hito en la formacién y despliegue de la
fuerza publica. Esta incorporacion sistematica de perso-
nal operativo representa una expansion directa del pie
de fuerza destinado al resguardo del orden interno vy la
seguridad nacional, sumando un total de 10.000 nuevos
efectivos en los Ultimos dos ciclos, alcanzando de esta
manera un total de 38.366 agentes activos.

En noviembre de 2025, egreso la Septuagésima Terce-
ra Promocion de Oficiales Ayudantes, con 149 nuevos
oficiales.




Descentralizacion de la Formacion
Tactica: Habilitacion de Sedes
Policiales en Neembucti y
Paraguari

Como parte de la estrategia de descentralizacion opera-
tiva y profesionalizacién de la fuerza policial, se concreto
la apertura de nuevas unidades de formacion estratégica
en el interior del pafs.

En la ciudad de Pilar, Departamento de Neembucd, se in-
augurd la filial del Colegio de Policia del Instituto Supe-

rior de Educacion Policial (ISEPOL), mientras que, en la
Ciudad de Paraguari, la filial del Colegio de Policia “Sgto.
Aydte. José Merlo Saravia’, Io que permitira el acceso a
lainstruccion técnica a jovenes en su region de origen,
facilitando el arraigo y la permanencia en su entorno fa-
miliar durante el proceso académico. Esta infraestructura
de primer nivel representa una inversion directa en la for-
macioén y en la moral de la Policia Nacional, bajo la pre-
misa de que la seguridad es el pilar fundamental para el
desarrollo del pafs.




1,8 millones de respuestas
inmediatas a traves del
Sistema 911

Ante cualquier situacion que comprometa la vida, la in-
tegridad o la seguridad, la rapidez en el auxilio es deter-
minante. El Sistema 911 constituye el canal de comuni-
cacion mas directo y vital entre el ciudadano y el Estado,
garantizando una respuesta institucional sin interrupcio-
nes.

Durante el periodo de julio 2025 a abril 2026, el sistema
atendié un total de 1.872.050 llamadas, lo que representa
un promedio de gestion superior a las 6.000 emergencias
diarias en todo el territorio nacional.

Este logro se traduce en una presencia estatal permanen-
te y efectiva en los momentos de mayor vulnerabilidad
del ciudadano. Mediante la reduccion de los tiempos de
espera y una mejora sustancial en la categorizacion de
las llamadas, el Estado optimiza el uso de sus patrullas
y recursos, asegurando que la ayuda llegue con prioridad
y celeridad a quienes enfrentan situaciones de peligro in-
minente.

Disminucion de las Denuncias de
los Hechos Punibles Seleccionados
a Nivel Nacional

Como resultado de la planificacion estratégica, el desplie-
gue preventivo continuo y el patrullaje inteligente en zo-
nas criticas, el Gobierno del Paraguay logré una disminu-
cion global del 16% en la comision de los hechos punibles
seleccionados de mayor impacto social, comparando el
periodo de julio de 2024 a abril de 2025 frente a julio de
2025 a abril de 2026. Los hechos punibles como el robo
agravado de motocicletas (-38%) y el robo agravado de
vehiculos (-39%) tuvieron las reducciones mas importan-
tes en promedio en el ultimo afo.

Hechos de julio 2024 de julio 2025 Variacion
Punibles a abril 2025  a abril 2026 %
Abigeato 1.053 938 -11
Coaccion 846 730 -14
sexual

Hurto 1.799 1.668 =/
Hurto agravado 2.093 1.454 -31
Lesion 1.540 1.406 -9
Robo de 354 311 2
objetos

Robo _agravado 1179 925 22
de objetos

Serads 662 667 1
vehiculos

Robo agravado 205 125 -39
de vehiculos

G D 2.749 2.365 -14
motocicletas

Robo

agravado de 413 256 -38
motocicletas

TOTAL 12.893 10.845 -16

Fuente: Observatorio de Seguridad Ciudadana del Ministerio del Interior



Auxilio policial a un solo toque:
Implementacion del Boton Lince

En diciembre de 2025, el Ministerio del Interior y el Minis-
terio de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(MITIC) presentaron el Botén Lince, una herramienta tec-
nolégica desarrollada por éste Ultimo, disponible en la
aplicacion del Portal Paraguay, que permite, a cualquier
ciudadano con Identidad Electronica, solicitar apoyo de los
agentes del Grupo Lince con un solo toque desde su te-
léfono movil. Actualmente, este servicio se encuentra dis-
ponible en Asuncion y el Departamento Central, donde se
registra el 80% de los delitos urbanos. En las demas zonas
del pals, el sistema conecta automaticamente con el 911.

La aplicacion georreferencia automaticamente la ubica-
cion del pedido de auxilio, la alerta llega directamente al
agente motorizado del Grupo Lince mas cercano, con
un tiempo promedio estimado de llegada de aproxima-
damente cuatro minutos. La Comision Nacional de Te-
lecomunicaciones (CONATEL) entregd mas de 1.700
teléfonos adaptados a las necesidades de la aplicacion,
distribuidos al personal Lince previamente capacitado
para su uso.
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Situaciones de Riesgo Directo

Si presencias un hecho
de inseguridad en la
calle.

Si alguien te intimida,
te sigue o te pone en
peligro.

Ante intentos de hurto,
arrebato o dafio a la
propiedad.

~
)

Cuando haya riesgo
inmediato para vos o
alguien mas.

Paraguay ante los ojos del mundo:
Eventos internacionales con
seguridad de primer nivel

Paraguay se ha consolidado en el periodo julio 2025
— abril 2026 como anfitrion de eventos deportivos in-
ternacionales de primer nivel. En cada uno de ellos, el
Ministerio del Interior y la Policia Nacional desplegaron
operativos planificados con anticipacién, coordinados
con multiples instituciones del Estado y ejecutados con
alto nivel de profesionalismo, demostrando ante el mun-
do la capacidad organizativa del pais y la confianza que
genera en quienes lo visitan.

En agosto de 2025, el WRC Rally del Paraguay 2025 llegd
al Departamento de Itapua con una proyeccion a mas de
180 paises. La Policia Nacional desplegé mas de 5.000
(cinco mil) efectivos durante las tres jornadas del evento,
resultado de meses de planificacion y coordinacion que
se tradujo en un operativo sin incidentes y con un desplie-
gue logistico de primer nivel.



En el mismo mes, los Juegos Panamericanos Junior
ASU 2025 reunieron en Asuncién a atletas de 41 paises,
en el evento deportivo panamericano mas importante de
la historia reciente del pais. La Policia Nacional brindo co-
bertura permanente a las delegaciones internacionales,
al publicoy a la prensa acreditada durante competencias,
desplazamientos y actos oficiales. En noviembre de 2025,
la final de la CONMEBOL Sudamericana convirti¢ a Pa-
raguay en el centro del futbol continental. Mas de 6.000
(seis mil) efectivos de la Policia Nacional cubrieron las
zonas destinadas para el evento, asegurando una jornada
organizada y sin incidentes para los miles de asistentes
locales e internacionales.

Proteccion de victimas y control
judicial en tiempo real - Sistema
de Monitoreo de Dispositivos
Electronicos de Control (SIMDEC)

Historicamente, el sistema de justicia enfrentaba dificulta-
des para controlar de manera efectiva las medidas alter-
nativas a la prision, lo que dejaba a las victimas en una si-
tuacion de vulnerabilidad. En este periodo de gobierno, 108
personas cumplen actualmente sus medidas judiciales bajo
monitoreo constante del Sistema de Monitoreo por Dispo-
sitivos Electronicos de Control (SIMDEC) en todo el pais. El
SIMDEC opera mediante una oficina de monitoreo durante
las 24 horas, los 365 dias del afio, con respuesta policial in-
mediata en menos de 5 minutos tras la activacion de cual-
quier alarma de violacion de perimetro.

Anteriormente, el uso de dispositivos electronicos estaba i-
mitado Unicamente a Asuncién y Central; sin embargo, tras
una gestion estratégica ante la Corte Suprema de Justicia,
desde julio de 2025 se ha logrado su expansion a todo el
territorio nacional, permitiendo que cualquier juez del pais
pueda ordenar esta medida de control, en el Departamento
Central (31 dispositivos) y Alto Parana (15 dispositivos).

Este logro no es solo tecnologia. Para la victima, signifi-
ca contar con un escudo de proteccion real y preventivo,
donde el Estado actua de inmediato antes de que ocu-
rra una agresion. Al mismo tiempo, permite modernizar
la justicia, reduciendo el hacinamiento en las carceles y
asegurando que quienes cumplen medidas en libertad, lo
hagan bajo una vigilancia estricta y profesional, garanti-
zando la paz social y el orden publico.




Modernizacion de la defensa
aérea y fluvial, control territorial,
institucionalidad y de armas

Con el firme proposito de asegurar la soberania de los
recursos estratégicos del pais, el Gobierno del Paraguay
consolidd la vigilancia activa de su espacio aéreo y de las
principales vias fluviales, marcando un antes y un des-
pués en la defensa nacional mediante un enfoque de se-
guridad integrada, respaldo juridico y mayor despliegue
tecnologico. Dentro de la modernizacion se citan las prin-
cipales acciones:

+ Institucionalidad y el Programa “Cielo Guarani So-
berano”: Mediante el Decreto N.° 6057/2026 “Por
el cual se crea la Comision Nacional Cielo Guarani
Soberano para el Fortalecimiento de la Vigilancia y
Proteccion del Espacio Aéreo Nacional” fecha 26 de
mayo de 2026, se oficializo la creacion de la Comi-
sion Nacional “Cielo Guarani Soberano’. Este érgano
estratégico e interinstitucional surge con el objetivo
de coordinar las capacidades preventivas, operativas
e investigativas del Estado para asegurar un comba-
te eficaz contra los vuelos irregulares, el narcotrafi-
co, el crimen transnacional organizado y sus delitos
conexos. La articulacion operativa garantiza que las
fuerzas de seguridad actien como un solo bloque
por aire y tierra.

* Fortalecimiento Operativo y Escudo Fluvial: La Ar-
mada Paraguaya (ARPAR) llevd a cabo la inaugura-
cion oficial del Centro de Mando y Control de la Pre-
fectura General Naval, fortaleciendo asi la capacidad
operativa y de vigilancia en nuestras aguas. En el mis-
mo acto, se realizo la recepcion de 8 embarcaciones
donadas por la Embajada de los Estados Unidos de
América, reafirmando los lazos de cooperacion inter-
nacional. El objetivo principal del Centro de Mando
y Control de la Prefectura General Naval es centra-
lizar la informacion tactica para combatir el crimen
organizado pues esta preparado para detectar em-
barcaciones sospechosas dedicadas al contrabando,
narcotrafico y pesca ilegal; y coordinar emergencias
fluviales mediante operaciones de salvamento ante
accidentes o hundimiento en los rios, de modo a que
este importante paso contribuye al fortalecimiento
de la seguridad y el desarrollo del pais. Para el mo-
nitoreo integra radares de corto y largo alcance junto
con sistemas automaticos de buques, para las comu-
nicaciones posee redes de radios encriptadas y siste-
mas satelitales que enlazan las bases en tierra con
las patrullas desplegadas.

Control y trazabilidad de armas de fuego: El Gobier-
no del Paraguay consolido el control, fiscalizacion y
trazabilidad de armas y materiales controlados me-
diante la implementacion de sistemas integrados, a
través del Ministerio de Defensa Nacional (MDN). Es-
tas acciones permitieron registrar un control efectivo
sobre un stock de 19.799 armas de fuego y mas de
13.887.920 municiones, monitoreando el mercado
legal en tiempo real y reduciendo el riesgo de desvio
hacia circuitos ilegales.
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La Transformacion Penitenciaria Nacional
sigue avanzando

El Gobierno del Paraguay impulsa la
transformacion del sistema penitenciario
mediante la implementacion de un nuevo
modelo de gestion, basado en la separacion
entre personas privadas de libertad
condenadas y procesadas y en la eliminacion
definitiva de las penitenciarias mixtas

Readecuacion funcional
y operativa del sistema
penitenciario

Paraguay da pasos importantes hacia una reforma peni-
tenciaria total con impacto en la seguridad de todo el pais.
Con el nuevo modelo de gestién penitenciaria se procede a
separar a personas privadas de libertad (PPL) condenadas
de aquellas procesadas, tal como lo manda la Constitucion
Nacional. La reforma incluye la transformacion de peniten-
ciarias, donde el hacinamiento y otras condiciones impe-
dian una verdadera reinsercion de las PPL.

Bajo el nuevo modelo de gestion penitenciaria
se habilita el COMPLE, un complejo para
mujeres privadas de libertad y se procedio al
traslado de varones privados de libertad hacia
el Centro de Reinsercion Social de Minga Guazu
y el Martin Mendoza de Emboscada

En este sentido, el nuevo modelo de gestion penitencia-
ria realiza el cierre definitivo de la carcel de mujeres del
Buen Pastor y oficializa la apertura del COMPLE (Comple-
jo de Mujeres Privadas de Libertad de Emboscada) una
infraestructura que incorpora tecnologia de punta, desta-
cando un centro de comando de monitoreo. Cuenta con
celdas adecuadas y espacios propicios para actividades
(area de recreacion, lavanderia, cocina, panaderia y aten-
cién médica), ademds de un entorno para aulas, talleres
laborales y programas de reinsercion, de manera que
cada mujer puedareconstruir su vida.

Con el respaldo y acompafiamiento de las Fuerzas Mili-
tares, el CODENA y de la Policia Nacional al Ministerio de
Justicia se logro efectuar importantes operativos e inter-
venciones estratégicas en las carceles del pais destina-
das a la reforma profunda y reordenamiento del sistema
penitenciario nacional, cuyo objetivo central es retomar el
control de las carceles, separar a los internos condena-
dos de los procesados y eliminar privilegios.

Las intervenciones se ejecutaron bajo criterios de orden, tra-
zabilidad y respeto irrestricto a los derechos humanos. Se
tomo especial cuidado en la documentacion administrativa,
expedientes judiciales e historiales clinicos durante los ope-
rativos, de manera a blindar la continuidad de los procesos
judiciales y los tratamientos de salud en curso.

El Gobierno del Paraguay, bajo el nuevo
modelo de gestion penitenciaria, realizo el
cierre definitivo de 4 carceles, el Buen Pastor,
el Centro Penitenciario para Mujeres «Juana
Maria de Larax» en Ciudad del Este, Tacumbu
y el cierre de la penitenciaria regional de
Ciudad del Este



En el marco de la reorganizacion del sistema penitenciario nacional los operativos mas relevantes entre julio del 2025

a abril 2026 fueron:
Operativo Umbral 1.0.

En agosto del 2025 se procedio al traslado de 783 perso-
nas privadas de libertad (PPL) de medios y altos perfiles
desde la Penitenciaria Regional de Ciudad del Este al Cen-
tro de Reinsercion Social de Minga Guazu, lo que permitio
el cierre definitivo de la penitenciaria regional de Ciudad
del Este. Con ello se da inicio al proceso de separacion
entre condenados y prevenidos, mediante la instalacion
ordenada, segura y trazable de PPL en el nuevo estableci-
miento penitenciario, mediante un procedimiento estan-
darizado de identificacion, registro, clasificacion, evalua-
cion médica y notificacion oficial a familiares y juzgados
competentes.

El operativo se desarrollé en dos fases. En la primera
fase, fueron trasladadas 516 personas privadas de liber-
tad desde la Penitenciaria de Coronel Oviedo. En la segun-
da fase, se movilizaron internos desde cinco centros pe-
nitenciarios: Emboscada Antigua (11), Encarnacion (42),
Misiones (19), Oviedo (159) y Villarrica (36), totalizando
las 783 personas trasladadas al Centro Penitenciario de
Minga Guazu, en el departamento de Alto Parana.

El traslado se ejecutd con el liderazgo del Ministerio de
Justicia y apoyo del CODENA con un despliegue de buses
divididos en cinco capsulas, acompanados por el Grupo
Lince, Fuerzas Armadas, agentes penitenciarios y cober-
tura aérea con helicopteros de la Fuerza Aérea.




Transformacion de la Penitenciaria Nacional de Tacumbu en el Centro Nacional de Prevenidos.

Un paso histérico hacia un sistema penitenciario mas
ordenado, seguro y orientado a la verdadera reinsercion
social de las PPL se dio con el operativo Umbral 3.0. Este
procedimiento estratégico consistio en el traslado de
mas de 450 PPL en calidad de condenadas desde la Peni-
tenciaria Nacional de Tacumbu a la Penitenciaria «<Martin
Mendoza», ubicada en la ciudad de Emboscada, separan-
do a las PPL condenadas y procesadas.

Como parte de este proceso, la Penitenciaria Nacional
de Tacumbu pasa a convertirse en el Centro Nacional de
Prevenidos. El establecimiento sera destinado exclusi-
vamente a la residencia de personas en caracter de pro-

cesadas, en linea con una politica de ordenamiento, mo-
dernizacion y respeto a los derechos humanos. De esta
manera, la Penitenciaria de Tacumbu no recibe ninguna
persona con condena firme, ni por primer ingreso ni por
traslado desde otros centros.

Esta decision se basa en la alta capacidad del estableci-
miento y su ubicacion estratégica cerca de las circuns-
cripciones judiciales de Capital y Central, lo que facilitara
el acceso oportuno a la justicia y a las garantias procesa-
les de los internos, en cumplimiento al mandato constitu-
cional de separacion de prevenidos y condenados.




Un nuevo modelo penitenciario para mujeres privadas
de libertad - Cierre definitivo del Centro Penitenciario
de Mujeres “Casa del Buen Pastor”.

El 6 de octubre del 2025 se vivio un hecho histoérico en la ad-
ministracion del sistema penitenciario de mujeres privadas
de libertad. Tras mas de 100 afios de historia, el Centro Peni-
tenciario de Mujeres “Casa del Buen Pastor” cerrd definitiva-
mente y se procedio al traslado total de 667 mujeres priva-
das de libertad al nuevo centro penitenciario “Complejo para
Mujeres Privadas de Libertad de Emboscada (COMPLE)’,
garantizando mejores condiciones de reclusion, separacion
entre prevenidas/condenadas y una clasificacion por per-
files. De esta forma, se dej6 atras una etapa caracterizada
por el hacinamiento, infraestructura precaria y condiciones
adversas para las mujeres privadas de libertad.

El traslado se procedio mediante el Operativo Umbral 2.0,
liderado por el Ministerio de Justicia en coordinacién con
el Ministerio del Interior, el apoyo de las Fuerzas Arma-
dasy la Policia Nacional, con la movilizacion conjunta de
aproximadamente 1.200 efectivos, garantizando el con-
trol absoluto del perimetro y la seguridad ciudadana du-
rante todo el procedimiento sin registrar incidentes.

El operativo desarrollé protocolos de seguridad reforza-
dos, registro biométrico, pulseras de identificacion, con-
troles médicos exhaustivos y procedimientos sistemati-
zados para la gestion de pertenencias.

Las mujeres embarazadas y con hijos fueron trasladadas
hasta el Centro Penitenciario Serafina Davalos de Coro-
nel Oviedo, el que ha sido adecuado para el albergue a
este sector de la poblacién penitenciaria, convirtiéndose
como lugar de reclusion exclusivo de mujeres privadas
de libertad en estado de gravidez, con hijos o con enfer-
medades graves. Actualmente, el Centro «Serafina Dava-
los» alberga a 32 mujeres privadas de libertad, 22 nifios
gue conviven con sus madres, 8 mujeres embarazadas y
2 mujeres con enfermedades de alta gravedad. Las MPL
acceden a formacion escolar basica y media a través del
Centro de Educacion Permanente para Jovenes y Adultos
N° 5-233, en coordinacion con el Ministerio de Educacion
y Ciencias.



Cierre de manera definitiva de penitenciarias mixtas en
todo el territorio de la Reptblica.

Con la ejecucion del Operativo Umbral 2.5., en mayo del
2026, el Gobierno del Paraguay pone fin de manera defi-
nitiva a la existencia de penitenciarias mixtas en todo el
territorio de la Republica. A partir de la fecha, los estable-
cimientos regionales de origen pasaran a albergar exclu-
sivamente a la poblacion masculina.

En esa ocasion, se llevo adelante el traslado seguro y dig-
no de un total de 367 MPL, quienes fueron trasladadas
desde diversos establecimientos penitenciarios del pais
hasta el COMPLE - cuya poblacion penitenciaria alcanza
ahora un total de 1.122 MPL. Las Penitenciarias de donde
provienen las MPL trasladadas son los siguientes:

Penitenciaria «Juana Maria de Lara» (Ciudad del
Este): 109 MPL.

Penitenciaria de Concepcion: 76 MPL.
Penitenciaria de Misiones: 56 MPL.
Penitenciaria de Pedro Juan Caballero: 56 MPL.
Penitenciaria de Encarnacion: 51 MPL.
Penitenciaria de Villarrica: 29 MPL.

Este paso trascendental elimina de raiz los riesgos de
vulnerabilidad, la falta de un enfoque de género diferen-
ciado y los histéricos déficits de control que las estructu-
ras mixtas representaban para las mujeres, consolidando
un entorno que garantiza su seguridad y dignidad en un
espacio 100% disefiado para ellas. Asimismo, el operati-
vo contempld el cierre definitivo del Centro Penitenciario
para Mujeres «Juana Maria de Lara» en Ciudad del Este.




Mejoras en la infraestructura del sistema penitenciario y atencion integral a adolescentes en conflicto con la ley penal.

En el marco del fortalecimiento integral del sistema pe-
nitenciario y del sistema penal adolescente, se dio inicio
en el mes de abril del 2026 al Programa de Adecuacion
y Mejoramiento de la Infraestructura Edilicia del Sistema
Penitenciario, con intervenciones simultaneas en los 19
centros penitenciarios del pais.

Es asi, que en el Centro Educativo de Itaugua (CEl) se
implementa el proyecto de separacion de adolescentes
sancionados y procesados, en cumplimiento de compro-
misos internacionales asumidos.

En cuanto a las politicas de atencion integral, prevencion
y reinsercion social dirigidas a adolescentes en conflic-
to con la ley penal, el Ministerio de Justicia a través del
Servicio Nacional de Atencion al Adolescente Infractor
(SENAAI) brinda acompafiamiento a los adolescentes in-
fractores en los ocho centros educativos de privacion de
libertad bajo un modelo educativo restaurativo que garan-

tiza una atencion orientada a la escolarizacion, formacion
laboral, salud, actividades recreativas, acompanamiento
espiritual, asistencia juridica y fortalecimiento de vinculos
familiares, sociales y comunitarios. En el periodo com-
prendido entre julio de 2025 y mayo de 2026, fueron aten-
didos 427 adolescentes, de los cuales 168 se encuentran
en los centros educativos del pais.

Asimismo, el Ministerio de Justicia en articulacion con el
Ministerio de Trabajo, Empleoy Seguridad Social (MTESS),
desarrollaron 26 cursos de capacitacion laboral, y con el
acompafiamiento del Ministerio de Educacién y Ciencias
(MEC), 150 adolescentes se encuentran matriculados en
el afio lectivo 2026. Paralelamente, se fortalecio el control
y seguimiento de adolescentes con medidas no privati-
vas de libertad, con el monitoreo de 160 causas y 95 ado-
lescentes actualmente en seguimiento, promoviendo su
permanencia en el entorno familiar y comunitario.

Cooperacion Interinstitucional para la Formacién y Disciplina Penitenciaria.

En coordinacion con el Ministerio de Justicia, el Consejo
de Defensa Nacional (CODENA) brindd soporte logistico e
instruccion tactica a través de las Fuerzas Armadas para
la profesionalizacion del personal penitenciario.

El Programa de Induccion para aspirantes a Agentes Pe-
nitenciarios que se realiza en el Comando de Artilleria en
Paraguari, tiene por objetivo capacitar y entrenar a los as-

pirantes a agente penitenciario en los conocimientos ge-
nerales, procedimientos, métodos, y competencias nece-
sarias para el adecuado cumplimiento de sus funciones,
asegurando una conducta ética, respeto de los derechos
humanos y manejo eficiente de las situaciones de ries-
go dentro de los centros penitenciarios. En este periodo
fueron entrenados 375 aspirantes en manejo de crisis y
procedimientos de seguridad interna.




Concienciacion y Modernizacion Vial

Con el proposito de disminuir la siniestralidad vial y prote-
ger la vida en la via publica, la Agencia Nacional de Transito
y Seguridad Vial (ANTSV) impulsé una importante campa-
fia de educacion y concienciacion, en el periodo de julio
del 2025 a mayo del 2026, que alcanzé a ciudadanos en
forma presencial y virtual. Las acciones presenciales be-
neficiaron de forma directa a 10.522 personas, priorizando
la formacion de 7.936 estudiantes y trabajadores del sec-
tor privado, ademas de concretar 1.762 activaciones en la
via publica con la entrega de 2.273 chalecos reflectivos a
motociclistas. Este despliegue preventivo se potencio es-
tratégicamente en el entorno digital mediante la web ins-
titucional, plataformas de redes sociales y plataformas de
contenido multimedia, logrando sensibilizar a internautas,
con un fuerte impacto en el rango de 15 a 29 afos, sector
estadisticamente mas vulnerable en el transito.

Por otra parte, la ANTSV gestiond la capacitacion a
401.744 solicitantes de licencias de conducir en conoci-
mientos basicos de primeros auxilios preparandolos de
manera directa para actuar ante escenas de siniestros
viales. Este esfuerzo masivo orienta la gestion hacia la
proteccion de la vida en el transito.

Sistemas de control y fiscalizacion
del transporte terrestre

En el marco de la estrategia nacional impulsada para
combatir el transporte informal y fortalecer la seguridad
del sistema de transporte terrestre, la Direccion Nacional
de Transporte (DINATRAN) intensificd los mecanismos
de control y fiscalizacion en rutas nacionales, terminales
de d6mnibus y puntos estratégicos de alta incidencia infor-
mal. Durante el periodo comprendido entre julio de 2025
y abril de 2026, la institucion fiscalizd un total de 248.537
unidades de transporte de pasajerosy cargas en puestos
de control del drea central e interior del pais.




Puesta en Marcha del Registro Unico de Habilitacion de Rodados (RUHR)

Tras la promulgacion de la Ley N.° 7459/2025" , en abril
del afio 2025, la ANTSV asumi¢ el rol central para la pues- 2E: 5
ta en funcionamiento operativa del Registro Unico de ,

Habilitacion de Rodados (RUHR). Esta normativa permi- ' S

. . iy 2 - . - o pelimiin
te u.mﬂoar la .mformaqon de. vehiculos habyhtados a myel . I}ﬁ-gg:iggl‘(vw
nacional haciendo obligatorio la presentacion del certifi- '

cado de valor imponible y de los antecedentes del vehicu- ANTSV

lo para la habilitacion vehicular para el afno 2026 en todos
los municipios del pais.

Es asf que, durante este periodo, se desarrollaron los pro-
cedimientos tecnolégicos, el disefio del nuevo formato
unificado de habilitacion, y se brind¢ asistencia técnica y
capacitacion a los gobiernos municipales para la apertu-
ra de sus Centros de Impresion (CIHR), avanzando firme-
mente hacia la meta de incorporar a los 263 municipios
del pais bajo un solo sistema nacional trazable.

T Ley N.° 7459/2025 / Que Modifica los Articulos 1°,2° Y 3° De la Ley N.° 7447/2025 “Que
Modifica El Articulo 22 de la Ley N.° 620/1976 “Que Establece el Régimen Tributario para las
Municipalidades de 1°, 2° y 3° Categorias”,



Fortalecimiento de la Facilitacion y
Seqguridad Turistica

La Secretaria Nacional de Turismo (SENATUR), en coordi-
nacion con la Policia Nacional, la Patrulla Caminera, la Ar-
mada Paraguaya, la Policia Municipal de Transito (PMT)
y otras instituciones vinculadas a la seguridad ciudadana,
fortalecio las capacidades operativas y de atencion turis-
tica mediante jornadas de capacitacion a 2.3371 partici-
pantes vinculados a la seguridad turistica.
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Las jornadas, presenciales y virtuales, fueron desarro-
lladas en diversas ciudades estratégicas del pais, entre
ellas Asuncion, Luque, Encarnacion, Pilar, Caacupé, Coro-
nel Oviedo, Villarrica y Concepcion, entre julio de 2025y
abril de 2026. Las capacitaciones estuvieron dirigidas a
efectivos de la Policia Nacional, Patrulla Caminera, Arma-
da Paraguaya, Policia Municipal de Transito, Academia
Nacional de Policia, Colegios de Policia y otros actores
relacionados con la atencion y proteccion de visitantes,
fortaleciendo capacidades en atencion al turista, orienta-
cion, prevencion de incidentes y facilitacion turistica.

Asimismo, en el marco del World Rally Championship
(WRC) Paraguay 2025, se sensibilizd a 131 efectivos en
el departamento de Itapua, fortaleciendo las capacidades
de respuesta y coordinacion para la seguridad turistica du-
rante uno de los eventos internacionales mas relevantes
desarrollados en el pais. Como parte de las acciones de
facilitacion turistica fronteriza y apoyo a eventos naciona-
les e internacionales, se realizaron 18 gestiones interinsti-
tucionales orientadas a optimizar los procesos de ingreso,
desplazamiento, permanencia y salida de visitantes.

Prevencion de la Trata de Personas y Explotacion Sexual de
Nifias, Nifios y Adolescentes En el marco de la proteccion
de derechos y la promocion de un turismo responsable, la
SENATUR impulsé acciones orientadas a la prevencion de
la trata de personas y la explotacion sexual de nifias, nifios y
adolescentes en el contexto de viajes y turismo.

Durante el periodo comprendido entre julio de 2025 vy
abril de 2026, se desarrollaron jornadas de capacitacion
y sensibilizacion dirigidas al sector publico y privado, con
la participacion de aproximadamente 100 personas vin-
culadas al sector turistico y a instituciones publicas. Del
sector privado participaron prestadores de servicios tu-
risticos, entre ellos hoteles, agencias de viajes, empresas
de transporte y operadores de plataformas de movilidad.
Por parte del sector publico participaron representantes
de instituciones publicas, el Ministerio del Interior, el Mi-
nisterio de la Mujer, el Ministerio de la Nifiez y la Adoles-
cencia, asi como aspirantes de la Policia Nacional.
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Adopcion de Medidas para la Proteccion de la
Seguridad Nacional

Declaracion Oficial de Grupos Terroristas y Fortalecimiento de la
Capacidad Estatal para la Seguridad Nacional

Frente a amenazas vinculadas al crimen organizado rroristas y criminales. Estas declaraciones se enmarcan
transnacional y actividades ilicitas en zonas fronterizas  en una politica firme en el ambito de seguridad nacional
analizadas en el marco de las reuniones del CODENA, el  orientada a combatir el crimen transnacional con herra-
Gobierno del Paraguay avanzo en la identificacion y de-  mientas juridicas mas contundentes:

claracion oficial de grupos vinculados a actividades te-

Grupo Origen Declarado por Paraguay
CGRI Irén Decreto N.° 3781/2025
Hezbola Libano Decretos N.° 3758-3760 (2025, ampliacion)
Hamas Palestina Decretos N.° 3758-3760 (2025, ampliacion)
Cartel de los Soles Venezuela Decreto N.° 4435/2025
PCC S&o Paulo, Brasil Decreto N.° 4857/2025
cv Rio de Janeiro, Brasil Decreto N.° 4857/2025

Fuente: Consejo de Defensa Nacional

Las normativas permiten articular acciones de prevencion e investigacion entre organismos de seguridad, inteligencia,
defensa y justicia, ademas de consolidar la cooperacién internacional y las acciones contra el financiamiento ilicito.
Las acciones preventivas son desarrolladas especialmente en departamentos fronterizos como Amambay, CanindeyU
y Concepcidn. Esta decision contribuye al fortalecimiento de la gobernabilidad, la proteccion de la soberania nacional
y la imagen internacional del Paraguay en la lucha contra el terrorismo y el crimen organizado.
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El Paraguay suscribié con los Estados Unidos de Améri-
ca el Acuerdo relativo al Estatuto de las Fuerzas (SOFA)
el 15 de diciembre de 2025, en la ciudad de Washington,
estableciendo un marco juridico para regular la presen-
cia temporal de personal militar y civil estadounidense
en territorio nacional en el contexto de entrenamientos,
gjercicios, actividades humanitarias y otras acciones de
cooperacion mutuamente acordadas. El instrumento fue
aprobado por Ley N.° 7630/2026 cuya vigencia es a partir
del 17 de marzo de 2026.

Este acuerdo establece un marco legal que habilita y
ordena la cooperacioén bilateral en materia de defensa y
seguridad, facilitando la posibilidad de realizar entrena-
mientos conjuntos, ejercicios, asistencia técnica y otras
actividades de cooperacion entre ambas partes, bajo
reglas claras y mecanismos previamente definidos. El
acuerdo esta orientado a fortalecer la capacidad del Pa-
raguay para desarrollar esquemas de cooperacion en ma-
teria de seguridad y defensa, dentro de un marco formal
y previsible.

Integracion del Paraguay en mecanismos hemisfeéericos de cooperacion
contra el crimen organizado transnacional

En el marco de la cumbre internacional Shield of the Ame-
ricas, celebrada el 7 de marzo de 2026 en la ciudad de
Miami, el Paraguay particip6 en una agenda de didlogo de
alto nivel orientada al fortalecimiento de la cooperacion
hemisférica en materia de seguridad y lucha contra el cri-
men organizado transnacional.

El encuentro reunio a jefes de Estado y representantes
gubernamentales de diversos paises del continente con
el objetivo de coordinar acciones conjuntas frente a ame-
nazas vinculadas al narcotrafico, las organizaciones cri-
minales transnacionales y las redes ilicitas que afectan la
seguridad regional.

En este contexto, el Paraguay se integré formalmente a
la proclama hemisférica para el fortalecimiento de me-

canismos regionales de combate al crimen organizado,
destacandose la suscripcion del instrumento de creacion
de la “Coalicion Anticarteles de las Américas”, orientada
a promover la cooperacion operativa, el intercambio de
informacion y la articulacion estratégica entre los paises
participantes.

Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de la segu-
ridad regional y de las capacidades nacionales de preven-
cion y respuesta frente a amenazas transnacionales, me-
diante una mayor coordinacion internacional en materia
de seguridad y cooperacion interinstitucional. Asimismo,
favorecen el fortalecimiento de los mecanismos de pro-
teccion de las fronteras, la reduccion de riesgos asocia-
dos al crimen organizado y la consolidacion de condicio-
nes mas seguras para la ciudadania.
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Paraguay Estudia

Becas del Gobierno, Inversion para la renovacion
de infraestructuras, conexion a internet y entrega
historica de libros

Una educacion Publica que se transforma

el Programa Hambre Cero contribuye a fortalecer las condiciones de aprendizaje, asegu-

rando que miles de nifios y nifias de las instituciones educativas publicas reciban diaria-
mente una alimentacion adecuada que favorece su bienestar y un mejor aprovechamiento de
las clases.

‘ a educacion es uno de los principales motores del desarrollo del pais. En este proceso,

La educacioén de calidad es un derecho que debe llegar con fuerza a cada uno de los diecisiete
departamentos de la Republica. Con las Becas del Gobierno, estamos premiando el esfuerzo.
Expandimos las oportunidades de formacion universitaria y técnica para nuestros jovenes
para que puedan demostrar sus capacidades y convertirse en los profesionales que van a
construir el pais. Queremos que el talento paraguayo llegue tan lejos como sus ganas le per-
mitan.

Los estudiantes paraguayos merecen estudiar con dignidad, en aulas modernas y con herra-
mientas tecnoldgicas que eliminen las distancias con el resto del mundo. Nos hemos pro-
puesto la transformacion profunda de la infraestructura publica, renovando centros educati-
vos emblematicos en todo el pais. Queremos que la mejora de la educacion publica sea visible
en todos los departamentos. Por eso, asumimos el compromiso de romper el aislamiento
de miles de jovenes que no podian estudiar con las condiciones adecuadas por vivir lejos o
no tener los recursos. Con internet de alta velocidad en las aulas, estudiantes de cualquier
departamento de Paraguay tienen las mismas herramientas de investigacion que cualquiera
en el mundo.

Queremos alumnos que lean. Que piensen criticamente y debatan. Queremos estudiantes
gue comprendan el mundo que los rodea y desarrollen todo su potencial. Por eso volvemos a
poner los libros en sus manos.

Pero también sabemos que necesitan salir listos para trabajar. Para facilitarles ese transito,

impulsamos cursos técnicos certificados que transforman su potencial en aprendizaje y les
facilitan el acceso a un empleo digno.
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Consolidacion de practicas
pedagogicas innovadoras

Invirtiendo en la primera infancia

mediante el Programa Integral de
Apoyo al Desarrollo del Lenguaje

Oral en los Nifios (NELI)

El Gobierno del Paraguay consolido la implementacion
del Programa Integral de Apoyo al Desarrollo del Lengua-
je Oral en los Nifos, conocido como NELI, desarrollado
por la Universidad de Oxford, como una estrategia orien-
tada al fortalecimiento del lenguaje oral en la educacion
inicial. Asi, durante el afio 2026 este programa tuvo con-
tinuidad en instituciones educativas focalizadas, se for-
maron mas de 3.000 educadores de 1.276 instituciones
publicas, beneficiando en promedio, a unos 80.000 nifios
del nivel jardin y del preescolar
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Al cierre del afio lectivo 2025 se evidencio que la propor-
cion de los 80.000 nifios beneficiarios del programa con
mejoras significativas en el desarrollo de habilidades lin-
guisticas pas6 de 76% a 86%.

El programa incorpord herramientas de evaluacion en
castellano y guarani, estrategias de apoyo dentro del
aula y acompafiamiento especializado para estudiantes
con mayores dificultades. La inversion realizada durante
el periodo ascendio a G. 9.238.304.090, reafirmando el
compromiso del Gobierno del Paraguay con el fortaleci-
miento de la educacion inicial y el desarrollo integral de la
primera infancia.

Se registro un

aumento de 10 puntos
porcentuales en el

desarrollo de habilidades
lingdiisticas de nifios en el
programa NELI
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Avanza la medicion de habilidades
matematicas en la primera
infancia

En mayo de 2026, el Ministerio de Educacion y Ciencias
(MEC) inici6 la implementacion de la Prueba de Habilida-
des Matemadticas (PHAM), con el objetivo de evaluar y
generar evidencia sobre el desarrollo de habilidades l6gi-
co-matematicas en estudiantes del nivel inicial, alcanzan-
do a 500 instituciones educativas oficiales y aproximada-
mente 12.000 nifias y nifos de preescolar.

La PHAM constituye un instrumento digital estandariza-
do, adaptado del Early Grade Mathematics Assessment
(EGMA) al contexto educativo paraguayo y al nivel espe-
rado para nifios que inician el preescolar. Dicha adapta-
cion responde a la necesidad de evaluar conocimientos
matematicos informales adquiridos tanto en el ambito
escolar como en la vida cotidiana.

12.000

ninas y ninos participan en
evaluacion de habilidades
matematicas en preescolar

Garantizar el acceso educativo con
la llegada a comunidades mas
alejadas y vulnerables

Gracias al programa Maestra Mochilera, se contindia acer-
cando educacion y acompafiamiento integral a nifias, ni-
fios y familias en distintos puntos del pais. A noviembre
del afio 2025 (finalizacion del afio lectivo), mas de 8.500
estudiantes fueron beneficiados mediante visitas edu-
cativas, orientacion sobre crianza positiva y acompafa-
miento para el desarrollo infantil temprano.

El servicio educativo Maestra mochilera, de la modalidad
no formal, busca promover una atencion de calidad a
nifias y nifos de 0 a 5 afios mediante el fortalecimiento
del rol educativo de las familias acerca de las pautas de
crianza positiva y la sensibilizacion de la primera infan-
cia como etapa fundamental en el desarrollo del nifio. A
través de esta modalidad, los docentes se trasladan has-
ta las comunidades llevando materiales pedagodgicos,
acompafiamiento y apoyo educativo, contribuyendo a
disminuir las barreras geograficas y sociales que limitan
el derecho a la educacion.

Mds de 8500 nirios

y sus familias acceden
a acompanamiento
educativo en
comunidades
vulnerables



Programa Neery: fortaleciendo
la lectura, escritura y la oralidad
como eje central de la educacion

En el afio lectivo 2026, el Gobierno del Paraguay consoli-
do el Programa Nacional de Lectura, Escritura y Oralidad
“Ne’ery”, adquiriendo 16.048.744 de textos para aproxi-
madamente 1.200.000 estudiantes del nivel inicial y de la
educacion escolar basica de instituciones educativas de
gestion oficial y privada subvencionada de todo el pais,
con el objetivo de conformar un maletin por estudiante,
en promedio, con 2 libros para prejardin y jardin, 3 libros
para el preescolar, 19 textos para el primer y segundo ci-
clos y 10 textos para el tercer ciclo.

Ademas, se distribuyeron 37.400 libros, con una inversion
de G. 2.097.067.370, fortaleciendo el acceso a materia-
les educativos. Por otra parte, con una inversiéon de G.
1.498.830.000, se incorporaron materiales didacticos y
pedagogicos orientados a promover el aprendizaje activo
y el desarrollo integral de los nifios.

16.048.744 de textos para
aproximadamente

1.200.000 estudiantes del nivel inicial y
de la educacion escolar basica

Promoviendo conocimientos
tecnologicos en estudiantes
mediante el Programa “Jovenes
Conectados”

Con el apoyo del sector privado, el programa “Jévenes
Conectados” promovid el desarrollo de competencias
digitales y habilidades para el empleo mediante cursos
en linea certificados por Coursera para estudiantes de la
Educacion Media. En 2025, se activaron 22.068 licencias,
con 21.684 inscriptos, 16.405 participantes que comple-
taron al menos un curso, 78.008 cursos culminados y
2.577 rutas de aprendizaje finalizadas. A mayo de 2026,
se registraron 18.292 nuevas licencias activadas, 15.452
inscriptos, 11.705 usuarios con cursos completados y
349 rutas culminadas, reflejando una amplia participa-
cion y aprovechamiento de la plataforma.

Asimismo, en el marco de la colaboracion con el Pro-
grama de Educacion Digital de la Fundacion FIFA, entre
los meses de febrero a mayo del 2026, 101 instituciones
educativas de Asuncion, Paraguari, Cordillera y Central re-
cibieron equipos tecnoldgicos consistentes en 1.604 pla-
cas Microbit, 1.604 kits de robdtica, 478 computadoras
portatiles, 20 proyectores y 9 carritos de carga.
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Educacion inclusiva:
construyendo escuelas sin fronteras

Acceso inclusivo a la innovacion
tecnologica para un mejor
aprendizaje

Entre los meses de febrero a abril del 2026, el Gobierno
del Paraguay mediante alianzas estratégicas interinstitu-
cionales, beneficio a 156 instituciones educativas a nivel
nacional con la entrega de 300 tabletas graficas DOT a
estudiantes con discapacidad visual y baja vision, en el
marco del convenio entre el Ministerio de Educacion y
Ciencias, Itaipu Binacional y la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEl). Estas acciones amplian el acceso
equitativo a la tecnologia, fortalecen la inclusion educati-
va reduciendo las brechas de acceso y mejoran la calidad
de los aprendizajes, contribuyendo a un sistema educati-
vo mas inclusivo.

156 instituciones
educativas beneficiadas

con 300 tabletas
grdficas DOT para
estudiantes con

discapacidad visual y
baja vision

Aulas Hospitalarias: que ningun
nino pierda el proceso de
ensenanza-aprendizaje

Las aulas hospitalarias son espacios educativos en don-
de se implementa el Servicio de Atencion Educativa Com-
pensatoria (SAEC) que cumple un papel fundamental en
la educacion y bienestar de los nifios y adolescentes que
estan hospitalizados por motivos de salud.

16 hospitales con aulas hospitalarias
en capitaly 7 departamentos del pais
+630 estudiantes hopitalizados
beneficiados

En el periodo actual, el Gobierno del Paraguay ha amplia-
do vy fortalecido esta estrategia, poniendo en funciona-
miento aulas en 16 hospitales de los departamentos de
Caaguazu, Central, Concepcion, Guaira, Itapua, Misiones,
Paraguari y Asuncion, beneficiando a 634 estudiantes
hospitalizados.

Estas aulas no solo garantizan la continuidad educativa,
sino que también brindan acompafiamiento emocional,
pedagogico y ludico, contribuyendo al bienestar integral
de los estudiantes durante su proceso de recuperacion.
De esta manera, se evita la interrupcion del aprendizaje,
se reduce el riesgo de rezago escolar y se fortalece su
reintegracion oportuna al sistema educativo.
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Formacion especializada fortalece
la capacidad de respuesta del
sistema educativo

El sistema educativo fortalecid de manera significativa
su capacidad de respuesta a la diversidad mediante una
estrategia nacional integral de formacién docente, acom-
pafiamiento pedagdgico y fortalecimiento normativo.

En este contexto, a partir de julio 2025 a la fecha, fueron
capacitados mas de 6.000 docentes, directivos y equipos
técnicos a nivel nacional, asi como 5.859 docentes y téc-
nicos formados en enfoques clave como el Disefio Uni-
versal de Aprendizaje (DUA-CAST), ajustes razonables,
Espacio de Recuperacion de Aprendizaje (ERA), Trastorno
del Espectro Autista (TEA) y Trastorno por Déficit de Aten-
cién e Hiperactividad (TDAH), con una inversion estimada
de G. 8.203.158.600.
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de Antoine de Saint-Exupéry

EN LENGUA DE SENAS PARAGUAYA

Inclusion educativa a traveés de
contenidos accesibles en Lengua
de Senas Paraguaya

La Secretaria de Politicas Linguisticas impulsé acciones
de accesibilidad e inclusion mediante la produccion de
cinco videolibros en Lengua de Sefias Paraguaya (LSPy),
disponibles en la plataforma digital YouTube. Entre las
obras desarrolladas se incluyen El Principito, de Antoine
de Saint-Exupéry; El buen olfato de Killo Zorrillo; El arcoiris
destefido; Kamby, el oso hormiguero albino; y La bibliote-
ca callejera de la sefiorita Tokai.

Esta iniciativa beneficia directamente a aproximadamen-
te 70.462 personas con discapacidad auditiva. Asimismo,
al incorporar audio y subtitulos con la interpretacion en
LSPy, se amplia el alcance de la poblacion beneficiaria a
todos los oyentes.

Estas acciones contribuyen al fortalecimiento del acceso
equitativo a contenidos educativos y culturales, promo-
viendo la inclusion de personas con discapacidad auditi-
vay de la ciudadania en general mediante el uso de herra-
mientas tecnoldgicas inclusivas.

Produccion de § videolibros en
Lengua de Senas Paraguaya
amplian el acceso inclusivo

a contenidos educativos y culturales

| BAKCO DE DESARROLLE
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El PAACI fortalece la educacion
intercultural y la preservacion de
las lenguas y culturas indigenas a
traves del audiovisual

El Gobierno del Paraguay impulso el Proyecto de Acceso
al Audiovisual de Comunidades Indigenas (PAACI), una
iniciativa que promueve la educacion intercultural, la in-
clusion social y la preservacion de las lenguas y culturas
indigenas mediante la formacion audiovisual de jovenes
de comunidades originarias. En su primera edicion, el
proyecto capacito a jovenes pertenecientes a los pueblos
Angaité, Guarani, Manjui y Nivaclé, fortaleciendo sus ca-
pacidades para documentar y difundir los conocimientos,
tradicionesy expresiones culturales de sus comunidades.

El impacto de esta experiencia fue reconocido internacio-
nalmente con la obtencion del Premio Iberoamericano de
Educacion Intercultural y Plurilingtismo Bartomeu Melia
2025, otorgado por la Organizacion de Estados Iberoame-
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ricanos (OEl), posicionando al Paraguay como referente
regional en educacion intercultural. Asimismo, el Instituto
Nacional del Audiovisual Paraguayo impulso el Premio
Nacional de Investigacion Cinematografica y Audiovisual,
promoviendo la generacion de conocimiento sobre el
sector audiovisual paraguayo. Para el préximo periodo se
prevé una segunda edicion del PAACI, con el objetivo de
ampliar su alcance y fortalecer la preservacion del patri-
monio cultural y linguistico del pais.

Este proyecto reconocido
internacionalmente,
capacito ajovenes
pertenecientes a los
pueblos Angaite, Guarani,
Manjui y Nivaclé



Mejores docentes para el aula

Formacion docente para
la mejora de los aprendizajes
en Lengua y Matematica

A través de procesos de formacion inicial y capacitacion
continua de los docentes, el Gobierno del Paraguay busca
actualizar y desarrollar las competencias pedagdgicas,
didacticas y profesionales de los educadores, respon-
diendo a los desafios actuales de la educacion.

Desde octubre de 2025, se implementa un programa de
formacion en innovacion pedagdgica para la ensefianza
de Lengua y Matematica, dirigido a educadores del ni-
vel inicial y de la Educacion Escolar Basica. La iniciativa,
desarrollada mediante tutorias, beneficié a 5.250 docen-
tes, con 14.100 plazas disponibles y una inversion de G.
4.002.213.873.

Inversion de mas de
G. 4.000 millones para

14.100 plazas de formacion docente
en Lengua y Matematica en todo el pais

Acceso a herramientas
tecnologicas para la innovacion
en la ensenanza

Se fomentd la apropiaciony el uso de herramientas tecno-
l6gicas en el bachillerato técnico mediante la formacion
de 4.000 actores educativos de 100 instituciones en todo
el pais, con el fortalecimiento de la figura de los directivos
y docentes como tutores en metodologias innovadoras,
lo que permite a los estudiantes acceder a una forma-
cion alineada con altos estandares internacionales. En el
periodo reportado se han ejecutado G. 2.587.865.898, de
una inversion total prevista de G. 14.377.032.765.

Fortaleciendo competencias clave
de razonamiento

Entre septiembre y noviembre de 2025, el Gobierno del
Paraguay, a través del Ministerio de Educacién y Ciencias
(MEC), implementé una estrategia de fortalecimiento
pedagogico dirigida a docentes para potenciar las com-
petencias de comprension lectora, pensamiento mate-
matico y razonamiento cientifico de los estudiantes. La
iniciativa alcanzo¢ a docentes de 283 instituciones educa-
tivas del primer y segundo ciclo de la Educacion Escolar
Basica en los 17 departamentos y Asuncion, benefician-
do a aproximadamente 26.000 estudiantes.

La estrategia incorporo actividades de aprendizaje activo
basadas en ejercicios breves y contextualizados, alinea-
dos con evaluaciones estandarizadas y articulados con
gufas docentes y cuadernos de aprendizaje. Su imple-
mentacion se desarrollo a través de tres lineas de trabajo:
Mateaventuras, Recreo Literario y Expedicion Curiosa.

Para los afios lectivos 2026 y 2027 se prevé su expansion
a 1.459 instituciones educativas oficiales de todo el pais,
con el objetivo de beneficiar a 300.000 estudiantes del 1.°
al 6.° grado.



Desarrollo de capacidades
docentes en Formacion Basada
en Competencia y de liderazgo
educativo

En todo el pais, 1.700 docentes e instructores laborales
de los diferentes programas de educacion permanente
son capacitados sobre el enfoque metodoldgico para la
Educacion de Personas Jovenes y Adultas y la didactica
de la Formacion Basada en Competencias, con una inver-
sion de G. 4.717.500.000.

Ademas, 50 educadores estan cursando una especializa-
cion en gobierno y gerencia publicay se prevé un curso de
formacion de liderazgo y gestion directiva dirigido a 4.000
directores y supervisores, considerando que la gestion
gerencial de los asuntos publicos y el liderazgo directivo
en el ambito educativo son claves para la eficiencia del
sistema educativo descentralizado.

Formacion de nuevos
profesionales para fortalecer
la educacion paraguaya

El Instituto Nacional de Educacion Superior “Dr. Raul
Pefia” consolidd su mision institucional de fortalecer la
formacion docente y la profesionalizacion de la educa-
cion paraguaya mediante la entrega de 706 titulos de
grado y postgrado a nuevos profesionales del sistema
educativo nacional.

En este marco, fueron otorgados 505 titulos de carreras
de grado y 201 titulos de programas de postgrado, con-
tribuyendo significativamente a la incorporacion de pro-
fesionales altamente capacitados en distintas areas del
conocimiento y de la ensefianza.

Los egresados provienen de diversos departamentos del
pals, evidenciando el alcance nacional del INAES y su im-
pacto en la democratizacion del acceso a una formacion
superior de calidad.

Entrega de 706 titulos

de grado y postgrado a nuevos
profesionales del sistema
educativo nacional




Fortalecimiento de la calidad universitaria

Escuela de Calidad para el
fortalecimiento institucional
y la mejora continua

La Escuela de Calidad de la Agencia Nacional de Evalua-
cién y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES),
lanzada oficialmente en diciembre de 2025, se consolida
hoy como un espacio formativo estratégico orientado al
fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la cali-
dad de la educacion superior en el Paraguay.

A través de sus distintas lineas formativas, la Escuela ha
contribuido al fortalecimiento de capacidades técnicas
especializadas, promoviendo la actualizacion continua de
pares evaluadores y el desarrollo de nuevos perfiles com-
prometidos con la cultura de la calidad. En este marco, du-
rante el aflo 2025 fueron capacitados 225 profesionales
para incorporarse como nuevos pares evaluadores y 183
pares actualizaron sus competencias para la renovacion
de sus registros. Asimismo, este afio 2026 se encuentran
en proceso de formacion 238 nuevos profesionales y 80
pares en proceso de actualizacion.

Estos resultados evidencian que la Escuela de Calidad ha
trascendido la etapa de instalacion institucional para con-
vertirse en una herramienta activa de desarrollo de capa-
cidades, articulacion técnica y promocion de una cultura
de calidad sostenible, fortaleciendo asi el impacto de las
politicas de evaluacion y acreditacion impulsadas por la
ANEAES.

463 nuevos pares
evaluadores

263 pares actualizados
en competencias

Cifra historica en procesos de
calidad de la educacion superior

Las inscripciones a procesos de evaluacion y acredita-
cion experimentaron un crecimiento cercano al 96%, evi-
denciando una expansién significativa de la cultura de
calidad en la educacion superior paraguaya.

Durante el periodo reportado, la ANEAES registro 312
inscripciones de carreras y programas de posgrado para
procesos de evaluacion y acreditacion, alcanzando la ci-
fra mas alta de los Ultimos periodos evaluados. Asimis-
mo, se concretaron 124 acreditaciones, consolidando el
fortalecimiento del sistema nacional de aseguramiento
de la calidad educativa.

De esta manera, la acreditacion se consolida como una
politica publica estratégical al servicio de la transparen-
cia, la excelencia académica y el desarrollo sostenible de
la educacion superior paraguaya.

312 carreras y programas
de posgrado inscriptos en
procesos de evaluacion y

acreditacion, la cifra mas alta
de los ultimos anos




Paraguay consolida su
posicionamiento internacional de
la educacion superior en rankings
internacionales

Paraguay fortalece el reconocimiento internacional de su
educacion superior mediante la presencia de universida-
des publicas nacionales en prestigiosos rankings acadeé-
micos globales. En ese contexto, la Universidad Nacional
de Itapua (UNI) ingreso al Times Higher Education (THE)
Impact Ranking 2025, evaluacién internacional que mide
la contribucion de las instituciones de educacion superior
al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Por su parte, la Universidad Nacional de Asuncién (UNA)
se posiciond por primera vez entre las 700 mejores uni-
versidades del mundo en el Times Higher Education
(THE) Interdisciplinary Science Rankings, el ranking glo-
bal que evalua la calidad y el impacto de las ciencias in-
terdisciplinarias.

Asimismo, en la edicion 2026 del QS Latin America &amp;
The Caribbean Rankings, publicada el 1 de octubre de
2025 por la consultora britanica Quacquarelli Symonds,
la UNA ocup0 el puesto 149 a nivel regional y el puesto
122 a nivel subregional (América del Sur), consolidando-
se como pionera entre las universidades paraguayas que
se destacan en el QS Latinoamérica.
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Ciencia paraguaya en la principal
base bibliogrdfica internacional

En febrero de 2026, la Revista Investigaciones y Estudios
— UNA (RIEUNA) fue indexada en Scopus, una de las ba-
ses de datos bibliograficas de mayor referencia interna-
cional, administrada por la editorial Elsevier.

Este avance se suma al ingreso previo de la revista a la
base Scientific Electronic Library Online (SciELO) y repre-
senta el paso de la produccion cientifica de Paraguay ha-
cia los circuitos globales de mayor exigencia editorial. La
indexacion de RIEUNA en Scopus posiciona a una revista
editada en Paraguay dentro del sistema de indizacion que
utilizan los rankings universitarios internacionales (Times
Higher Education, QS, Shanghai) y las agencias de finan-
ciamiento de la investigacion a nivel global.

Revista Investigaciones y Estudios -
UNA (RIEUNA) indexada en Scopus




Becas estratégicasy
financiamiento educativo

Garantizando la permanencia
escolar mediante becas a
estudiantes vulnerables

El Ministerio de Educacion y Ciencias desarrolla y coordi-
na la ejecucién de programas de equidad y de acompafia-
miento preferencial dirigidos a estudiantes en situacion
de vulnerabilidad, riesgo de repitencia y desercion esco-
lar. En este marco, otorga becas a 3.849 estudiantes del
Tercer Ciclo de la Educacion Escolar Basica y la Educa-
cion Media, con una inversion de G. 5.003.700.000.

Cerca de 7.600 jovenes acceden
a oportunidades de educacion
superior mediante la ampliacion
del Programa Becas Gobierno del
Paraguay

La tercera edicion del Programa Becas Gobierno del Pa-
raguay amplié significativamente su alcance mediante el
incremento de cupos impulsado por el Gobierno del Pa-
raguay, permitiendo que alrededor de 7.600 jévenes de
los 17 departamentos accedan a oportunidades de for-
macion universitaria, técnica y docente. La convocatoria
registro mas de 17.000 postulantes habilitados, superan-
do ampliamente los 5.000 cupos inicialmente previstos e
incorporando plazas destinadas a personas con discapa-
cidad y comunidades indigenas.

La beca consiste en un apoyo econdémico diferenciado,
cuyo monto individual es de G. 10.000.000 para estudian-
tes de carreras pertenecientes a areas del saber priori-
zadas —Ciencias de la Salud, Ingenieria y Tecnologia,
Ciencias Ambientales, Educacion, Ciencias Naturales y
Ciencias Agrarias—, y de G. 6.000.000 para estudiantes
de carreras de areas del saber no priorizadas. La iniciativa
es financiada conjuntamente por el Ministerio de Educa-
cion y Ciencias, ITAIPU Binacional, la Entidad Binacional
Yacyreta y la Secretaria Nacional de la Juventud.

Asimismo, el Instituto Nacional de Estadistica (INE) con-
tribuy¢ al fortalecimiento del proceso de seleccion me-
diante la realizacion de 7.898 visitas domiciliarias a pos-
tulantes, alcanzando una cobertura del 100% de la meta
operativa. Este trabajo permiti¢ la verificacion de condi-
ciones socioeconomicas de los hogares, incorporando
criterios de equidad y transparencia en la evaluacion de

los beneficiarios, fortaleciendo el enfoque de meritocra-
cia con justicia social del programa.

Ademas, mas de 3.200 jovenes de los 17 departamen-
tos del pais participaron del Cursillo Becas Gobierno del
Paraguay, una iniciativa de alcance nacional orientada
a fortalecer lapreparacion académica de postulantes al
programa nacional de becas. El cursillo contd con el apo-
yo de mas de 120 docentes voluntarios, quienes acompa-
fiaron el proceso formativo y contribuyeron a ampliar el
acceso a herramientas de preparacion para el ingreso a la
educacion universitaria, técnica y docente, fortaleciendo
las oportunidades educativas de jovenes de todo el pais.




Fortalecimiento del capital
humano avanzado mediante el
Programa Nacional de Becas
BECAL

El Programa Nacional de Becas “Carlos Antonio Lopez”
(BECAL) consolidd su posicionamiento como politica
publica estratégica para el desarrollo del capital humano
avanzado en Paraguay, ampliando el acceso a formacion
de excelencia en el pais y en el exterior.

En el periodo reportado:

+ Se han otorgado 314 becas mediante 18 convocato-
rias.

- Deltotal, 142 corresponden a programas de maestria;
44 a doctorados; 41 a especializaciones; 5 a postdoc-
torados; 30 a movilidad internacional de grado; y 52 a
cursos de idiomas.

El programa cuenta con presencia en los 17 departamen-
tos del palis, promoviendo equidad territorial e inclusion
en el acceso a oportunidades de formacion.

En el marco de sus 10 afios, BECAL fortalecié su posi-
cionamiento institucional y su vinculo con la ciudadania
mediante la realizacion de la primera Feria de Becas, que
reunié a mas de 1.000 participantes y 32 aliados estra-
tégicos, consolidandose como un espacio de acceso a
oportunidades globales de formacion.

Asimismo, instrumentos como el Fondo de Garantias
para Estudios de Posgrado en el Exterior (FOGAE) y los
convenios con universidades internacionales contindan
ampliando el acceso a formacion de excelencia, incluyen-
do al sector privado.

BECAL se consolida asi como una politica publica sosteni-

ble, orientada a fortalecer el talento paraguayo como motor
del desarrollo, la innovacion y la competitividad del pais.

314 becas

mediante 18 convocatorias

44

doctorados

142

programas
de maestria

41 5

especializaciones postdoctorados

30 52

movilidad cursos de
internacional idiomas
de grado




Descentralizacion del acceso a

becas y apoyos en la educacion

superior

También a través de las universidades publicas se han
fortalecido las politicas de acceso, permanencia y for-
macioén en la educacion superior mediante programas
de becas, gratuidad universitaria y apoyo al desarrollo
académico de estudiantes, docentes y funcionarios, con
mas de G. 21.900 millones de inversion por parte de las

universidades.

Universidad

Monto de inversion

Beneficiarios

Mas de

G. 21.900 millones
invertidos en becas, gratuidad,
movilidad académica y apoyo
a la formacion universitaria en
universidades nacionales

Informacion adicional

Universidad Nacional de
Itapua (UNI)

Universidad Nacional de
Villarrica del Espiritu Santo
(UNVES)

Universidad Nacional de
Concepcién (UNC)

Universidad Nacional del
Este (UNE)

Universidad Nacional de
Canindeyu (UNICAN)

Universidad Nacional de
Misiones (UNAMIS)

Universidad Nacional de
Pilar (UNP)

G. 10.053.214.217

G. 6.004.938.789

G. 756.559.986

G. 904.982.985

G. 3.288.392.901

G.329.146.377

G. 978.929.842

4.935 estudiantes y
docentes.

1.744 estudiantes.

506 estudiantes,
docentes 'y
funcionarios.

898 estudiantes,

docentes, funcionarios

y egresados.

1.791 estudiantes;
51 docentes

205 estudiantes

2.163 estudiantes;
docentes 'y
funcionarios

Becas para acceso Yy permanencia
estudiantil, ademas de programas de
movilidad internacional para estudiantes y
docentes.

Becas econémicas y gratuidad universitaria
para fortalecimiento del acceso y
permanencia.

Programas de becas y beneficios dirigidos a
la comunidad universitaria.

Becas y apoyos econdmicos para distintos
ambitos de la comunidad universitaria.

Becas para estudiantes y docentes
orientadas al fortalecimiento académico y
profesional.

Programas de becas
programas de apoyo.

institucionales y

Programa de becas dirigido a estudiantes,
docentes y funcionarios.




Expansion de becas y
oportunidades de formacion para
Jjovenes paraguayos

El Gobierno del Paraguay fortalecio de manera integral
las politicas de acceso y permanencia en la educacion
superior mediante la implementacion de programas de
becas, apoyos econdémicos y convenios interinstitucio-
nales, orientados a ampliar oportunidades de formacion
para jovenes, estudiantes en situacion de vulnerabilidad
y comunidades del interior del pais.

En este marco, la Secretaria Nacional de la Juventud
(SNJ) impulso diversas iniciativas orientadas a ampliar
el acceso a la educacion superior, mediante la gestion
de mas de 2.000 becas educativas en articulacion con
instituciones de formacion técnica, la convocatoria de
1.500 medias becas para carreras técnicas superiores,
la provision de mas de 4.000 oportunidades educativas
a través de la Expo Paraguay 2025 y la Feria de Becas
Juventud, asi como la adjudicacion de mas de 2.000
becas en coordinacion con el Instituto Técnico Superior
Santa Maria del Rosario (ITSSMAR).

Asimismo, la Entidad Binacional Yacyretd (EBY), en
coordinacion con gobernaciones departamentales, be-
neficié a 3.732 estudiantes universitarios de Itapua, Mi-
siones, Neembucu y Caazapd, mediante una inversion
total de G. 14.346.000.000, contribuyendo al acceso y
permanencia en la educacién superior de jévenes del
area de influencia institucional.

En materia de inclusion, la Secretaria Nacional por los Dere-
chos de las Personas con Discapacidad (SENADIS) fortale-
cio el acceso equitativo a la educacion superior mediante la
certificacion de 179 personas en situacion de vulnerabilidad
para su incorporacion a programas de becas, asi como la
adjudicacion de 10 becas a personas con discapacidad a
través de convenios con universidades nacionales, promo-
viendo la equidad en el acceso a oportunidades educativas.

Asi también el Instituto Superior de Bellas Artes (ISBA)
consolido el acceso y la permanencia en la educacion su-
perior de las artes mediante el cumplimiento de la Ley N°
6628/2020 de Gratuidad, una politica publica que redujo
significativamente las barreras econémicas para su po-
blacion objetivo, y a beneficiado a méas de 340 estudian-
tes del instituto.

Por su parte, durante el periodo reportado, el INAES ad-
judico 226 becas sociales destinadas a estudiantes de
carreras de grado y programas de postgrado no benefi-
ciados por el Arancel Cero, con una inversion institucional
de G. 120.000.000 orientada a garantizar mejores oportu-
nidades de acceso y continuidad educativa.

En conjunto, estas acciones permitieron ampliar signifi-
cativamente el acceso a la educacion superior, fortalecer
la permanencia estudiantil y promover la equidad territo-
rial y social en el sistema universitario nacional.
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PROEDUC: Fortalecimos el
capital humano para ampliar
oportunidades y mejorar la
competitividad del pais

El Gobierno del Paraguay, a través de la Agencia Financiera
de Desarrollo (AFD), destind un aproximado de USD 1,289
millones al financiamiento de estudios superiores y forma-
cion especializada, impulsando el acceso a educacion de
calidad como base del desarrollo sostenible.

Mediante el producto PROEDUC, mas paraguayos pu-
dieron acceder a carreras de grado, tecnicaturas, espe-
cializaciones, maestrias y doctorados, tanto en el palis
como en el exterior, con condiciones de financiamiento
de largo plazo.

La mayor parte de los recursos se orientd a programas
de formacién avanzada, fortaleciendo capacidades pro-
fesionales y técnicas clave para la productividad y com-
petitividad nacional. Del total del financiamiento otorgado,
el 81,7% se destind a maestrias, seguido de doctorados
con 6,7% y especializaciones 6,6%, y estudios de gra-
do y tecnicaturas con 3,3% y 1,7% respectivamente, evi-
denciando una orientacion hacia la formacion superior y
especializada.

En cuanto a la distribucién geografica, el 76% de los cré-
ditos desembolsados correspondio a estudios en el exte-
rior, principalmente en Espafia 56%, Estados Unidos 9% y
Argentina 9%, entre otros destinos, mientras que el 21%
restante se orientd a estudios realizados en el pais.

Con esta politica, el Gobierno ratifica su apuesta por la
educacion y la formacion del talento como una de las in-
versiones mas importantes para el crecimiento econdmi-
coy el desarrollo social del Paraguay.

PARAGUAY ESTUDIA

USD 1,289 millones

destinado al financiamiento de
estudios superiores y formacion
especializada a través de PROEDUC

Oportunidades de formacion internacional mediante programas

de becas y capacitacion

El Gobierno del Paraguay fortalecio significativamente el
acceso a programas de formacion internacional, median-
te la articulacion con socios estratégicos y organismos
internacionales.

Mas de 120 funcionarios publicos participaron en progra-
mas de capacitacion de JICA, mas de 100 profesionales
accedieron a cursos en paises asiaticos, y se ofrecieron
735 becas en el marco de la Fundacion Carolina, entre
otras iniciativas.
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Estas acciones contribuyen al fortalecimiento del capital
humano nacional, mejorando las capacidades técnicas,
académicas y profesionales, con impacto directo en la
calidad de la gestion publica y la competitividad del pais.



Desarrollo y modernizacion de
la infraestructura educativa

Infraestructura escolar digna y
fortalecida

En materia de infraestructura y equipamiento edu-
cativo, el Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC)
registra una inversion global de aproximadamente
USD 25 millones destinada al fortalecimiento de cerca de
800 instituciones y espacios educativos en todo el pafs.

En este marco, se implementaron intervenciones orienta-
das a mejorar las condiciones de ensefianza y aprendiza-
je, mediante la construccion de 61 espacios educativos
de nivelinicial en 12 departamentos del pais y la prevision
de finalizacién de 27 espacios adicionales en Central, Pre-
sidente Hayes, Alto Paraguay, Concepcion, San Pedro y
Canindeyu, con una inversion total de G. 28.911.850.450.

Por otra parte, se encuentran en ejecucion obras en 80
establecimientos educativos técnicos distribuidos en di-
versos departamentos, con una inversion proyectada a
junio de 2026 de G. 10.379.276.142.

Asimismo, en San Pedro y Presidente Hayes, 31 institu-
ciones educativas ya cuentan con obras finalizadas, con
una inversion ejecutada de G. 11.696.072.454. Finalmen-
te, la meta a junio de 2026 contempla la culminacion de
obras en 14 establecimientos educativos de Cordillera,
Central, Presidente Hayes y Alto Paraguay, con una inver-
sion de G. 5.230.541.114.

En materia de equipamiento, se proveyeron 70 parques
infantiles, con una inversion de G. 4.207.000.000, y se for-
talecieron 92 colegios técnicos mediante la dotacion de
equipamientos, por un monto de G. 46.116.806.493.

En materia de infraestructura sanitaria escolar, se cons-
truyeron 333 sanitarios en instituciones educativas del
pais, con una inversion de G. 45.552.403.524, mientras
gue el mantenimiento y reparacion de locales escolares
beneficid a 90 instituciones de Asuncion y el departamen-
to Central, con una inversion de G. 20.346.922.133.
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El Colegio Nacional de la Capital
renace tras 149 anos de historia

El Colegio Nacional de la Capital “Gral. Bernardino Caba-
llero” (CNC), institucion emblemdtica del Paraguay con
149 afios de historia y referente en la formacion de figu-
ras de la vida cultural, politica y social, ha sido objeto de
una intervencion integral ante el avanzado deterioro de
su infraestructura, que presentaba sectores estructurales
comprometidos y en riesgo, afectando las condiciones
del entorno educativo.

La intervencion abarco 7.025 m? e incluyo la rehabilita-
cion del drea administrativa, los bloques de aulas 2, 3y
4, el polideportivo y espacios interiores y exteriores con
paisajismo integral.

Asimismo, contempld la recuperacion estructural bajo
criterios de preservacion patrimonial con acompafa-
miento de la Secretaria Nacional de Cultura, la renovacion
completa del sistema eléctrico, la instalacion de siste-
mas contra incendios, la mejora de sanitarios y espacios
comunes, y la dotacion de mobiliario pedagdgico nuevo,
pizarras interactivas, kits escolares, dreas informaticas y
la modernizacion de laboratorios para fortalecer la forma-
cion técnica.

La revitalizacion del CNC permitira albergar a aproxima-
damente 1.250 estudiantes, mejorando significativamen-
te las condiciones de ensefianza y seguridad. La obra re-
cupera un patrimonio histérico de la educacién publica,
dignifica el entorno de aprendizaje y reafirma el compro-
miso del Estado con una educacion de calidad, proyec-
tando un espacio renovado para la formacién de nuevas
generaciones tras 149 afios de historia institucional.
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La revitalizacién del CNC se enmarca en un proceso de
fortalecimiento de la infraestructura educativa impulsado
con el apoyo de ITAIPU Binacional, que incluye ademas la
remodelacion y modernizacion integral del Colegio Técni-
co Nacional (CTN), cuya culminacién y entrega se estima
para agosto. En conjunto, ambas obras y su equipamien-
to representan una inversion superior a USD 14,3 millo-
nes, correspondiendo USD 6.746.281,67 al CNC y USD
7.623.744,76 al CTN.
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Centros Educativos Emblematicos:
infraestructura moderna

para transformar la educacion
publica

El Gobierno del Paraguay impulsa la construccion y equi-
pamiento integral de 17 Centros Educativos Emblemati-
cos (CEE), uno en cada departamento del pais, con un
financiamiento de Itaipu de mas de USD 50 millones.

En el periodo reportado, un total de 14 CEE se encuentran
en distintas etapas de desarrollo los cuales se encuen-
tran situadas en los departamentos de Caaguazu, Guaira,
Cordillera, Central, San Pedro, Caazapa, Misiones, Alto Pa-
rana, Boqueron.

Esta iniciativa busca reducir las brechas territoriales en
el acceso a infraestructura educativa moderna, segura y
de calidad, fortaleciendo las condiciones de aprendizaje
y ampliando las oportunidades de desarrollo para estu-
diantes de todo el pais, especialmente del interior.

14 Centros

Emblematicos

Educativos se encuentran
distintas etapas de desarrollo

Programa TAPE impulsa la
rehabilitacion de infraestructura
escolar en Alto Parana

El Gobierno del Paraguay puso en marcha el Programa
TAPE como una estrategia nacional orientada a la rehabi-
litacion integral de infraestructura educativa, con el objeti-
vo de mejorar las condiciones de ensefianzay aprendizaje
en instituciones escolares que presentaban necesidades
historicas de intervencion.

Como primer avance concreto, fue adjudicado el Paquete
1 del programa con financiamiento del Banco Mundial por
USD 6,5 millones, destinado a la rehabilitacion de 17 institu-
ciones educativas del departamento de Alto Parana. El Pro-
grama TAPE contempla la intervencion progresiva de mas
de 300 escuelas en todo el pais. Con esto, se dara inicio a las
obras correspondientes del primer paquete.

Estas acciones permitirdn mejorar las condiciones fisicas
y de seguridad de los espacios educativos, garantizando
aulas mas dignas y adecuadas para miles de estudiantes.
Asimismo, el programa contribuye al fortalecimiento de
la equidad territorial mediante la priorizacion de institu-
ciones del interior del pais.

Mejoramiento de la infraestructura
tecnologica y acceso a internet en
establecimientos educativos

Mediante la implementacion del proyecto “Construccion
de una Red de Telecomunicaciones para el Mejoramiento
de las Condiciones de Aprendizaje y la Gestién en Institu-
ciones Educativas del Paraguay”, el Ministerio de Tecno-
logfas de la Informacion y Comunicacion (MITIC) avanza
en el fortalecimiento de la infraestructura tecnologica y la
conectividad en el sistema educativo nacional

En el periodo reportado, se instalo infraestructura tecno-
|6gica en 1.538 establecimientos educativos, incorporan-
do puntos de acceso, cableado estructurado y servidores
para fortalecer las capacidades tecnoldgicas de las comu-
nidades educativas. Asimismo, se garantizo el acceso a
Internet en 3.234 instituciones educativas de todo el pais,
beneficiando a aproximadamente 1.022.046 estudiantes,
ampliando las oportunidades de acceso a herramientas
digitales para el aprendizaje y la gestion educativa.



Expansion y modernizacion de la
infraestructura universitaria en
todo el pais

Se impulsaron inversiones por mas de G. 145 mil millones
en infraestructura, equipamiento y expansion de espacios
académicos en las universidades de distintos puntos del
pals, fortaleciendo la educacion superior y ampliando las
oportunidades de formacién en distintas regiones.

Universidad Monto de inversion

Resumen de intervencion en infraestructura

Universidad Politécnica

Taiwdn—Paraguay (UPTP) G. 124.038.000.000

Universidad Nacional del

G. 5.469.266.060
Este (UNE)

Universidad Nacional de

G. 1.152.223.805
Canindeyu (UNICAN)

Universidad Nacional de

G. 2.099.919.543
Misiones (UNAMIS)

Universidad Nacional de
Villarrica del Espiritu Santo
(UNVES)

G. 12.750.738.241

Construccion de sede, infraestructura académica moderna,
laboratorios especializados y espacios para investigacion y
formacion tecnolégica avanzada.

Ampliacion y fortalecimiento de infraestructura académica
con nueva sede de Bellas Artes, equipamientos y mejoras
edilicias.

Refacciones edilicias, optimizacién de accesos y mejora de
espacios para gestion institucional y actividades académicas
y culturales.

Expansion territorial de la educacioén superior con nuevas
sedes, aulas, biblioteca, laboratorios, areas administrativas y
habilitaciéon de espacios para nuevas carreras.

Construccion de nuevos bloques de aulas y mejoras de acceso,
fortaleciendo su oferta educativa.




Nuevas sedes de Bellas Artes
impulsan el desarrollo artistico en
el interior del pais

En el marco de su politica de descentralizacion y fortale-
cimiento del arte nacional, el Instituto Superior de Bellas
Artes (ISBA) expandié de manera historica su presencia
institucional en el interior del pais. En octubre de 2025, la
institucion inauguro su nueva sede en la ciudad de San
Ignacio Guazu, Departamento de Misiones, marcando su
primer establecimiento en un centro urbano fuera de la
capital y el conurbano, un logro materializado gracias a
la articulacion y contribucion de representantes de insti-
tuciones publicas nacionales y regionales. Dando conti-
nuidad a este proceso de arraigo territorial, en marzo de
2026 se inaugurd un nuevo local en la ciudad de Repa-
triacion, Departamento de Caaguazu, espacio académico
que alberga a la Escuela de Danza y al Conservatorio de
Musica, ampliando significativamente el acceso a la for-
macion artistica profesional.

Descentralizacion de
la formacion artistica
mediante la expansion
territorial del ISBA

en San Ignacio Guazu
y Repatriacion

usica

Conservatorio
de M

Modernizacion tecnologica e
innovacion en el INAES

El INAES fortalecio su infraestructura tecnoldgica insti-
tucional con una inversion de G. 406.633.491, orientada
a la modernizacion de servicios académicos y adminis-
trativos. Se realizo el remozamiento integral de la Unidad
de Tecnologia Educativa (UTE), transformandola en un
laboratorio de informatica moderno. La inversion incluyé
la adquisicion de equipos informaticos, desarrollo de sis-
temas y fortalecimiento de la conectividad institucional.
Asimismo, se amplio el servicio de internet a 500 Mbps
e implementaron medidas de seguridad conforme a li-
neamientos del MITIC. Estas acciones contribuyen a la
mejora de la gestion institucional y las condiciones de
aprendizaje.
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Inversion fortalece la permanencia
universitaria en el departamento
de Concepcion

Se concreto la refaccion, ampliacion y equipamiento in-
tegral de la Residencia Universitaria Departamental de
Concepciéon mediante una inversion superior a G. 1.300
millones, fortaleciendo las condiciones de alojamiento,
estudio y convivencia para jovenes que cursan estudios
terciarios y universitarios. La intervencion incluyo la me-
jora de dormitorios, sanitarios, cocina, comedor, espacios
de estudio y areas comunes, incorporando condiciones
adecuadas de habitabilidad, seguridad y funcionalidad.
Como resultado, la residencia ampli¢ su capacidad para
albergar a 70 estudiantes, priorizando a jovenes prove-
nientes de distritos rurales y zonas alejadas del departa-
mento.

RESIDENCIA UNIVERSITARIA
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Inversion superior a

G. 1.300 millones

para mejorar las condiciones de
alojamiento, estudio

y convivencia

de jovenes universitarios




Proyectos, publicaciones y
producciones cientificas impulsan
la investigacion en universidades
publicas del pais.

Las universidades publicas impulsaron la investigacion y
la innovacion mediante el desarrollo y la difusion de mas
de 390 proyectos y producciones cientificas en diversas
areas del conocimiento, fortaleciendo la generacion de
conocimiento y su aporte al desarrollo del pais.

Universidad Produccion/Proyectos

Mads de 390 proyectos y
producciones cientificas
desarrollados y difundidos por
las universidades nacionales
de todo el pais

Resumen de intervencion en infraestructura

Universidad Nacional de

Concepcion (UNC) 176 publicaciones cientificas

Universidad Nacional de
Villarrica del Espiritu Santo 17 articulos cientificos
(UNVES)

Universidad Nacional del
65 trabajos de investigacion

Este (UNE)

Universidad Nacional de 125 proyectos de

Caaguazu (UNCA) investigacion

Universidad Nacional de 5 proyectos cientificos

Pilar (UNP) CONACYT

Universidad Nacional de 6 proyectos de investigacion e
Itapta (UNI) innovacion

Universidad Nacional de 2 proyectos de investigacion

Canindeyt (UNICAN) PROCIENCIA

Publicaciones en revistas, congresos y seminarios,
respaldadas por 5 revistas indexadas e investigadores
institucionales.

Publicadas en su revista institucional.

47 presentados en eventos nacionales y 18 internacionales.

Investigacion en salud, produccion agropecuaria, educacion y
desarrollo social. Con una inversién de

G. 71.000.000

Proyectos orientados a problematicas sociales, educativas e
institucionales. Con una inversién de

G. 1.405.000.000

Proyectos de investigacion e innovacion, en el marco de
proyectos financiados por CONACYT.
Con una inversion de: G. 1.116.000.000

Proyectos en ciencias agrarias en el marco del programa
PROCIENCIA. Con inversién de: G. 900.000.000




Red de laboratorios de ciencia
de datos para investigacion

y docencia en universidades
publicas del interior de Paraguay
(ATY)

La creacion de la red de laboratorios de ciencia de datos
para investigacion y docencia en universidades publicas
del interior del Paraguay (ATY) es un proyecto financiado
por la AACID y liderado por la Universidad Pablo de Olavi-
de de Espafa, en alianza con la Universidad Nacional de
Concepcion (UNC), la Universidad Nacional de Caaguazu
(UNCA) y la Universidad Nacional de Itapta (UNI). El pro-
yecto inicio su fase operativa con la firma de convenios y
transferencia de fondos en 2025.

Alafo 2026, se encuentran adjudicados y adquiridos para
el proyecto bienes y equipamientos por un monto total
de G. 393.638.619, correspondientes a infraestructura de
red, equipamientos informaticos, sistema de videoconfe-
rencia, pantalla interactiva, acondicionamiento tecnolégi-
co y mobiliario para laboratorio.

“Yerba Mate al Espacio”:
innovacion cientifica paraguaya
en la estratosfera

El proyecto “Yerba Mate al Espacio” consistio en el lanza-
miento de un globo sonda que alcanzo 35 km de altitud,
con el objetivo de estudiar la yerba mate en condiciones
extremas, en el marco del proyecto “Efectos de fotooxida-
cion en microplasticos a nivel estratosférico’. La mision
logro una alta eficiencia operativa con una recuperacion
del 98% del equipo, lo que permitio reducir los costos en
comparacion con los globos climaticos tradicionales y
validar un sistema de vuelo y retorno seguro.

Este experimento aeroespacial integro tres lineas de in-
vestigacion simultaneas mediante el uso de un globo
sonda, validando con éxito la instrumentacion técnica
y el sistema de telecomunicaciones en tiempo real bajo
condiciones extremas. Se obtuvieron mediciones atmos-
féricas en tiempo real (temperatura, presion, altitud, hu-
medad, velocidad y radiacién (visible/UV)), se observaron
cambios sensoriales y la eliminacion de un género espe-
cifico de hongos en la yerba mate, y se evidenciaron alte-
raciones en plasticos expuestos a radiacion ultravioleta.
Esta experiencia cientifica multidisciplinaria fue imple-
mentada desde la Universidad Nacional de Itapta (UNI) y
contdé con el respaldo de la Universidad de Lima (Pert) y
el Instituto de Astrobiologia de Colombia.




Se consolida capacidades de
investigacion, internacionalizacion
y financiamiento cientifico

La Universidad Politécnica Taiwan—Paraguay (UPTP)
fortalecié sus capacidades de investigacion, internacio-
nalizacion y financiamiento cientifico mediante la publi-
cacion de cinco articulos cientificos internacionales en
areas de ciencia e ingenieria, asi como la participacion
de docentes y estudiantes en congresos y espacios de
investigacion aplicada a nivel nacional e internacional.

Asimismo, organizo la segunda edicion del Taiwan—Pa-
raguay Technology Forum, centrada en la industria de
semiconductores, que reunié a mas de 500 participantes
y expositores de Taiwan, Brasil, Chile y Estados Unidos,
consolidando un espacio de articulacion entre academia,
industria y cooperacion internacional. El evento fue rea-
lizado de manera conjunta con la Gobernacion de Alto
Parandy la Embajada de la Republica de China (Taiwan).
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PROCIENCIA I

impulsa la formacion de
investigadores para el desarrollo
nacional

Entre julio de 2025y abril de 2026, el CONACYT incorporé
90 nuevos investigadores, alcanzando 256 becarios acti-
vos en 23 programas de posgrado de alta calificacion (15
doctorados y 8 maestrias). El 31% realiza sus investiga-
ciones en universidades del interior del pais, ampliando la
cobertura territorial.

Esta iniciativa, impulsada a través del programa PRO-
CIENCIA 11, implicé una inversion de G. 18.769.900.000 y
orienta la produccion cientifica hacia dreas estratégicas:
53% en Ciencias Médicas y de la Salud, 41% en Ingenieria
y Tecnologia y 6% en Ciencias Naturales.

Como proyeccion, se prevé asegurar el egreso del 90% de
los becarios y fortalecer su insercion en sectores estraté-
gicos para el desarrollo nacional.

256 investigadores becarios activos
en 23 programas de posgrado
de alta calificacion a través del

programa PROCIENCIA Il




100 iniciativas cientificas
acercan la ciencia y tecnologia
a la ciudadania

El Gobierno del Paraguay asumié el compromiso de de-
rribar las barreras del conocimiento formal mediante pro-
gramas de divulgacion cientifica e iniciativas dinamicas
como ferias cientificas y olimpiadas juveniles. De esta
manera, se promovié 31 iniciativas cientificas financia-
das 'y 70 iniciativas apoyadas en el marco del CONACYT
American Space, con la participacion de 4.000 personas,
con una inversion de G. 3.048.389.506.

Estos espacios no solo despertaron nuevas vocaciones
en areas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Ma-
temdticas), sino que también consolidaron una cultura
cientifica mas solida. Segun los datos de la Encuesta Na-
cional de Percepcion Publica de la Ciencia y la Tecnologia,
el 56,5% de la ciudadania esta convencida de que la inves-
tigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico ocupardn un
lugar central en los afios por venir.

4.000 pcersonas participaron en
iniciativas cientificas impulsadas
con una inversion superior a

G. 3.000 millones

Ciencia aplicada a soluciones para
el desarrollo

El Gobierno del Paraguay, a través del CONACYT articuld
el eje “Ciencia Aplicada a Soluciones para el Desarrollo”,
flnanciando investigaciones estratégicas disefiadas para
resolver los desafios mas urgentes del pais en salud,
produccion, energia y sostenibilidad. El impacto de este
esfuerzo se materializa en cuatro grandes pilares de adju-
dicacion, que a modo de ejemplo, mencionamos las mas
destacadas:

- Centro de Investigacion en Tecnologias Hidroeléctri-
cas y Energia Distribuida (CITHED) para el desarrollo
de soluciones en hidrégeno verde, movilidad eléctricay
generacion distribuida de energia limpia.

- Proyectos asociativos y multicéntricos: modelo de pro-
ducciéon ganadera sostenible en el Chaco paraguayo,
bajo el enfoque “Una Salud”.

- Proyectos de I+D: sistemas inteligentes de riego agri-
cola basados en inteligencia artificial e Internet de las
Cosas (loT), orientados a optimizar el uso del agua.

- Proyectos de iniciacion cientifica: modelos predictivos
de IA para identificar riesgos de abandono del trata-
miento de tuberculosis en poblaciones indigenas.

En total, fueron adjudicados 7 proyectos estratégicos, 5
proyectos asociativos y multicéntricos, 50 proyectos de
investigacion y desarrollo, y 51 proyectos de iniciacion
cientifica, con una inversion de G. 105.621.225.074.




Impulso a la innovacion publica,
mipymes y capacidades
en biotecnologia

A través del CONACYT se impulsé una agenda integral
de innovacion tecnoldgica orientada a la mejora de los
servicios publicos, la competitividad de las MIPYMES vy
el desarrollo de capacidades en sectores estratégicos, lo-
grando 40 nuevos funcionarios egresados en formacion
en innovacion publica en el 2026; 10 MIPYMES financia-
das; 20 investigadores formados en biotecnologia. Este
eje estratégico se consolidé a través de tres pilares fun-
damentales:

« Modernizacion del pensamiento estatal: Se promovio
un cambio de paradigma en la gestion publica, capa-
citando a funcionarios estatales en innovacion para
agilizar procesos y elevar la calidad de atencion al ciu-
dadano.

« Competitividad empresarial sostenible: Se fortalecieron
las MIPYMES mediante la implementacion de solucio-
nes verdes y sostenibles, dotandolas de herramientas
tecnoldgicas para competir en mercados exigentes.

Vanguardia cientifica: Se financio la formacion espe-
cializada en biotecnologia, ampliando las capacidades
cientificas nacionales aplicadas a areas criticas como
la salud, la produccion agricola y el desarrollo tecnolo-
gico.

Se proyecta consolidar la cultura de innovacion en el Es-
tado y en el sector productivo, ampliar el alcance de los
instrumentos dirigidos a MIPYMES y fortalecer la transfe-
rencia de conocimientos especializados en biotecnologia
hacia instituciones nacionales, de manera a generar solu-
ciones con mayor impacto econémico, social y ambien-
tal, invirtiendo para el caso, G. 1.100.000.000.

40 nuevos funcionarios
egresados en formacion
en innovacion publica

10 MIPYMES financiadas

20 investigadores formados
en biotecnologia a traves de la
agenda integral de innovacion

tecnologica
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Formacion y capacitacion laboral alineadas a las
demandas del mercado laboral

Promoviendo oportunidades de
empleo a traves de la formacion
profesional

En el marco de la educacion permanente, el MEC impul-
s6 acciones orientadas a ampliar el acceso a procesos
formativos en distintas areas, respondiendo a las necesi-
dades del mercado laboral y contribuyendo al desarrollo
productivo de las comunidades.

Para el efecto, desde julio de 2025 se realiz6 la entrega
de kits de peluqueria, electricidad, cocina, corte y confec-
cion, y TICs a participantes de los Centros de Recursos
para la Educacion Permanente y Centros de Formacion y
Capacitacion Laboral de gestion oficial y privada-subven-
cionada a nivel pais, con una inversion de G. 783.930.584.
A través de programas de formacion técnica y capacita-
cion en oficios, se fortalecen las capacidades laborales
de la poblacion, favoreciendo la inclusion social, la em-
pleabilidad y el mejoramiento de la calidad de vida.

Formacion para el trabajo:
inversion en capacidades
para generar mayor empleo y
productividad

El Gobierno fortalecio la formacion y capacitacion laboral
como una herramienta central para mejorar la empleabi-
lidad, elevar la productividad y responder a las necesida-
des concretas del mercado de trabajo.

Entre julio de 2025 y mayo de 2026, a través del SINAFO-
CAL 11.670 personas concluyeron procesos de capaci-
tacion en oficios de alta demanda laboral, con cobertura
en todos los departamentos del pais y acceso gratuito
para los participantes. En paralelo, el SNPP finalizé 6.131
acciones formativas, entregd 115.975 certificados y al-
canzo a 88.758 personas, a través de una red de mas de
69 unidades operativas distribuidas en todo el territorio
nacional.

La politica de formacién avanzé en modalidades vincu-
ladas al empleo. En el marco de Modelo Paraguayo de
Formacion Dual (MOPADUAL), culminaron 16 grupos de
formacion con 249 egresados y se mantienen activos 19
grupos con 249 aprendices, fortaleciendo la articulacion

entre la capacitacion técnica y la experiencia en empre-
sas. Asimismo, el Programa Técnico Superior culmind 21
grupos de formacion con 342 egresados, mantiene 26 en
desarrollo e inicid 27 nuevos grupos en febrero de 2026,
con 629 estudiantes, consolidando la formacién técnica
orientada a sectores productivos.

Ademads de la capacitacion, se fortalecio el reconoci-
miento formal de competencias laborales adquiridas en
la experiencia. Entre julio de 2025 y mayo de 2026, SINA-
FOCAL certificé las habilidades de 2.433 personas, de las
cuales 1.609 fueron mujeres, mientras que el SNPP otor-
go certificaciéon ocupacional a 2.372 trabajadores empiri-
cos en Capital y siete departamentos, en actividades pro-
fesionales como construccion, electricidad, mecanica,
hospitalidad, logistica, textil, seguridad y medioambiente.
Este proceso permite transformar saberes practicos en
credenciales reconocidas, mejorando las oportunidades
de insercién, movilidad laboral y crecimiento profesional.

11.670 personas culminaron

capacitaciones de SINAFOCAL 88.758
personas certificadas por acciones
formativas de SNPP




Como parte de una agenda de formacién mas vinculada
a los desafios actuales del trabajo, SINAFOCAL incorporé
capacitaciones especializadas en salud y seguridad ocu-
pacional, con 17 cursos desarrollados y 892 certificacio-
nes emitidas entre julio de 2025y abril de 2026.Con estos
avances, el MTESS consolida una politica de formacion
para el trabajo orientada a mejorar las competencias de
la fuerza laboral, acompafiar el dinamismo productivo y
ampliar las oportunidades de empleo formal y de calidad.

Capacitar, equipar y formalizar:
una ruta concreta hacia

el trabajo decente

con el programa EQUIPATE

El programa EQUIPATE con el SNPP: de la Capacitacion
a la Formalizacion, aprobado por Resolucion MTESS N.°©
794/2025, es una politica publica orientada a reducir la
brecha entre la formacion técnica y la insercion laboral,
mediante capacitacion, dotacion de equipamientos vy
acompafiamiento hacia la formalizacion laboral o el em-
prendimiento.

En su implementacion inicial, se entregaron 1.295 equi-
pamientos a egresados y 61 a instructores, y se iniciaron
107 cursos en oficios de rapida salida laboral, con la par-
ticipacion de 2.096 personas. El programa busca trans-
formar la capacitacion en herramientas concretas para
generar ingresos y promover el empleo formal.

De alcance nacional, prevé beneficiar a mas de 15.000
egresados en dos afios e involucra a 200 instructores en
50 distritos, fortaleciendo la cobertura territorial del SNPP
y el acceso a oportunidades de empleo.




Formacion inclusiva:
oportunidades para quienes mas
necesitan acceder al trabajo

El Gobierno del Paraguay, a través del SNPP, fortalecio
una linea de formacion orientada a la inclusion, la equi-
dad y la generacion de oportunidades para grupos vul-
nerables y beneficiarios de programas sociales. Esta
politica permitié acercar la capacitacion laboral a perso-
nas con discapacidad, poblacion privada de libertad, jo-
venes en situacion de riesgo y comunidades priorizadas
por las Mesas de Proteccion Social, consolidando a la
formacion profesional como una herramienta concreta
de integracion social, desarrollo personal y mejora de la
empleabilidad.

En el marco del Entrenamiento Laboral Protegido, culmi-
naron 169 acciones formativas dirigidas a 1.021 jovenes
de entre 15y 17 afios, mientras que actualmente se en-
cuentran en desarrollo 68 nuevas acciones, con 475 par-
ticipantes. Asimismo, para personas con discapacidad
finalizaron 94 cursos, con 622 egresados, y se encuen-
tran activos 16 cursos, con 91 participantes en aula. En
el ambito penitenciario, el SNPP finalizd 99 cursos, con
1.720 egresados, y mantiene en funcionamiento 29 cur-
s0s, con 589 participantes, ampliando oportunidades de
reinsercion social y laboral.

Desarrollo de Capacidades y
Liderazgo Juvenil

Mas de 17.000 jovenes fortalecieron sus capacidades
para la empleabilidad, el liderazgo y el bienestar integral
mediante programas nacionales de formacion implemen-
tados por la SNJ. Las acciones incluyeron la capacitacion
de 700 jévenes en empleabilidad y acceso al primer em-
pleo, la formacion de 9.800 jovenes en habilidades blan-
das, la participacion de 80 jovenes lideres en la Academia
de Liderazgo Avanzado (ALA Legacy), la formacion de
363 jovenes candidatos a cargos municipales mediante el
Programa de Liderazgo para las Nuevas Generaciones y
la participacion de mas de 6.500 jovenes en el Congreso
Internacional de Salud Mental 2025, orientado al fortale-
cimiento de competencias socioemocionales, la resilien-
cia, el liderazgo personal y la construccion de proyectos
de vida.




Desarrollo de capital humano
especializado para sectores estratéegicos

Durante el periodo comprendido entre julio de 2025y ju-
lio de 2026, Paraguay consolidé la implementacion del
Programa Regional de Capacitacion del Fondo Monetario
Internacional (FMI) para América del Sur y México, de-
sarrollado en el Instituto del Banco Central del Paraguay
(IBCP). Paraguay ya no solo aprende de las mejores expe-
riencias internacionales; hoy también se consolida como
un espacio donde la region viene a aprender.

Durante el periodo informado, el programa conté con la
participacion de 191 profesionales provenientes de Ar-
gentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecua-
dor, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Panama,
Paraguay, Peru, Republica Dominicana y Uruguay.




Mas de 2.600 jovenes se forman
como tecnicos agrarios

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), a través
de la Direccién de Educacion Agraria, fortalecié la edu-
cacion técnica agropecuaria mediante programas de
bachillerato y carreras técnicas orientadas al desarrollo
productivo rural y la formacion de capital humano para el
sector agropecuario.

Durante el periodo informado, 2.620 adolescentes y jo-
venes participaron en programas de formacion técnica
agropecuaria en escuelas agricolas del pais. Asimismo,
en 2025 egresaron 849 nuevos técnicos agrarios, am-
pliando las oportunidades de insercion laboral y continui-
dad educativa en areas vinculadas al sector rural.

2.620
jovenes
en formacion técnica
agropecuaria

849
egresados
tecnicos agrarios

Propiedad intelectual en las
comunidades educativas

La Direccién Nacional de Propiedad Intelectual (DINAPI)
fortalecio la promocion y valorizacion de la propiedad in-
telectual mediante acciones educativas orientadas a es-
tudiantes y docentes, impulsando el conocimiento sobre
creatividad, innovacion y proteccion de derechos intelec-
tuales como herramientas para el desarrollo economico
y la competitividad del pais.

A través del programa “Aprender para crear: conozcamos
sobre propiedad intelectual”, entre julio y octubre de 2025
fueron capacitados 6.340 estudiantes y docentes de zo-
nas rurales y urbanas de Alto Parang, Caaguazu, Neem-
bucd, Itapua, Boqueron, Central y Asuncion, promoviendo
desde las aulas el conocimiento sobre derechos de autor,
patentes y marcas.

6.340 estudiantes y docentes
de capital y 6 departamentos del
pais fortalecen capacidades en
propiedad intelectual
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Paraguay Sano

Inversiones, renovacion de instalaciones sanitarias,
nuevos hospitales, aumento de cobertura de salud y
cercania en la atencion primaria

Un Paraguay Sano en todo el territorio

| hospital publico es el respaldo de todos, de quien vive en Asuncion y de quien vive en el
=== (Chaco. Esa conviccion guia la mayor inversion en infraestructura sanitaria de las Ultimas
— décadas: mas de USD 500 millones destinados a construir nuevos hospitales, moderni-
zar los existentes y fortalecer la atencién primaria en todo el territorio nacional.

Durante generaciones, enfermarse en el interior significaba emprender un viaje lleno de incer-
tidumbre hacia la capital. Hoy, los especialistas, los laboratorios y la tecnologia viajan hacia
las comunidades. Las 1.022 Unidades de Salud de la Familia distribuidas en todo el pais son
la expresion concreta de ese cambio.

Un sistema de salud moderno también se adapta al ritmo de la gente. Por eso nacieron los
consultorios nocturnos, hoy presentes en 41 hospitales publicos, para que nadie tenga que

elegir entre trabajar y cuidar su salud.

El Paraguay Gigante es el Paraguay donde tu salud importa.
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Paraguay redefine su
infraestructura sanitaria

El Gobierno impulsa la mayor
renovacion hospitalaria de las
ultimas decadas con inversiones
superiores a USD 500 millones

El sistema publico de salud avanza en la renovacion mas
importante de la infraestructura hospitalaria con inver-
siones superiores a los USD 500 millones destinadas a
nuevos hospitales, al mejoramiento de los servicios hos-
pitalarios existentes, y al fortalecimiento de la atencion
primaria de salud en todo el pafs.

Entre los principales proyectos en ejecuciény cuyas obras
ya se han iniciado, se encuentran los nuevos hospitales
generales de Concepcion y Curuguaty, en el norte de la
Region Oriental del pafs. En la region Occidental, avanzan
las obras del Hospital General Mariscal Estigarribia, con-
siderado estratégico para ampliar la cobertura sanitaria
del Chaco.

Asimismo, continuan los procesos de desarrollo del Hos-
pital General de Asuncion, el Hospital General de San Es-
tanislao y el Hospital General del Este, orientados a for-
talecer la capacidad de atencion en regiones altamente
pobladas.

9 4 r'l ]
Vista referencial del Futuro
Hospital de Curuguaty

—




Otro proyecto estratégico es el nuevo Hospital Nacional
de Itaugua, concebido como el mayor complejo hospi-
talario publico del pais. Una vez concluido, el complejo
contara con mas de 1.000 camas incluyendo 160 camas
de terapia intensiva y 705 de internacion, 30 quiréfanos
y una amplia oferta de servicios especializados de alta
complejidad, fortaleciendo significativamente la capaci-
dad de respuesta del sistema nacional de salud.

Este complejo incluye, como parte integrante del mismo,
un nuevo albergue para pacientes dializados y familiares,
cuya construccion sera inaugurada proximamente.

Es importante destacar el trabajo que se viene realizando
en cuanto a un nuevo modelo de gestion hospitalaria, en
alianza con el Hospital Israelita Albert Einstein, para me-
jorar la calidad de la atencion a los pacientes.

En paralelo, el Instituto Nacional del Cancer (INCAN) con-
tinda su modernizacion integral con la construccion del
futuro Centro de Atencién Ambulatoria, el nuevo Parque

Sanitario y la planta de tratamiento de residuos, incorpo-
rando nuevos consultorios externos, la modernizacion de
las areas de internacion, endoscopia, esterilizacion vy la-
vanderia, ademas de la renovacion del area de urgencias
y la incorporacién de dos nuevos quiréfanos.

Complementan esta expansion las obras en curso
del Hospital del Trauma y la construccion de un nue-
vo centro nefrolégico pediatrico en el Hospital Nifios
de Acosta Nu.

La Atencion primaria de salud sera fortalecida con la
construccion de 212 USFs durante el Gobierno de Para-

guay.

Finalmente, se encuentra en proceso el fortalecimiento
de los servicios hospitalarios de Cordillera, Paraguari,
Concepcion, San Pedro, Caaguazu, Amambay, Caazapa,
Alto Parana y Central, consolidando una red sanitaria na-
cional mas moderna, y cercana a cada paraguayo.

Futuro Hospital General de Mariscal Estigarribia
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Fortalecimiento del Sistema Publico de Salud:
Ampliacion de Infraestructura,
Cobertura y Capacidad de Atencion

Ampliacion de la capacidad
operativa de terapia intensiva a
nivel nacional

En el periodo de julio 2025 a junio 2026, la cantidad de ca-
mas operativizadas e incorporadas al sistema fue de 177
en unidades neonatales, pediatricas y de adultos.

El sistema publico de salud, por consiguiente, aumento
la operatividad de las unidades de terapia intensiva del
76% al 94% a nivel nacional, fortaleciendo la capacidad de
respuesta ante urgencias y pacientes criticos.

Las terapias intensivas pediatricas alcanzaron un nivel de
operatividad del 90%, mientras que las unidades neonata-
les y de adultos registraron 96% y 94%, respectivamente.

La mejora fue posible gracias a la incorporacion de equi-
pamiento especializado, incluyendo la instalacion de mo-
nitores multiparamétricos, camas eléctricas, ventiladores
pulmonares, incubadoras y otros equipos especializados
para atencion de pacientes criticos en las unidades neo-
natales, pediatricas y de adultos. Las inversiones fueron
superiores a los G. 92 mil millones.

Actualmente, un centro especializado supervisa de forma
continua el funcionamiento de las terapias intensivas, for-
taleciendo la coordinacién y capacidad de respuesta del
sistema sanitario.

Flota de ambulancias renovada
fortalece la atencion de
emergencias en todo el pais

Se fortalecio la capacidad de respuesta del sistema de
emergencias médicas mediante la incorporacion de 217
nuevas ambulancias, adquiridas gracias al trabajo con-
junto entre el Ministerio de Salud Publica y Bienestar
Social (MSPBS) y la Itaipu Binacional, con una inversion
aproximada de USD 20 millones. De este total, 182 co-
rresponden a unidades de soporte basico y 35 a unidades
de soporte avanzado, distribuidas en hospitales distrita-
les, regionales y especializados de las 18 regiones sani-
tarias del pais.

Asimismo, el Servicio de Emergencias Médicas Extrahos-
pitalarias (SEME) fue fortalecido con 23 ambulancias adi-
cionales, ampliando su capacidad operativa para la aten-
cion y traslado oportuno de pacientes.

Complementariamente, se implementd un sistema de
monitoreo digital en tiempo real que permite conocer de
manera permanente la disponibilidad de ambulancias y
camas criticas en todo el territorio nacional, con actuali-
zaciones cada cinco minutos. Esta herramienta optimiza
la coordinacion de los traslados, mejora los tiempos de
respuesta y contribuye a una atencion mas eficiente de
las emergencias médicas.
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Fortalecimiento de la prevencion
a traves de atencion primaria de
salud

Se llegd a mas familias en sus hogares, fortaleciendo la
prevencion a través de acciones de atencion primaria de
salud.

Desde julio de 2025 a junio de 2026 se incorporaron 74
nuevas Unidades de Salud de la Familia (USF), principal-
mente en los departamentos de Cordillera, Central, Caa-
guazu, Amambay y Presidente Hayes, totalizando a la fe-
cha 1.022 USF en todo el pais.

Durante este periodo se realizaron 4.759.770 atenciones
en las USF y 227.124 atenciones extramurales, llegando
a la ciudadania en sus propios hogares con el objetivo de
detectar de manera anticipada problemas de salud, forta-
leciendo asf la promocion y prevencion.

Asimismo, las USF con horario extendido ampliaron el ac-
ceso a la atencion primaria en horarios mas accesibles
para la poblacion, fortaleciendo la presencia del sistema
publico de salud en distintas comunidades del pais. Se
realizaron 336.186 consultas en 83 USF con esta moda-
lidad.

La ampliacion horaria permitié aumentar el acceso a ser-
vicios esenciales de salud, incluyendo controles médicos,
vacunacion, atencion prenatal, seguimiento de enferme-
dades cronicas y servicios preventivos fuera de los hora-
rios habituales.
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ELINCAN fortalecio su capacidad
de atencion oncologica
especializada

El Instituto Nacional del Cancer (INCAN) mantuvo la con-
tinuidad de tratamientos y atencion especializada para
pacientes oncoldgicos de todo el pafis.

La red de servicios esta conformada por 14 estableci-
mientos con 229 sillones que prestan atencion oncolé-
gica en todo el pais. En el periodo de julio 2025 a junio
2026, en los diferentes establecimientos integrantes de
la red en total fueron atendidos 19.462 pacientes. Se rea-
lizaron 39.753 consultas ambulatorias y 26.321 sesiones
de quimioterapia.



El Hospital de Coronel Oviedo
ya supero las 388.000 atenciones
y realizo mas de 7.600 cirugias

A poco mas de un afio de su habilitacion, en el Hospital
General de Cnel. Oviedo, se han realizado, de junio 2025 a
junio 2026, un total de 7.639 cirugias, de las cuales 4.842
fueron programadas y 2.797 de urgencias.

Durante el periodo mencionado, se han realizado mas de
388.000 atenciones, de las cuales, ademas de las cuatro
especialidades troncales (clinica médica, traumatologia,
pediatria, cirugia general), se destacan por su mayor de-
manda las atenciones de fisioterapia, cardiologia y diabe-
tologia, respondiendo asf a las necesidades de atencion
de la poblacion, consolidandose como uno de los centros
de mayor movimiento operativo de la red publica nacio-
nal.

Hospital General de Itapua
con mas de 230.000 atenciones

El Hospital General de Itapua “Ladislao Hrisuk Szuljew”
consolidd su rol como principal referente sanitario del
sur del pais, fortaleciendo la capacidad de respuesta para
los ciudadanos del sur del pais, ampliando el acceso a
servicios especializados fuera de Asuncién y reduciendo
derivaciones hacia la capital.

El establecimiento ya registra 239.605 atenciones entre
consultas y urgencias. En el mismo periodo se realizaron
mas de 4.654 cirugias, de los cuales 2.969 son programa-
dasy 1.715 de urgencias, reflejando el alto nivel de opera-
tividad alcanzado.

El hospital, habilitado en julio del 2025, cuenta con 238
camas de internacion (166 de hospitalizacion y 72 UTI),
13 quiréfanos, un pabellon especializado para atencion
de quemados vy servicios de cirugia laparoscopica onco-
|6gica, rehabilitacion y diagnostico de alta complejidad.

La inversion en construccion supero los G. 230.000 mi-
llones, complementada con USD 15 millones en equipa-
miento biomédico financiado por Itaipu Binacional.



Aumento de la capacidad de
atencion en los Centros de
Hemodialisis

Se amplio la capacidad instalada de los centros de he-
modialisis mediante la incorporacion de 1017 maquinas
de Ultima generacion en hospitales regionales y servicios
estratégicos del pais. Esta inversion permitié incrementar
la disponibilidad de equipos de 206 a 307 maquinas ope-
rativas, fortaleciendo la cobertura territorial y la descen-
tralizacion de la atencion renal.

La expansion posibilitd ademas la incorporacion de apro-
ximadamente 115 nuevos pacientes al sistema publico
de dialisis, mejorando el acceso oportuno al tratamiento
para personas con enfermedad renal crénica, con una in-
version total de G. 19.594.000.000.

Paralelamente, se fortalecio la continuidad operativa de
los servicios mediante el mantenimiento preventivo y co-
rrectivo de las plantas de tratamiento de agua y de las
magquinas de hemodialisis en los 15 centros publicos del
pais, contribuyendo a garantizar la seguridad, calidad y
regularidad de la atencion.

Como resultado, durante 2025 se realizaron 358.800 se-
siones de hemodialisis y un total de 2.418 pacientes con
enfermedad renal cronica recibieron tratamiento conti-
nuo a través de la red conformada por 15 centros publi-
COSs y convenios interinstitucionales.
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Cirugias oftalmologicas llegan al
interior del pais

Desde diciembre de 2025, el sistema publico realizé 317
cirugias oftalmologicas en pacientes de entre 18 y 87
afios, permitiendo que mas de 300 paraguayos recupe-
ren la vision sin necesidad de trasladarse a Asuncion. Los
centros quirurgicos de Coronel Oviedo y Maria Auxiliado-
ra, en Itapua, ya se encuentran plenamente operativos y
concentran gran parte de los procedimientos realizados.

Al mismo tiempo, se avanza en la habilitacion de quirdfa-
nos oftalmoldgicos en Presidente Franco y Concepcion,
actualmente en fase de prueba de equipos y ajustes téc-
nicos. Su puesta en operacion ampliara la cobertura en el
interior del pais, reduciendo traslados, tiempos de espera
y barreras de acceso a la atencion visual.

Los consultorios nocturnos ya
realizaron mas de 1,5 millones de
consultas en hospitales publicos

Los consultorios nocturnos habilitados en 41 hospitales
publicos ampliaron el acceso a atencion médica en hora-
rios mas accesibles para miles de personas que no pue-
den acudir a consultas durante la jornada habitual. En el
periodo reportado, se realizaron 1.548.400 consultas en
horario nocturno.

La atencion disponible entre las 16:00y las 22:00 logré re-
ducir largas filas, disminuir la presion sobre los servicios
de urgencias y ampliar el acceso a consultas médicas
fuera de los horarios convencionales.

Se realizaron
1.548.400 consultas
en horario nocturno



Hospitales con consultorios nocturnos

Hospital Regional de Boquerén

Hospital Regional de Caazapa

Hospital General de Barrio Obrero

Hospital Materno Infantil de Loma Pyta
Hospital Integrado de Ayolas

Hospital Distrital de Mariano Roque Alonso
Hospital Materno Infantil de Coronel Oviedo

Hospital Distrital de Caaguazu

Hospital Basico Divino Nifio Jesus de J. Eulogio Estigarribia

Hospital Distrital de Piribebuy

Hospital Regional de Encarnacion
Hospital Regional de Ciudad del Este
Hospital Regional de Villarrica

Hospital Materno Infantil San Pablo
Hospital Materno Infantil de Trinidad
Hospital General de San Lorenzo
Hospital Regional de Villa Hayes
Hospital General de Villa Elisa

Hospital Materno Infantil Villa Choferes

Hospital Regional de Coronel Bogado Hospital

Hospital Distrital de Tomas Romero Pereira

Instituto de Medicina Tropical
Hospital Pediatrico Acosta Nu
Hospital Regional de Pedro Juan Caballero
Hospital Regional de Saltos del Guaira
Hospital General de Lambaré

Hospital Regional de Pilar

Hospital Regional de Paraguari
Hospital Distrital de Carapegua
Hospital Regional de Caacupé
Hospital Regional de Concepcidn
Hospital Distrital de Tobati

Hospital Distrital de Altos

Hospital Distrital Presidente Franco
Hospital General de Luque

Hospital General de Coronel Oviedo
Hospital General de Itapua

Hospital Distrital de Coronel Bogado
Hospital de Mcal. Estigarribia

Hospital Distrital de Fram

Hospital Distrital de San Pedro del Parana
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Jornadas intensivas de cirugias

En el periodo reportado, se realizaron 1.187 cirugias en 10
regiones sanitarias mediante jornadas intensivas desa-
rrolladas para ampliar el acceso a procedimientos quirur-
gicos en el interior del pais. En paralelo, el Hospital Militar
efectud 820 cirugias durante el mismo periodo.

Las jornadas permitieron aumentar la capacidad quirdr-
gica, reducir tiempos de espera y acercar procedimientos
especializados a miles de pacientes.

Se realizaron 2.187 cirugias
en 10 regiones sanitarias
mediante jornadas
intensivas
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LINEA 155: El primer sistema
nacional de respuesta inmediata
en salud mental ya supero las
20.000 intervenciones

Desde su habilitacion, la Linea de Crisis 155, disponible
las 24 horas, los 365 dias del afio, ya supero las 20.000 in-
tervenciones en situaciones de crisis emocional, ataques
de panico, depresion, conflictos familiares y conductas
suicidas, consolidandose como el primer sistema nacio-
nal de respuesta inmediata en salud mental del pais.

Esta herramienta, que se encuentra operativa todo el afio,
es una linea telefonica confidencial que ofrece asistencia
en situaciones de crisis en salud mental. La misma esta
disponible para todo el territorio nacional y cuenta con un
equipo de profesionales entrenados en manejo de crisis,
incluyendo psicélogos y psiquiatras.

El servicio mantiene un tiempo promedio de respuesta de
26 segundos. En los casos de mayor riesgo, se activa-
ron mas de 740 derivaciones de urgencia para adultos,
nifos y adolescentes, mediante articulacion con el 911,
servicios de salud mental y organismos de proteccion. La
mayor demanda proviene de adultos jovenes de entre 20
y 39 afos.



Salud Bucodental para todos: mas
de 910.000 atenciones y servicios
inclusivos en todo el pais

Durante el periodo reportado, mas de 910.000 personas
accedieron a servicios de salud bucal en establecimien-
tos publicos, en el marco de una politica orientada a am-
pliar la cobertura odontolégica con enfoque preventivo.

Entre los principales avances se destaca la habilitacion
de 20 consultorios odontoldgicos en 14 regiones sanita-
rias inclusivos destinados a personas con discapacidad,
pacientes con trastorno del espectro autista (TEA), pa-
cientes oncologicos, adultos mayores y embarazadas.
Complementariamente, se incorporaron 110 nuevos si-
llones odontologicos en servicios de salud de todos los
departamentos del pais, modernizando y ampliando la
capacidad de atencién publica.

En el ambito escolar, el programa “Caries Cero” llegd a
178.000 nifios entre 5y 12 afos con acciones preventi-
vas y educativas, acompafiadas de la entrega de kits de
higiene bucal.

Se incorporaron 110
nuevos sillones odontologicos
en servicios de salud



La vacunacion fortalece la respuesta sanitaria
frente a enfermedades respiratorias

Campanas de vacunacion a nivel
nacional

Las campafias de vacunacion e inmunizacion impulsa-
das durante el periodo de reporte, fortalecieron la capa-
cidad de respuesta sanitaria y ampliaron la proteccion
de nifios, adultos mayores y grupos vulnerables frente a
enfermedades respiratorias y arbovirales.

Por segundo afio consecutivo, Paraguay implemento la
inmunizacion contra el Virus Respiratorio Sincitial (VRS)
dirigida a recién nacidos durante la temporada de mayor
circulacion viral, logrando reducir las internaciones por
infecciones respiratorias graves y aliviar la presion sobre
los servicios hospitalarios. El resultado mas destacado
fue el registro de cero fallecidos asociados a VRS en me-
nores de seis meses durante el periodo de implementa-
cion, con 60.000 dosis actualmente en aplicacion en todo
el territorio nacional.

En paralelo, la vacunacion contra el dengue comenzo a
implementarse de forma progresiva en zonas de mayor
riesgo epidemioldgico, complementando las acciones de
control vectorial y vigilancia sanitaria.

En materia de inmunizacion infantil, la Campafia Nacional
contra el Sarampion y la Rubéola 2026, dirigida a nifios de
1 a 5 afos, alcanzo una cobertura del 89% a nivel nacio-
nal, con 421.203 nifios y ninas vacunados.

En el marco de la Campafia Nacional contra la Influen-
za, se han aplicado mas de 942.550 dosis, alcanzando
a menores de 50 afos (675.021 personas), personas de
50 a 59 afos (80.608) y mayores de 60 afios (186.921).
Complementariamente, se aplicaron 18.842 dosis de la
vacuna antineumocaocica para reforzar la proteccion de
los grupos mas vulnerables.




La tecnologia al servicio de la salud

El sistema publico de salud

ya conecta al 792 de los
establecimientos mediante
registros digitales en tiempo real

La expansion del Sistema de Informacion en Salud (HIS)
fortalecio el funcionamiento y control operativo de los
servicios publicos de salud en el area ambulatoria y esta
avanzando en las dreas de internacion y urgencias de ma-
nera a mejorar el seguimiento de pacientes y fortalecer el
control de medicamentos e insumos en |0s servicios de
salud.

La utilizacion de informacion sanitaria en tiempo real for-
talecera ademas la capacidad de respuesta, planificacion
y coordinacion del sistema publico en distintos niveles de
atencion. Actualmente, 1.267 establecimientos de salud
de las 18 regiones sanitarias se encuentran conectados
al sistema, alcanzando una cobertura del 79% de los ser-
vicios dependientes del Ministerio de Salud Publica, con
un aumento del 32% respecto al afio anterior.

Nuevos sistemas fortalecen el
control, la trazabilidad y la gestion
de insumos y medicamentos

Se fortalecio la trazabilidad de insumos y medicamentos en
la cadena de suministros mediante un trabajo conjunto con
DINAVISA. En este marco, se avanzo en la implementacion
del Catalogo Nacional de Medicamentos, que unifica la codi-
ficacion utilizada por el Ministerio de Salud Publica y Bienes-
tar Social con la de otras instituciones del sistema de salud.
Asimismo, se inici¢ un plan piloto del Sistema de Gestion
de Almacenes (WMS), orientado a optimizar la organizacion
de los depositos, mejorar la trazabilidad de los productos y
fortalecer el control de inventarios.

Para garantizar la calidad y conservacion de los insumos, se
instalaron sensores de temperatura y humedad en los cua-
tro depositos centrales del MSPBS y en areas criticas del
Hospital del Trauma que albergan equipos sensibles a las
condiciones ambientales, como las salas de hemodinamia
y tomografia. Adicionalmente, se incorporaron sistemas de
geolocalizacion (GPS) en los vehiculos encargados de la
distribucion de medicamentos, permitiendo su monitoreo
en tiempo real desde una plataforma centralizada.

En materia de interoperabilidad y gestion de informacion,
se avanzo en la integracion del Catalogo Nacional de Me-
dicamentos con el sistema SNOMED, lo que permitira vin-
cular los diagnésticos registrados en el Sistema de Infor-
macién en Salud (HIS) con los medicamentos prescriptos
en el SICIAP. Esta herramienta facilitara la adecuacion de
tratamientos, el andlisis de la demanda real por patolo-
gias y una mejor planificacion de las compras publicas.
Asimismo, se logré la conexién del Sistema de Informa-
cion y Control de Inventarios Automatizado del Paraguay
(SICIAP) con los registros de estadisticas vitales, fortale-
ciendo los mecanismos de control y evitando la dispensa-
cion de medicamentos mediante documentos falsos o a
personas fallecidas.

Paralelamente, se impulso la implementacion de cinco
sistemas interconectados para optimizar la gestion de
insumos estratégicos. El Sistema de Gestion de Gases
Medicinales (SIGGAM) centraliza el monitoreo del con-
sumo de gases y el funcionamiento de las plantas PSA;
el Sistema de Gestion de Equipos Biomédicos (SIGMEB)
consolida el inventario nacional de equipos biomédicos y
sienta las bases para un plan nacional de mantenimien-
to; el Sistema de Gestion de Reactivos (SIGER) digitaliza
la gestidn de reactivos y centraliza informacion sobre la
capacidad diagnostica de los laboratorios; el Sistema de
Gestion de Proveedores (SIGEP) mejora la previsibilidad
de la cadena de suministro mediante el intercambio de
informacion con proveedores; y el Sistema Integral de
Gestion de Insumos Estratégicos (SIGIES) integra la in-
formacion operativa, financiera y contractual para fortale-
cer la toma de decisiones y la eficiencia en el uso de los
recursos.

Finalmente, se desarrolld una plataforma ciudadana que
permite consultar la disponibilidad de medicamentos e
insumos médicos esenciales en los servicios de salud.
La herramienta utiliza el Catalogo Nacional de Medica-
mentos como estandar de referencia y facilita el acceso a
informacion actualizada, promoviendo la transparencia y
fortaleciendo el acceso oportuno a tratamientos por par-
te de la poblacion.
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Pacientes del interior ya acceden
a mas de 85.000 diagnosticos
especializados sin salir de sus
comunidades

La incorporacion de telediagndstico en hospitales y cen-
tros de salud amplié el acceso a estudios especializados
para pacientes del interior del pais, reduciendo traslados
de larga distancia y tiempos de espera para atencion mé-
dica. Actualmente funcionan 84 centros de telediagndés-
tico en las 18 regiones sanitarias, acercando servicios
especializados a comunidades que enfrentaban dificulta-
des de acceso a estudios de alta complejidad.

Entre junio de 2025 y abril de 2026 se realizaron 85.156
diagnosticos a distancia, incluyendo la lectura de electro-
cardiogramas, tomografias, mamografias, ecografias y
otros estudios especializados.

84 centros de telediagnostico
en las 18 regiones sanitarias
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Talento médico descentralizado:
nuevas incorporaciones

Mas de 500 nuevos trabajadores
de salud incorporados, con el 9675
destinado al interior del pais

El fortalecimiento del sistema publico de salud avanzo
mediante nuevos concursos publicos para incorporacion
de recursos humanos en hospitales, Unidades de Salud
de la Familia y servicios comunitarios de las 18 regiones
sanitarias del pals.

A través de este proceso, de los 553 nuevos trabajado-
res de salud incorporados, el 96% fue asignado al interior
del pais, fortaleciendo las regiones con mayor demanda
asistencial. Las incorporaciones incluyen 87 médicos, 99
profesionales de enfermeria, 84 obstetras, 96 odontdlo-
gos y 187 Agentes Comunitarios de Salud, fortaleciendo
la atencion médica, preventiva y comunitaria en distintos
niveles del sistema publico.

Las nuevas incorporaciones alcanzan a una poblacion
estimada superior a 335.000 personas mediante amplia-
cion de cobertura territorial y fortalecimiento de servicios
sanitarios.

El sistema publico forma a
meédicos especialistas

En 2026 fueron habilitados 796 cupos para especialida-
des troncales, la cifra mas alta de la ultima década, su-
perando las 749 plazas del afio anterior. La ampliacion
incorporé nuevas plazas en hospitales estratégicos del
interior, como el Hospital General de Coronel Oviedo vy el
Hospital Regional de Ciudad del Este, especialmente en
areas como Cirugia General, Ginecologia y Medicina In-
terna.

Asimismo, se habilitaron aproximadamente 167 cupos
para subespecialidades en areas como Cardiologia, Ne-
frologia y Terapia Intensiva, fortaleciendo servicios dentro
del sistema publico. Por primera vez, hospitales fuera del
area metropolitana incorporaron formacion en sub es-
pecialidades como Nefrologia y Oncologia Clinica, avan-
zando en la descentralizacion de médicos especialistas y
fortaleciendo la atencion en el interior del pafls.




Coordinacion de acciones de apoyo interinstitucional para fortalecer

la atencion de salud

A través de la Direccion de Beneficencia y Ayuda Social
(DIBEN), Paraguay fortalecié la red de proteccion social
mediante la provision de insumos médicos especializa-
dos contribuyendo a mejorar el acceso de la poblacién
mas vulnerable a tratamientos y servicios de salud. El
apoyo beneficié a mas de 15.700 personas, con una in-
version superior a USD 9,6 millones en materiales e insu-
mos meédicos especializados.

Entre los principales insumos otorgados se destacan los
traumatologicos, que concentraron la mayor inversion
presupuestaria, con mas de USD 3,8 millones destina-
dos a proétesis y materiales de osteosintesis. Asimismo,
se realizaron importantes inversiones en insumos car-
diolégicos, materiales quirdrgicos especializados, medi-
camentos y estudios de alta complejidad, ademas de la
provision de sillas de ruedas y otros insumos.

Agua: Avances en Acceso,
Calidad y Saneamiento

Renovacion y ampliacion de redes
de agua potable en Asuncion y el
interior del pais

La Empresa de Servicios Sanitarios del Paraguay
(ESSAP S.A) ejecutod un plan intensivo de modernizacion
y expansion de sus redes de agua potable tanto en el area
metropolitana como en puntos clave del interior del pais,
dando respuesta a tramos con roturas frecuentes, pérdi-
das en la via publica y baja presion en distintos sectores.

A nivel pais, se ejecutaron 44.165 metros de renovacion
y extension de tuberias, beneficiando de manera directa
a 36.628 habitantes, con una inversion aproximada de G.
13.400.000.000. Estas intervenciones se desarrollaron
en Asuncion, el area metropolitana, San Bernardino, San
Juan Bautista, Villa Florida, Pilar, Alberdi, Villa Hayes y Vi-
llarrica.

En este marco, desde septiembre de 2025 se encuen-
tra en ejecucion el Plan de Renovacion de 500 km
de tuberia, constituyéndose en la hoja de ruta para inten-
sificar y ampliar progresivamente estos trabajos en los
proximos afios.

Modernizacion y ampliacion de la
infraestructura de agua potable a
nivel nacional por mas de G. 40.000
millones

Durante el periodo reportado, se ejecutd un conjunto de
obras estratégicas para fortalecer la produccion, trata-
miento y distribucion de agua potable en distintas ciuda-
des del pais.

Estas intervenciones incluyeron la rehabilitacion de la
Planta de Tratamiento de Agua Potable (PTAP) de Con-
cepcion, la construccion de una planta movil potabili-
zadora en Alberdi, la instalacion de un tanque metalico
elevado de 1.700 m® en Villa Hayes y la ejecucion de una
nueva toma de agua cruda en Nanawa. Estas obras repre-
sentaron una inversion aproximada de G. 12.000.000.000
logrando beneficiar a mas de 110.000 habitantes.

Asimismo, se encuentra en ejecucion la ampliacion de la
PTAP y la construccion de un reservorio de hormigon ar-
mado de 3.000 m?® en la ciudad de San Bernardino, con
una inversion estimada de G. 29.000.000.000 que benefi-
ciara a unas 20.000 personas.




Expansion del acceso a agua
potable en comunidades
rurales e indigenas

El Servicio Nacional de Saneamiento Ambiental (SENA-
SA), en el marco de las politicas del Ministerio de Salud
Publica y Bienestar Social, ejecutd en el periodo reporta-
do, una serie de intervenciones orientadas a garantizar el
acceso al agua potable en comunidades rurales e indige-
nas de todo el pais, alcanzando 332 localidades, 23.240
viviendas y 127.000 habitantes.

En la region Oriental, se construyeron y entregaron 65 sis-
temas de abastecimiento de agua potable —que incluyen
pozos perforados, extensiones eléctricas, equipamientos
electromecanicos, tanques elevados, redes de distribu-
cion y conexiones domiciliarias—beneficiando a mas de
24.000 habitantes.

En la region Occidental, las intervenciones se orientaron a
fortalecer el acceso al agua segura en comunidades indi-
genas del Chaco: se instalaron 26 tinglados comunitarios

con sistemas de almacenamiento de agua de lluvia 'y se
realizaron 24 adecuaciones técnicas en infraestructuras
existentes, beneficiando a 29 comunidades y 1.850 po-
bladores de Presidente Hayes y Boqueron. Asimismo,
cuatro sistemas comunitarios de recoleccion y distribu-
cion de agua de lluvia garantizan el abastecimiento de 33
aldeas indigenas de Laguna Negra y La Patria, alcanzan-
do a 2.350 habitantes del Chaco.

A nivel nacional, se ejecutaron obras de construccion,
mejoramiento y ampliacion de 205 sistemas de abaste-
cimiento en los 17 departamentos del pais, beneficiando
a 98.550 habitantes. Ademas, en el marco del Programa
Hambre Cero, se mejoraron sistemas de agua potable en
el érea de influencia de 182 instituciones educativas rura-
les e indigenas.

La inversion total ejecutada durante el periodo asciende
a G. 23.912.177.787, financiada mediante el cofinancia-
miento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)/
Fondo para la Promocién del Desarrollo (FONPRODE),
recursos del Tesoro Nacional, bonos locales y fondos de
donacion de la Union Europea.
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Avance en sistemas de
alcantarillado sanitario

Se registraron avances en la construccion de sistemas
de alcantarillado sanitario condominial en siete distritos,
alcanzando las localidades de Fram y Capitan Miranda
(departamento de Itapua), Yhu (departamento de Caa-
guazu), Choré (departamento de San Pedro), Yby Yau (de-
partamento de Concepcion), asi como Yaguaron y Pirayu
(departamento de Paraguari).

Adicionalmente, se ha concluido la obra en la ciudad de
Iturbe del departamento de Guaird, y continda la ejecu-
cion en el distrito de Caazapa del Departamento de Caa-
zapa, con financiamiento del Fondo para la Convergencia
Estructural del Mercosur (FOCEM).

Estas intervenciones impactan directamente en la salud
y calidad de vida de las poblaciones beneficiadas, al redu-
cir enfermedades gastrointestinales, proteger fuentes de
aguay suelos de la contaminacion por aguas residuales y
dotar a las comunidades de infraestructura sanitaria ba-
sica.

Asimismo, en Asuncion y San Lorenzo, el Gobierno Nacio-
nal ejecutd obras de ampliacion y rehabilitacion del siste-
ma de alcantarillado sanitario, priorizando zonas con pro-
blemas recurrentes de desbordes y obstrucciones. Para
ello, se construyeron 2.500 metros de nuevos colectores
cloacales en Villa Laurelty de San Lorenzo y la rehabilita-
cion de tramos criticos de Asuncion.
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Control de calidad del agua para
una prestacion mas segura del
servicio

A través del ERSSAN, se realizaron controles de calidad
de los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario,
mediante analisis fisico-quimicos y bacteriolégicos efec-
tuados de forma gratuita con laboratorios moviles institu-
cionales. Estas acciones permiten verificar la calidad del
agua distribuida por redes y brindar asistencia técnica a
prestadores, gobiernos departamentales y municipales,

como mecanismo preventivo para promover medidas
correctivas cuando los resultados no cumplen con los es-
tandares establecidos.

Durante el periodo comprendido entre julio de 2025 vy ju-
nio de 2026, se realizaron 5.892 analisis fisico-quimicos
y bacteriologicos del agua distribuida a la poblacion. Esta
intervencion alcanzé aproximadamente a 5.464.450 per-
sonas, equivalente al 93% de la poblacion servida con
agua distribuida por redes, contribuyendo a mejorar la
seguridad y calidad del servicio en beneficio de la ciuda-
dania.

Fortalecimiento del sistema previsional
en el area de la salud

Inversion en infraestructura,
equipamiento y tecnologia médica

El Instituto de Prevision Social (IPS) avanzé en la moderni-
zacion de sus servicios de salud mediante inversiones en
infraestructura, equipamiento médico y tecnologia de Ul-
tima generacion, fortaleciendo la capacidad diagndstica,
quirurgica y de atencion especializada. En el area quirur-
gica, se adquirieron equipos de Arco en C, con una inver-
sion de G. 7.400 millones, para optimizar intervenciones
de alta complejidad en el Hospital Central y el Hospital
Ingavi. Este equipo beneficia a aproximadamente 120 pa-
cientes por semana. Asimismo, se instalo en el Hospital
de Ingavi el primer neuronavegador del pais, que habilita
neurocirugias de cerebro y columna con mayor precision
y seguridad. En junio de 2026 se realizaron los primeros
tres procedimientos asistidos con este equipamiento.

168

En diagnostico por imagenes, el Hospital Central renovo
su parque tecnologico con equipos de Rayos X digital
de Ultima generacion, sumando tres unidades portatiles
para areas criticas, internacion y pacientes con movilidad
reducida. Gracias a esta capacidad instalada, se realizan
en promedio 1.687 estudios mensuales.
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La modernizacion alcanzé también los servicios de
gastroenterologia y endoscopia digestiva del Hospital
Central, con una inversion de G. 4.940 millones en equi-
pamiento biomédico como: dos monitores médicos, un
procesador de endoscopia, cuatro videogastroscopios,
cuatro videocolonoscopios, dos videoduodenoscopios y
dos electrobisturies, mejorando la precision diagnostica
y reduciendo los tiempos de espera ante la alta demanda
mensual del servicio.

El IPS incorpor6 equipamiento especializado para diag-
nostico neurolégico y anatomopatolégico: electroencefa-
lografos y electromidgrafos para patologias neuroldgicas,
videoduodenoscopios terapéuticos y micrétomos rotato-
rios que agilizan el procesamiento de muestras histologi-
cas, reduciendo derivaciones innecesarias y mejorando la
oportunidad del tratamiento.

En materia de alta complejidad y soporte vital, el Servi-
cio de Cirugia Cardiovascular del IPS Central fortalecio
la capacidad resolutiva mediante la incorporacion de un
equipo de Circulacion Extracorpérea (CEC), que cumple la
funcién de corazény pulmaon artificial durante las cirugias
cardiacas. Asimismo, se sumaron dos equipos con tecno-
logia ECMO (Oxigenacién por Membrana Extracorpérea)
para garantizar soporte vital avanzado en intervenciones
de alta sensibilidad dirigidas a pacientes con insuficiencia
cardiaca o en estado critico. La inversion total asciende
aproximadamente a USD 3 millones.

La habilitacion del Centro de Hemodialisis Ambulatorio,
equipado con 56 sillones, triplico la capacidad instalada
del Hospital Central y lo consolidé como referente nacio-
nal en el manejo integral de la enfermedad renal cronica.
El Centro registra un promedio de 2.700 a 3.200 sesiones
mensuales y atiende a cerca de 400 pacientes. Ademas,
cuenta con 19 salas de internacion para pacientes nefro-

|6gicos y de trasplante renal, y realiza de forma continua
procedimientos especializados como colocacion de caté-
teres, dialisis peritoneal y biopsias renales.

Por su parte, el Hospital de Especialidades Quirurgicas
Ingavi fortalecid la atencion a la ciudadania mediante
mejoras en infraestructura, accesibilidad y servicios es-
pecializados. Se habilitaron nuevas areas de admision
para internaciones, se mejoré el acceso a la farmacia de
urgencias, se incorporo la especialidad de dermatologia y
se habilito el retiro directo de medicamentos de reumato-
logia en el propio hospital.

En materia de capacidad resolutiva, el hospital realizo cin-
co maratones quirdrgicas, dos en cirugia general y orto-
pedia/traumatologia, y tres en urologia, totalizando 2.500
procedimientos con el objetivo de reducir listas de espera
y garantizar atencion oportuna a los asegurados.

Asimismo, el HEQI incorporé sets de instrumentales vi-
deolaparoscoépicos Karl Storz para el servicio de quirdfa-
no, mejorando la capacidad de intervenciones minima-
mente invasivas y favoreciendo una recuperacién mas
rapida de los pacientes. Actualmente, se realizan 70 in-
tervenciones quirldrgicas por semana. El equipamiento
beneficia ademas la formacion de médicos en procedi-
mientos quirdrgicos de alta tecnologia.




La expansion de la red sanitaria de
IPS en el interior del pais

La expansion y fortalecimiento de la red sanitaria en el
interior del pais permitio acercar mas servicios meédicos,
diagndsticos y atencion especializada a miles de asegu-
rados.

En el Departamento de Cordillera, se inaugurdé el primer
laboratorio del Puesto Sanitario de San Bernardino, con
una inversion de G. 2.500 millones, beneficiando a 1.900
asegurados mediante estudios clinicos completos y test
rapidos para virus respiratorios y PCR. Desde su inaugu-
racion, en octubre de 2025, y hasta la fecha, se han reali-
zado 2.694 estudios.

Asimismo, el laboratorio de la Unidad Sanitaria de San Es-
tanislao fue modernizado y reabierto con atencion de 24
horas para urgencias e internados, con capacidad para
beneficiar a mas de 5.000 asegurados y resolver la mayo-
ria de los diagndsticos en la propia unidad. Entre agosto
de 2025 y mayo de 2026 se registraron cerca de 13.000
atenciones a beneficiarios.
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En Villeta, las mejoras incluyeron un consultorio ginecolo-
gico, laboratorio renovado, reactivacion de oftalmologia y
nuevas especialidades como mastologia y diabetologia,
ademas de la incorporacion de servicios de telemedicina
en cardiologia, reumatologia, endocrinologia y neurologia,
beneficiando a 11.300 asegurados.

ElIPS también fortalecio el sistema de emergencias médi-
cas con nuevas sub-bases de su Central de Ambulancias
en San Estanislao y Paraguari, esta ultima con cobertura
las 24 horas. Asimismo, se incorporaron ambulancias en
Alberdi e Irala Fernandez, y el personal paramédico reci-
bi6 capacitacion en RCP y manejo de pacientes criticos.
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Cirugias de alta complejidad

El' IPS consolidd su posicion como referente nacional en
medicina de alta complejidad mediante la realizacion de
procedimientos pioneros en distintos establecimientos
de la red hospitalaria. El Hospital Central realizo el primer
tratamiento endovascular de aneurisma cerebral con dis-
positivo WEB (Woven EndoBridge) en el pais, tecnologia
que permite ocluir aneurismas desde el interior sin nece-
sidad de caoils, stents ni medicacion antiplaquetaria pre-
via, mejorando la seguridad y las alternativas terapéuti-
cas para los pacientes.

En el mismo establecimiento, el equipo de Cirugias de
Movimientos Anormales realizd procedimientos de esti-
mulacion cerebral profunda (DBS) en pacientes con en-
fermedad de Parkinson avanzada, logrando mejorar su
movilidad y calidad de vida.

Por su parte, el Hospital de Especialidades Quirurgicas In-
gavi llevo adelante procedimientos quirdrgicos inéditos y
de alta complejidad, entre ellos una cirugia compleja por
sarcoma de laringe —patologia extremadamente rara que
representa menos del 1% de los tumores malignos de la
region— ejecutada por un equipo multidisciplinario alta-
mente especializado.

En el mismo hospital, se realizd una cirugia hepatica in-
édita mediante laparoscopia para la extirpacion de una
metastasis, incorporando tecnologia de ecografia in-
traoperatoria que permitio intervenciones menos invasi-
vas y con mayor precision.




El HEQI incorporo por primera vez la Colangiopancreato-
grafia Retrograda Endoscdpica (CPRE), un procedimiento
especializado para el diagndstico y tratamiento de enfer-
medades de las vias biliares y del pancreas, evitando deri-
vaciones y reduciendo tiempos de atencion. Desde enero
de 2026 se realizan en promedio 40 procedimientos men-
suales.

PARAGUAY SANO

En el IPS Encarnacion, se realizd por primera vez la técni-
ca TAMIS (cirugia transanal minimamente invasiva) para
el tratamiento de lesiones del recto en un paciente con
adenocarcinoma de recto inferior, logrando reseccion
completa de la lesién con minima invasion y rapida recu-
peracion, marcando un precedente para la cirugia colo-
rrectal en hospitales regionales.

Paraguay impulsa el deporte como motor de
inclusion, desarrollo y proyeccion internacional

Un pais mas activo: la SND acerca
el deporte a mas de 137.000
paraguayos

El Gobierno Nacional, a través de la Secretaria Nacional
de Deportes (SND), consolidé una politica publica de de-
porte inclusivo y de alto rendimiento, con programas de-
portivos dirigidos a nifias, ninos, adolescentes, jovenes,
personas adultas mayores, personas con discapacidad,
comunidades indigenas y atletas de alto rendimiento en
todo el pafs.

Dentro del periodo reportado, un total de 137.787 perso-
nas (85.073 hombres y 52.714 mujeres) fueron beneficia-
das directamente mediante programas deportivos, edu-
cativos, recreativos y de capacitacion impulsados por la
SND. La inversion publica ejecutada durante el periodo de
referencia asciende a G. 54.020.707.443.
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En el marco del fortalecimiento del talento humano, se
desarrollaron jornadas nacionales de capacitacion en Ca-
nindeyu, Guairg, Paraguari, Caaguazu, Itapua, Boqueron y
Presidente Hayes, alcanzando ciudades como Nueva Es-
peranza, Mauricio José Troche, Yaguaron, Encarnacion,
Filadelfia, Teniente Primero Manuel Irala Fernandez, Para-
guariy Carapegua, con un alcance de 1.487 personas, en
areas técnicas y metodolégicas del deporte comunitario,
educativo y competitivo.

Asimismo, los Juegos Escolares Nacionales beneficiaron
a 48.187 estudiantes de entre 12 y 14 afios; los Juegos
Estudiantiles Nacionales alcanzaron a 55.477 jovenes de
entre 15 y 18 afios; y los Juegos Universitarios del Pa-
raguay (JUPY) congregaron a 4.295 participantes en 16
departamentos y 41 municipios.



Las Escuelas Deportivas SND incrementaron su cober-
tura, alcanzando 2.500 beneficiarios en el mes de mayor
concurrencia de 2026, a través de programas inclusivos
y comunitarios: “Deporte Mi Opcion” (rehabilitacion y re-
insercién social), “Vida Saludable y Feliz" (envejecimiento
activo y saludable), y “Activate - Vida Activa” (prevencion
del sedentarismo). Por su parte, las Escuelas Deportivas
Adaptadas continuaron brindando espacios inclusivos
para personas con discapacidad. Especial relevancia
tuvieron las Escuelas Deportivas en comunidades indi-
genas, implementadas en Alto Paraguay, Boquerdn, Caa-
guazu, Canindeyd, Presidente Hayes, Amambay y San
Pedro, fortaleciendo el acceso equitativo al deporte y la
participacién comunitaria.

En el ambito recreativo y comunitario, durante el afio
2026 se desarroll¢ la Colonia de Verano de la SND, be-
neficiando a 1.247 nifios, nifias y adolescentes mediante
actividades deportivas, recreativas y formativas.

En el plano del deporte federado y competitivo, el Progra-
ma de Apoyo a Entidades Deportivas Nacionales alcanzé
a 18.768 beneficiarios. Paralelamente, el Programa de
Apoyo a Atletas de Alto Rendimiento beneficio a 180 atle-
tas paraguayos provenientes de distintos departamentos
del pais.

En diciembre de 2025, el Paraguay consolido ademas su
posicionamiento internacional mediante la organizacion
de los Juegos Sudamericanos Escolares Asuncion 2025,
con delegaciones de Argentina, Bonaire, Brasil, Chile, Co-
lombia, Ecuador, Peru, Paraguay y Uruguay, alcanzando a
2.311 participantes entre atletas y miembros de la orga-
nizacion.

'Villa Panamericana, el megaproyecto de un suefio que nos impulsa.

Mas infraestructura y
oportunidades para el deporte

Entre julio de 2025 y mayo de 2026, la SND ejecuto inver-
siones en infraestructura deportiva por G. 14.824.686.658
en Presidente Hayes, Itapua, Alto Parana, Canindeyu, Mi-
siones, Central, Concepcion, Caaguazu y Paraguari, y G.
34.848.893.833 adicionales en intervenciones estratégi-
cas -para los eventos internacionales de gran magnitud-
en el Parque Olimpico Paraguayo y predios de la SND.

Entre las principales obras, acciones y actividades ejecu-
tadas se destacan la consolidacion y adecuacion del Cen-
tro Acuatico Olimpico, el fortalecimiento operativo de la
pista homologada de BMX Race, la habilitacion de espa-
cios deportivos para competencias de basquetbol 3x3, Ia
adecuacion de polideportivos y areas técnicas y la imple-
mentacion y fortalecimiento del Media Center destinado
a la cobertura internacional de competencias deportivas.

De cara a los XXI Juegos Panamericanos de 2031 en
Asuncion, el Proyecto Integral de Construccion, Adecua-
cion y Mejoramiento de Infraestructuras Deportivas y
Operativas prevé una fuerte inversion publica en el pro-
ceso de planificacion entre los afios 2027 y 2031. Se con-
templan intervenciones en mas de 30 infraestructuras
deportivas y operativas distribuidas en Asuncion, Central,
Encarnacion, Ciudad del Este y otras localidades estraté-
gicas, incluyendo nuevas construcciones, ampliaciones,
adecuacionesy la futura Villa Panamericana ' .
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Paraguay como sede internacional
de grandes eventos deportivos

El Gobierno Nacional consolidé en el periodo reportado, el
posicionamiento internacional del Paraguay como sede
estratégica de grandes eventos deportivos, afianzando
la proyeccion internacional del pais mediante la organi-
zacion de competencias multidisciplinarias de escala
continental, la atraccion de inversiones, la dinamizacion
economica, el fortalecimiento del turismo y la diplomacia
deportiva internacional.

El hito mas relevante del periodo fue la realizacion de
los Il Juegos Panamericanos Junior Asuncién 2025. El
evento reunié a mas de 4.000 atletas provenientes de 41
paises del continente americano. Paraguay alcanzé un
desempefio historico, obteniendo un total de 23 medallas
internacionales: 3 medallas de oro, 6 medallas de plata y
14 medallas de bronce.

La realizacion de este evento atrajo a mas de 10.000 vi-
sitantes extranjeros, dinamizando sectores vinculados
al turismo, hoteleria, gastronomia, transporte, comercio
y servicios. El impacto econémico estimado supero los
USD 23.000.000. Como resultado de este proceso, Para-
guay fue seleccionado como sede de los Juegos Pana-
mericanos y Parapanamericanos Asuncion 2031.

Ademas, la edicion 2025 del Campeonato Mundial de
Rally (WRC) Paraguay posicion6 al pais dentro del circui-
to internacional del automovilismo. El pais hizo historia
en el deporte motor al ser distinguido por la Federacion
Internacional del Automavil (FIA) con el reconocimiento
al “Mejor Rally del Mundo 2025". La realizacion de este
evento generd un impacto econémico estimado en USD
133.000.000. El evento congregd a mas de 210.000 es-
pectadores.

En esa misma linea, el pais continua avanzando en la or-
ganizacion de nuevos eventos internacionales de gran
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escala, entre ellos los World Skate Games y las acciones
organizativas vinculadas al Rally del Paraguay dentro del
calendario oficial del WRC para el periodo 2025-2027.

Alto Parana se proyecta al alto
rendimiento con una pista atletica
de nivel internacional

La Universidad Nacional del Este, en coordinacion
con la SND, impulsa una de las inversiones deportivas
mas importantes de la regiéon. Con una inversion de
G. 7.729.250.568, se construye en el campus universita-
rio de Ciudad del Este una pista atlética con certificacion
internacional. La obra, actualmente en ejecucion, incor-
pora infraestructura especializada para competencias de
atletismo, incluyendo areas para saltos y lanzamientos,
drenajes técnicos y equipamientos reglamentarios. Su
culminacion esta prevista para 2026.

Esta inversion fortalecera el deporte universitario y comu-
nitario, ampliara las oportunidades para la formacion de
atletas de alto rendimiento y posicionara al Alto Parana
como un nuevo referente nacional en infraestructura de-
portiva y promocion de estilos de vida saludables.




Paraguay fortalece la seguridad
radiologica para proteger a la
poblacion y al medio ambiente

Paraguay continuo fortaleciendo su perfil de seguridad
radiologica ante el Sistema de Gestiéon de Informacion
de Seguridad Radioldgica (RASIMS) del Organismo Inter-
nacional de Energia Atémica (OIEA), sosteniendo altos
estandares internacionales en materia de seguridad vy
control del uso de radiaciones ionizantes. El pais obtuvo
una calificacion de 4,2 sobre 5 puntos en el area tematica
de infraestructura regulatoria, lo que refleja un alto nivel
de cumplimiento de los estandares y compromisos inter-
nacionales para el uso seguro de fuentes radiactivas en
salud, industria e investigacion.

Un avance destacado se registré en seguridad para el
transporte de materiales radiactivos: Paraguay paso de
no contar con calificacion el afio anterior a obtener 2,4
sobre 5 puntos en la evaluacion del OIEA, alcanzando por
primera vez un nivel aceptable segun los estandares in-
ternacionales. Este resultado refleja la incorporacion de
mejores practicas de seguridad radiologica y fortalece
la proteccion de pacientes, trabajadores y del medio am-
biente.

Asimismo, entre julio de 2025 y mayo de 2026, la Auto-
ridad Reguladora Radiolégica y Nuclear (ARRN) emitid
1.262 autorizaciones para actividades que utilizan radia-
cion ionizante, un aumento cercano al 65% respecto al
mismo periodo del afio anterior.

En este periodo se otorgaron licencias de operacion para
tres aceleradores lineales destinados al tratamiento del
cancer: dos en el Centro de Radioterapia Concordia, en
Colonia Neuland (Boquerén), y uno en el Centro Médi-
co Avanzado de Oncologia Itamax S.A., en Presidente
Franco (Alto Parand). También se avanzé en la puesta
en operacion de un irradiador multiproposito en el Cen-
tro Nacional de Quemados y Cirugia Reconstructiva

(CENQUER), destinado a la esterilizacion segura de san-
gre, tejidos e instrumental médico.

Por otra parte, la ARRN realizé 118 inspecciones en insta-
laciones que utilizan radiacion ionizante, un 11% mas que
en el mismo periodo del afio anterior. Estas inspecciones
permiten verificar el correcto funcionamiento de los equi-
pos y garantizar la seguridad de las personas y del medio
ambiente.

Paraguari deja atras una
amenaza ambiental y sanitaria

Tras mas de tres décadas, el Servicio Nacional de Calidad
y Sanidad Vegetal y de Semillas (SENAVE) culmind con
éxito la disposicion segura de 6.511 toneladas de semillas
de algodon obsoletas tratadas con plaguicidas, junto con
restos de infraestructura contaminada ubicados en los
galpones de la ex OFAT de Paraguari. Esta intervencion
permitio mitigar un pasivo ambiental y sanitario de larga
data, reduciendo riesgos para la comunidad y garantizan-
do la disposicion final segura del material peligroso.

La intervencion fue ejecutada en coordinacion con el Mi-
nisterio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES), e
incluyé la recoleccion, transporte y confinamiento defini-
tivo del material contaminado en celdas de seguridad es-
pecialmente habilitadas para este fin. Los procedimientos
aplicados fueron supervisados y técnicamente avalados
por la autoridad ambiental competente, garantizando el
cumplimiento de las medidas de seguridad y proteccion
ambiental requeridas.
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Paraguay Social

Proteccion a la infancia, reduccion de la pobreza,
financiacion para mujeres emprendedoras y oferta de
vivienda publica

Un Paraguay mas justo con quienes mas lo necesitan

las familias. Por eso, orientamos nuestras acciones a reducir la pobreza, ampliar la

proteccion social y acercar oportunidades concretas a quienes mas lo necesitan, espe-
cialmente nifias, nifios, adultos mayores, mujeres, comunidades vulnerables y familias traba-
jadoras.

C onstruimos un Paraguay mas justo cuando el crecimiento llega a la vida cotidiana de

Sabemos que las politicas sociales cambian realidades cuando llegan a tiempo, con presen-
cia territorial y con respuestas concretas. En este periodo, avanzamos en la reduccion de la
pobreza, ampliamos la cobertura de la Pension Universal para Adultos Mayores, fortalecimos
los programas de proteccion social y mejoramos la focalizacién de las intervenciones del
Estado, para proteger ingresos, reducir brechas y acompafiar a los hogares en situacion de
vulnerabilidad.

También entendemos que toda posibilidad de desarrollo comienza en la infancia. Por eso,
impulsamos el Programa Semillas del Futuro, con nuevos Centros de Atencion Integral a la
Primera Infancia, para que nifias y nifios crezcan en espacios seguros, con cuidado, estimu-
lacion y acompafiamiento desde sus primeros afios de vida. A esto se suma Hambre Cero en
las Escuelas, que garantiza alimentacion escolar a mas de un millén de estudiantes, contribu-
yendo a su permanencia educativa, nutricion y bienestar.

Ademas, seguimos promoviendo el acceso a la vivienda, el financiamiento productivo, la inclu-
sion financiera y nuevas oportunidades para mujeres emprendedoras, porgue queremos que

mas familias puedan construir un futuro con mayor estabilidad, autonomia y dignidad.

Un Paraguay Social es aquel que protege, acompafia y abre oportunidades, construyendo una
sociedad mas justa, inclusiva y equitativa para todos.
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Politicas sociales: niveles de pobreza en minimos
historicos

Historica reduccion de la pobreza
con mejores datos para orientar
las politicas publicas

La actualizacion de las proyecciones poblacionales basa-
das en el Censo Nacional 2022, publicadas por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE) en agosto de 2025, forta-
lecio la medicién de la pobreza monetaria en Paraguay,
al mejorar la precision, cobertura y desagregacion de los
datos disponibles para la toma de decisiones.

En este contexto, la pobreza monetaria registré una re-
duccion significativa en 2025. Segun la Encuesta Per-
manente de Hogares Continua (EPHC), la pobreza total
alcanzoé una incidencia de 16,0%, mientras que la pobreza
extrema descendio a 2,4%. En términos absolutos, esto
implico que, entre 2024 y 2025 213.164 personas supe-
raran la pobreza total y 81.155 personas salieran de la
pobreza extrema, aunque persisten brechas relevantes
entre dreas urbanas y rurales.

Niveles de pobreza en minimos
historicos

Medicion de pobreza monetaria

Pobreza total (% de la poblacion) 2024

. 2025

30
26,3
= 22,1
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Total Pafs Area Urbana Area Rural

Pobreza extrema (% de la poblacion) 2024 . 2025
10
8,2

8
6 515
4 3,7
2
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Encuesta Permanente de Hogares Continua (EPHC) 2024-2025 Anual
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Impacto de las transferencias en la pobreza

Pobreza total (% de la poblacién)

19,9
20
17,5
16,0 16,5
15
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5
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2025 Tekopora Cero Mayor  transferencias

Pobreza extrema (% de la poblacion)

5 4,8

Sin Hambre  Sin Adulto
Cero Mayor

Sin las tres
transferencias

Pobreza Sin
extrema 2025 Tekopora

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Encuesta Permanente de Hogares Continua (EPHC) 2024-2025 Anual

Estos resultados reflejan la combinacion de un entorno
macroeconémico favorable, la generacion de puestos de
trabajo y el aporte de politicas de proteccion social orien-
tadas a mitigar riesgos en los hogares mas vulnerables.
Programas como Tekopora, Hambre Cero y el Programa
de Pensién Universal para Adultos Mayores contribuyeron
a sostener ingresos, mejorar condiciones de bienestar y
evitar que aproximadamente 239.000 personas adiciona-
les cayeran en situacion de pobreza y 150.000 personas
en pobreza extrema.

Asimismo, el Mapa de Pobreza Monetaria Distrital, repre-
sentd un avance estratégico para la gestion publica, al
incorporar, por primera vez en mas de dos décadas, esti-
maciones de pobreza a nivel distrital y barrial. Esta herra-
mienta dispone de estimaciones para los 263 distritos del
pais y los 67 barrios poblados de Asuncion, permitiendo

Mapa de pobreza monetaria distrital

Pobreza total
3 Limite Departamental
[ Limite Distrital / Barrios
JALTO PARAGUAY
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EEIGEERD [CANINDE YU,

CORDINTERAJINCAAGUAZL
JALTO PARANA
CenTRA
(GUARAS
PARAGUARI
CARZAPA)

NEEMBUCU

NISIONES) EARUN

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Censo Nacional de Poblacién y Viviendas 2022.
Encuesta Permanente de Hogares Continua 2023
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identificar con mayor precision las brechas territoriales,
mejorar la focalizacion de los programas sociales y for-
talecer la asignacion eficiente de los recursos publicos.

A partir de esta informacion, el Gabinete Social avanzo
en la implementacion territorial de la politica social, am-
pliando de 26 a 42 los distritos priorizados, distribuidos
en 10 departamentos, con el objetivo de asegurar que la
intervencion estatal llegue a las zonas con mayores nive-
les de pobreza.

Priorizacion del gasto social
para proteger a los sectores
mas vulnerables y fortalecer el
desarrollo de la poblacion

Durante el periodo informado, el gasto social de la Ad-
ministracion Central alcanzd aproximadamente G. 37,1
billones, reflejando el compromiso del Gobierno con la
proteccion social, el desarrollo del capital humano y la
mejora de la calidad de vida de la poblacion.

La composicion del gasto evidencia una clara prioriza-
cion de sectores estratégicos. La educacion concentro el
34% del gasto social, equivalente a G. 12,6 billones, des-
tinados principalmente al financiamiento de los servicios
educativos de los niveles inicial, basico y medio, asi como
a programas orientados al fortalecimiento de la alimenta-
cion escolar.

Por su parte, la salud represento el 22% del gasto social,
con una asignacion de G. 8,3 billones destinada al fortale-
cimiento de la red de servicios hospitalarios, la reduccion
de la morbimortalidad y la atencion especializada a tra-
vés de las regiones sanitarias.



Asimismo, la promocion y accion social absorbid el 20%
de los recursos, alcanzando G. 7,6 billones, mediante pro-
gramas de asistencia y proteccion dirigidos a los secto-
res mas vulnerables de la poblacion. En igual proporcion,
la seguridad social representd el 20% del gasto social,
con G. 7,5 billones destinados al financiamiento de jubila-
ciones, pensiones y otros beneficios previsionales.

El 4% restante, equivalente a G. 1,1 billones, fue destinado ) G. 37,1 l_’,’uones
a otras areas de desarrollo social, incluyendo actividades destinados a educacion, salud,
de ciencia, tecnologia e innovacion, relaciones laborales, proteccion social y seguridad
vivienda y urbanismo. economica

Esta distribucion refleja una politica de gasto orientada
a fortalecer la educacion, la salud, la proteccién social y
la seguridad econdmica de la poblacion, consolidando al
gasto social como uno de los principales instrumentos
para promover el desarrollo inclusivo y la reduccion de
brechas sociales.

Programa de Servicios hospitalarios para

la reduccion de la morbimortalidad Salud Promocién y Programa de Pension Universal
(compuesto por las regiones sanitarias y G. 8 3 billones ACCién SOCiaI de Adultos Mayores
hospitales especializados) o L) Programa Tekopora Mbarete

G. 7,6 billones Programa Abrazo

Educacion
G. 12,6 billones

Servicios educativos
para el 1°,2°y 3° ciclo
de la EEB y Educacion
Media

Seguridad Jubilados y

. pensionados
SOC|aI de la caja

fiscal

G. 7,5 billones

Programa Hambre
Cero en las Escuelas

G.371
bi“.ones Resto del gasto

G. 1,1 billén

Ciencia, Tecnologia y Difusion

Relaciones Laborales

Vivienda v urbanismo

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
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Hambre Cero: alimentacion escolar, empleoy
desarrollo territorial

Hambre Cero en las Escuelas
garantiza alimentacion escolar a
mas de un millon de estudiantes

El Programa de Alimentacion Escolar “Hambre Cero en
las Escuelas” consolidé su implementacion a nivel na-
cional, garantizando el acceso diario a servicios de ali-
mentacion escolar y fortaleciendo la permanencia edu-
cativa, la nutricion y el bienestar integral de nifios, nifias y
adolescentes escolarizados. La iniciativa constituye una
herramienta fundamental para mejorar las condiciones
de aprendizaje, considerando que una adecuada alimen-
tacion favorece el desarrollo cognitivo, la capacidad de
concentracion y el desempefio escolar de los estudian-
tes. Asimismo, se observaron avances en los niveles de
asistencia y permanencia en las aulas, contribuyendo a
la reduccion del abandono escolar y al fortalecimiento de
las trayectorias educativas en todo el pais.

Entre julio de 2025 y mayo de 2026, mas de 1 millon de
estudiantes accedieron a servicios diarios de alimenta-
cion escolar —desayuno, almuerzo, merienda y/o cena—
en 7.082 instituciones educativas distribuidas en los 263
distritos del pafs.

El Ministerio de Desarrollo Social (MDS), como organismo
ejecutor del programa en los departamentos de Central,
Presidente Hayes y Capital, incorpord desde septiembre
de 2025 la cobertura al nivel medio del sector oficial.

La implementacién en estos territorios alcanzé a mas de
310.000 estudiantes en 1.130 instituciones educativas
distribuidas en 31 distritos, ampliando el acceso a ali-
mentacion escolar en todos los niveles educativos.

Cantidad de distritos e Instituciones
con cobertura y alumnos matriculados
autorizados a nivel pais al inicio del 2026

Alumnos
autorizados

Instituciones
Educativas

Distritos con
cobertura

263 7.082 1.033.331

Fuente: CONAE. Sistema Integrado de Alimentacion Escolar (SIAE). Reporte de Alumnos por
Cédigo de Oferta, emitido en fecha 29/04/2026
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Mds de 2 millon
de estudiantes reciben alimentacion
escolar en todo el pais

El programa movilizé importantes recursos para garanti-
zar la cobertura nacional de alimentacion escolar y sos-
tener su funcionamiento en todos los departamentos del
pais. Entre julio de 2025 y junio de 2026, el Ministerio de
Economia y Finanzas transfirié a los gobiernos departa-
mentales un total de G. 1,42 billones para la ejecucion del
programa en las cuentas habilitadas para el efecto.

Alimentacion escolar con trabajo formal y proteccién
social

El programa Hambre Cero se consolidd como una politica
publica que, ademas de garantizar la alimentacion esco-
lar, también esta generando impacto en el empleo formal
y en la proteccion de los derechos laborales. A través del
trabajo coordinado entre el Ministerio de Trabajo, Empleo
y Seguridad Social (MTESS), el Instituto de Prevision So-
cial (IPS), el Ministerio de Desarrollo Social (MDS) y otras
instituciones del Estado, se fortalecio el control de las
condiciones laborales de las personas vinculadas al ser-
vicio de alimentacion escolar.

Entre julio de 2025 y mayo de 2026, el MTESS verifico
1.034 instituciones educativas y relevo la situacion la-
boral de 3.580 trabajadores en los departamentos de
Amambay, Caazapd, Alto Parana, Caaguazu, Cordillera,
[tapua y Asuncion. Estas acciones permitieron acompa-
fiar el cumplimiento de la normativa laboral en los territo-
rios donde opera el programa y reforzar la presencia del
Estado en la proteccion de trabajadores y trabajadoras.

Como resultado de este proceso, se registran 22.799 per-
sonas con seguridad social en el IPS vinculadas a empre-
sas y consorcios proveedores de Hambre Cero.



Ademas, se realizaron 29 acciones formativas de Coci-
na Basica, con 1.353 personas certificadas, vinculadas
a competencias relacionadas con la alimentacion y ma-
nipulacion de alimentos. En paralelo, en el marco de las
Mesas de Proteccion Social, el SNPP intervino en 36 de
los 42 distritos priorizados, mediante 879 acciones for-
mativas que alcanzaron a 14.487 personas egresadas.
Las capacitaciones estuvieron orientadas al desarrollo de
capacidades para el trabajo y la generacién de ingresos,
promoviendo mayores oportunidades de insercion laboral
y participacion econdomica en comunidades priorizadas.

MIPYMES y Agricultura Familiar amplian su participa-
cion en la provisién de alimentacion escolar

Mediante el Decreto N.° 5601, el programa incremento del
5% al 10% la obligacion minima de compra de insumos
provenientes de MIPYMES para la provision de alimenta-
cion escolar, equiparando su participacion al porcentaje
destinado a compras de la Agricultura Familiar.

Hambre Cero genera
empleo formal

y amplia la
seqguridad social

La medida amplia las oportunidades de participacion de
micro, pequefias y medianas empresas dentro de la cade-
na de provision alimentaria escolar, promoviendo mayor
circulacion economica, generacion de empleo local y di-
namizacion de las economias territoriales.

Como resultado, 443 MIPYMES participaron como pro-
veedoras del programa Hambre Cero, con ventas por G.
90.340 millones, equivalentes a aproximadamente USD
13,1 millones, registradas en el Sistema Integrado de
Alimentacion Escolar (SIAE). De forma complementaria,
la Agricultura Familiar registrd ventas superiores a G.
144.404 millones, mediante 410 proveedores, como re-
sultado de acciones de capacitacion, acompafiamiento y
promocion comercial desarrolladas en el marco del pro-
grama.

Las MIPYMES duplican su
participacion en compras para
alimentacion escolar



Evaluacion y monitoreo de la calidad del Programa

Se implementéd mecanismos de monitoreo y evaluacion
orientados al fortalecimiento de la calidad del servicio
alimentario escolar y la participacion de la comunidad
educativa. En este marco, se desarrolla una Encuesta de
Satisfaccion en las 17 gobernaciones del pais, dirigida a
directores y estudiantes de 228 instituciones educativas,
alcanzando a 5.287 estudiantes. Los resultados permiti-
ran identificar oportunidades de mejora y optimizar los
procesos de seguimiento y control del programa.

Tecnologia y trazabilidad para fortalecer la alimenta-
cidn escolar

El Sistema Integrado de Alimentacién Escolar (SIAE) de-
sarrollado por el Ministerio de Tecnologias de la Informa-
cién y Comunicacion (MITIC), acompaid la gestion del
programa Hambre Cero, incorporando mejoras tecnolégi-
cas orientadas a garantizar mayor control, trazabilidad y
transparencia en la provision de alimentos a estudiantes
de todo el pais. Se optimiz¢ la infraestructura tecnoldgica
del sistema incorporando mecanismos de autenticacion
mediante Identidad Electrénica, fortaleciendo la seguri-
dad y confiabilidad de los procesos de gestion y moni-
toreo.

Proteccion social para familias, adultos mayoresy
comunidades vulnerables

Pension Universal para Adultos
Mayores llega a mas personas en
todo el pais

El Programa de Pension Universal para Adultos Mayores
continu6 ampliando su cobertura a nivel nacional, alcan-
zando a mas de 376.000 personas beneficiarias en mayo
de 2026, consolidando el acceso a ingresos basicos para
personas adultas mayores. Con esta cifra el programa ha
superado con éxito las 30.000 inclusiones anuales esta-
blecida en la ley, alcanzado actualmente una cobertura
del 80% del total de la poblacion objetivo. El programa
cuenta con presencia en los 263 distritos del pais, inclu-
yendo comunidades indigenas y personas con discapaci-
dad severa.

La expansion de cobertura permitio ampliar la proteccion
economica y la seguridad alimentaria de miles de hoga-
res, beneficiando a personas adultas mayores de 65 afios,
personas indigenas mayores de 55 afios y personas con
discapacidad severa mayores de 60 afios.
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Progreso de la ampliacion de la cobertura
(expresado en cantidad de beneficiarios)

376.196

338.645

jul ago set oct nov dic|ene feb mar abr may

2025 2026

Fuente: Ministerio de Desarrollo Social

El programa impulsé ademas acciones de verificacion y
atencion territorial dirigidas a personas adultas mayores
en situacion de abandono, precariedad extrema o con
limitaciones fisicas y de movilidad, facilitando su incor-
poracion al sistema de proteccion social y priorizando la
atencion a poblaciones en situacion de mayor vulnerabi-



lidad social. Estas jornadas, desarrolladas con participa-
cion de diversas instituciones del Estado, acercaron servi-
cios de salud, documentacion, asistencia social y ayudas
técnicas a las comunidades, incluyendo atencion médica,
vacunacion, odontologia, oftalmologia y provision de dis-
positivos de apoyo, tales como lentes, sillas de ruedas,
sillas sanitarias y colchones antiescaras para personas
adultas mayores con necesidades especificas de movili-
dad'y cuidado.

Mds de 376.000
adultos mayores acceden a la
Pension Universal

Distribucion de beneficiarios Adultos
Mayores

Departamento Beneficiarios
CAPITAL 18.891
CONCEPCION 14.692
SAN PEDRO 27.129
CORDILLERA 23.984
GUAIRA 16.074
CAAGUAZU 33.979
CAAZAPA 14.009
ITAPUA 35.874
MISIONES 9.664
PARAGUARI 24.269
ALTO PARANA 29.094
CENTRAL 89.411
NEEMBUCU 8.391
AMAMBAY 8.405
CANINDEYU 8.375
PRESIDENTE HAYES 8.153
BOQUERON 4.562
ALTO PARAGUAY 1.240
Total general 376.196

Fuente: Ministerio de Desarrollo Social (MDS). Datos a mayo 2026

En el marco de la politica de proteccién social, el Progra-
ma Tekoporad Mbarete incorporé 21.052 nuevas familias
entre julio de 2025 y mayo de 2026, ampliando la cober-
tura de atencion en los 17 departamentos del pais y la
capital.



Distribucion de incorporacion de nuevas Distribucion de participantes del programa

familias al Programa Tekopora Mbarete segun caracteristicas
o 31.686
Departamento Beneficiarios
ALTO PARAGUAY 241
ALTO PARANA 1.479 25.223
13%
AMAMBAY 50
ASUNCION 49
BOQUERON 560
; Familias
CAAGUAZU 1.947 indigenas
; Familias
CAAZAPA 229 con PCDs* ;111(‘3/0.21 ’
, Resto de famili
CANINDEYU 779 vfl%gragleiml o
CENTRAL 5.940
Fuente: Ministerio de Desarrollo Social. *Incluye 348 familias indigenas con PcD
CONCEPCION 1.434

El programa alcanza a mas de 197.000 familias partici-
CORDILLERA 926 pantes, incluyendo familias indigenas, hogares con per-
sonas con discapacidad y otras familias en situacion de

GUAIRA 144 ‘ .

pobreza, ampliando el acceso a mecanismos de protec-
ITAPUA 1.690 cion social en todo el territorio nacional.
MISIONES 90 El programa entrega mensualmente transferencias mo-
KEEMBUCU 232 netarias condicionadas y acompafiamiento sociofamiliar

destinado al acceso a servicios basicos de salud y edu-
PARAGUARI 1.509 cacion, la formacion y el bienestar de las familias parti-
cipantes. La entrega de las transferencias monetarias se
PRESIDENTE HAYES 608 realizd mediante procesos de bancarizacion, permitiendo
SAN PEDRO 3145 una gestion mas transparente, segura y oportuna de los
recursos destinados a las familias beneficiarias.

Total general 21.052

Fuente: Ministerio de Desarrollo Social. Datos a mayo de 2026 Programa Tekopor& Mbarete
promueve el acompanamiento
sociofamiliar y comunitario

El acompafiamiento sociofamiliar y comunitario impulso
acciones dirigidas a familias en situacién de pobreza y
vulnerabilidad del programa Tekopord, promoviendo el
acceso a servicios basicos, el desarrollo de capacidades
y mejores condiciones de vida.

Mas de 20.000 nuevas familias
vulnerables se incorporan a
Tekopord Mbarete

Mds de 138.000 familias reciben
acompanamiento sociofamiliar y
comunitario
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El acompafiamiento alcanz6 a 138.917 familias partici-
pantes, mediante la asignacion de 622 guias familiares,
quienes realizaron acciones de seguimiento, orientacion
y acompafamiento comunitario a través de visitas domi-
ciliarias, reuniones y capacitaciones grupales.

Entre las principales acciones desarrolladas se destacan
las capacitaciones vinculadas a salud, educacioén, convi-
vencia, vivienda e ingresos, ademas de la realizacion de
325 ferias productivas organizadas con participacion de
las familias beneficiarias y el apoyo de 49.462 madres li-
deres, promoviendo la organizacion comunitaria y mayo-
res oportunidades de generacion de ingresos.

Participantes de Tenondera
impulsan sus emprendimientos y
autonomia economica

El Programa Tenondera promovio la inclusion socioeco-
nomica de participantes en situacion de pobreza median-
te la entrega de capital semilla, capacitacion y acompa-
flamiento técnico para el desarrollo de emprendimientos
productivos.

3.500 participantes recibieron
capital semilla para impulsar sus
emprendimientos

Entre julio de 2025 y mayo de 2026, 3.500 participantes
recibieron capital semilla para impulsar sus emprendi-
mientos, de los cuales el 87% corresponde a mujeres y el
13% a hombres, con una inversion de G. 14.000 millones
y alcance en los 17 departamentos del pais.

En el mismo periodo, 15.242 participantes accedieron a
capacitaciones vinculadas al desarrollo de habilidades
emprendedoras, educacion financiera y sostenibilidad de
los emprendimientos, mientras que 11.016 participantes
recibieron acompafiamiento y asistencia técnica.

Las acciones desarrolladas incluyeron articulaciones con
el Banco Nacional de Fomento (BNF) para promover la
inclusién financiera mediante capacitaciones y acceso a
herramientas vinculadas al desarrollo de actividades pro-
ductivas.
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Apoyo a comedores y
organizaciones comunitarias
garantiza la seguridad alimentaria

En el marco de las politicas de proteccion social, el Pro-
grama de Comedores y Centros Comunitarios brindé
asistencia alimentaria a personas en situacion de pobre-
za mediante el apoyo a comedores y organizaciones co-
munitarias en todo el territorio nacional.

Un total de 22.675 personas recibieron asistencia alimen-
taria a través de 348 organizaciones comunitarias distri-
buidas en los 17 departamentos del pais y la capital, me-
diante la provision de 418.893 kilogramos de alimentos
no perecederos.

La asistencia alcanzd a 151 comunidades indigenas e
incorpord a 7 organizaciones que brindan atencion a per-
sonas adultas mayores. Se realizo ademas la provision de
equipamientos esenciales, incluyendo fogones, congela-
dores y freezers, destinados a 86 organizaciones selec-
cionadas conforme a criterios técnicos establecidos.

Asistencia a pescadores sostiene
ingresos de familias durante la
veda pesquera

Durante el periodo de veda pesquera, se brindd apoyo
econdémico a pescadores y familias cuya principal fuente
de sustento depende de la extraccion y comercializacion
de peces, con el objetivo de sostener ingresos mientras la
actividad permanece restringida por razones de preserva-
cion ambiental.

A través del Programa de Asistencia a Pescadores del
Ministerio de Desarrollo Social (MDS), 4.916 pescadores
accedieron al subsidio por veda pesquera en 13 depar-
tamentos y la capital, mediante mecanismos de banca-



rizacion que permitieron una transferencia mas segura,
transparente y eficiente de los recursos. La inversion del
programa supero los G. 6.740 millones. Ademas, el MDS
desarrolld acciones de capacitacion e inclusion financiera
dirigidas a grupos de pescadores del departamento Cen-
tral.

Por su parte, la Entidad Binacional Yacyreta (EBY) acom-
pafid a pescadores organizados y registrados de sus
zonas de influencia mediante subsidios y asistencia eco-
némica temporal, contribuyendo al sostenimiento de las
familias afectadas durante el periodo de veda. La inver-
sion destinada por la EBY alcanzo G. 11.493 millones.

Apoyo a grupos en situacion de
vulnerabilidad

La Direccion Nacional de Ingresos Tributarios (DNIT)
don6 mas de 991.376 kilos de mercaderias incautadas
en procedimientos de control y combate al contrabando,
beneficiando a entidades de beneficencia, comedores,
hospitales, ollas populares, instituciones carenciadas de
distintos departamentos del pais, asi como a Organismos
y Entidades del Estado.

Las mercaderias donadas incluyeron aceites, harinas,
azUcar, productos frutihorticolas, alimentos no perecede-

Mas de 991.000 kilos de
mercaderias incautadas fueron
destinados a fines sociales

ros, articulos de limpieza, leche, galletitas, arroz, alimen-
tos para mascotas y panales para nifios, entre otros bie-
nes de consumo. De esta manera se evito el desperdicio
de productos aptos para su uso o consumo Y, al mismo
tiempo, se expandio la red de apoyo a sectores en situa-
cion de vulnerabilidad, contribuyendo a que los bienes in-
cautados en el marco del combate al contrabando sean
destinados a fines sociales.

Primera infancia, ninez y adolescencia con mas
cuidado y proteccion

Semillas del Futuro: expansion de
la atencion integral a la primera
infancia

Entre julio de 2025 y mayo de 2026, avanzo la implemen-
tacion del Programa “Semillas del Futuro’, orientado a
ampliar la atencion y proteccion integral de nifias y nifios
en la primera infancia. La iniciativa es impulsada con la
participacion del Ministerio de la Nifiez y la Adolescencia
(MINNA), la Oficina de la Primera Dama y diversas institu-
ciones del Estado.

En este periodo, el Gobierno del Paraguay con recursos
de Itaipu Binacional, destind G. 198.348.528.296 para
la construccion y desarrollo de 50 Centros de Atencion
Integral a la Primera Infancia (CAIPI), ademas de G.
59.840.318.558 para equipamiento, tecnologia, mobiliario
adaptado y bibliobuses, totalizando una inversion aproxi-
mada de USD 37,4 millones.
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Primer Centro de Atencion Integral
a la Primera Infancia (CAIPI) en la
Region Occidental



La expansion territorial avanzé con la habilitacién de los
centros de Capiatd, Encarnacion y Villa Hayes —primer
centro de la Region Occidental—, Cambyreta y San Juan
Nepomuceno, mientras que 15 centros se encuentran en
construccion y otros 30 listos para iniciar obras. El pro-
grama proyecta alcanzar a 120.000 nifias y nifios durante
el primer afio de funcionamiento progresivo de los CAIPI,
iniciado en marzo de 2026 con la habilitacién del primer
centro y acompafiado por la puesta en funcionamiento
gradual de los 50 centros previstos para este afio.

El modelo de atencion combina servicios especializados,
atencion domiciliaria y despliegue territorial de bibliobu-
ses para acercar herramientas de aprendizaje, estimula-
cion temprana y promocion de derechos a comunidades
con menor accesibilidad. Durante este periodo se incor-
poraron servicios de atencion médica, psicoldgica y psi-
copedagogica, ademas de acciones coordinadas con el
Registro Civil para facilitar el acceso al derecho a la iden-
tidad desde el nacimiento.

Centros de Atencidn Integral a la Primera Infancia (CAIPI)

N°  Departamento Ciudad/Distrito
1 Central Capiata
2 Itaptia Encarnacion
3 Pte. Hayes Villa Hayes
4 Itapua Cambyreta
8 Caazapa San Juan Nepomuceno
6 Boquerén Mariscal Estigarribia
7 Guaird Villarrica
8 Concepcion Concepcion
9 San Pedro San Estanislao
10 Canindeyu Curuguaty
11 Caaguazu Coronel Oviedo
12 Paraguari Yaguarén
13 Caaguazu Yhu
14 Cordillera Eusebio Ayala
15 Neembucu Pilar
16 Misiones San Juan Bautista
17 Amambay Pedro Juan Caballero
18 Alto Parana Ciudad del Este
19 Alto Paraguay Puerto Casado
20 Alto Parana Hernandarias
21 Alto Parana Itakyry
22 Amambay Capitan Bado
23 Boqueron Loma Plata
24 Caaguazu Caaguazl
25) Caaguazu J. Eulogio Estigarribia
26 Caazapd Caazapd
27 Canindeyu La Paloma
28 Canindeyu Saltos del Guaira
29 Central Guarambaré
30 Central Itaugud
Presidente Hayes, 31 Central Lambaré
Centraly - — 32 Central Limpio
Asuncion 33 Central Luque
34  Central San Lorenzo
&5 Concepcién Horqueta
36 Cordillera Arroyos y Esteros
37 Guaird Colonia Independencia
38 Itaptia Alto Verd
39 Itapla Coronel Bogado
40 Itaptia San Pedro del Parand
41 Itapta Tomds Romero Pereira
42 Misiones Ayolas
43 Neembuct Alberdi
44 Paraguari Carapegué
45 Paraguari Paraguari
46 Presidente Hayes Benjamin Aceval
47 Presidente Hayes Puerto Pinasco
48 San Pedro Choré
49 San Pedro San Pedro del Ycuamandiyd

50 Asuncion Capital



Familias de la Guarda: mas nifos
y adolescentes creciendo en
entornos familiares

El Programa Nacional “Familias de la Guarda” consolido
avances en el sistema de acogimiento y adopcion, forta-
leciendo alternativas familiares al cuidado institucional.
Desde su implementacion, 1.000 nifos, nifas y adoles-
centes fueron protegidos en entornos familiares seguros.

La cantidad de familias acreditadas para acogimiento
alcanza 850 familias habilitadas y se ejecutaron 1.800
transferencias monetarias destinadas a hogares de guar-
da para mejorar las condiciones de cuidado y contencion
familiar. Adicionalmente, se concretaron 126 adopciones
definitivas, favoreciendo el derecho de nifias, nifios y ado-
lescentes a crecer en una familia.

En cumplimiento del marco legal vigente, el Gobierno del
Paraguay avanzo en la aplicacion efectiva de la Ley N.°
6486/2020, impulsando medidas orientadas a agilizar
los procesos judiciales y reducir los tiempos de respues-
ta ante los oficios de los juzgados, mediante una mayor
disponibilidad de familias acreditadas para acogimiento
y adopcion.

Programa Naci

Altern, gl Cuidado

V0 y Adopcign

1.000 ninas, ninos y adolescentes
fueron protegidos en entornos
familiares

Proteccion inmediata y abordaje
territorial de ninas, ninos y
adolescentes

El Dispositivo de Respuesta Inmediata (DRI) “Chalecos
Rojos” amplio significativamente su capacidad operativa
y territorial para la atencion de nifias, niflos y adolescen-
tes en situacion de vulnerabilidad. La cantidad de profe-
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sionales paso de 10 funcionarios en 2023 a 185, permi-
tiendo ampliar la cobertura de 4 a 12 departamentos del
pais. Este despliegue posibilito realizar 3.333 abordajes
en calle y brindar proteccion directa a 2.754 nifias, nifios y
adolescentes en alta vulnerabilidad.

Como resultado de las acciones de prevencion y abordaje
territorial, los focos de vulnerabilidad —entendidos como
espacios fisicos de aglomeracion y concentracion siste-
matica de personas que desarrollan actividades economi-
cas y donde pueden registrarse situaciones de consumo
de drogas, explotacion y otros riesgos— tuvo una reduc-
cion del 70%.

En complemento a estas acciones, el servicio 147 Fono
Ayuda amplio su capacidad de atencion y respuesta ante
situaciones de vulneracion de derechos de nifias, nifos y
adolescentes. Durante el periodo se registro 28.455 inter-
venciones, asisti¢ a 13.819 nifias, nifios y adolescentes y
realizd 9.506 derivaciones interinstitucionales a organis-
mos de proteccion y respuesta, alcanzando un promedio
mensual de 2.800 llamadas atendidas.

Prevencion y proteccion
comunitaria para ninas, ninos y
adolescentes

En el marco de la campafia nacional “#TodosSomosRes-
ponsables” edicion 2026, se adopta un enfoque directo y
de alto impacto preventivo a través de los ejes rectores
“Escuchale, creerle. Los monstruos existen’, orientados a
sensibilizar a la ciudadania sobre la deteccion temprana,
creer al nifio, la desmitificacion de los entornos de riesgo
y la obligatoriedad de la denuncia.

En este contexto, se impulsaron acciones orientadas a la
deteccion temprana de situaciones de abuso y vulnera-
cion de derechos, promoviendo la denuncia oportunay la
proteccion de nifas, nifios y adolescentes. La campana
consolido el alcance obtenido durante 2025, afio en el
que registré 3 millones de personas alcanzadas mediante



plataformas digitales, medios de comunicacion y redes
sociales.

Complementariamente, mas de 53.000 personas fueron
capacitadas bajo la modalidad “formador de formadores”
en temas vinculados a prevencion del consumo proble-
matico, violencia intrafamiliar, prevencion del suicidio y
promocion de derechos, permitiendo el desarrollo de las
capacidades técnicas de educadores, lideres comunita-
rios y agentes sectoriales en distintos puntos del pais.

Como parte de las acciones de prevencion de la trata y
explotacion de nifias, niflos y adolescentes, se ejecutd un
Plan Integral de Proteccion durante el Campeonato Mun-
dial de Rally (WRC), realizado en Itapua, orientado a pre-
venir situaciones de trata, explotacion y trabajo infantil en
contextos de alta movilidad poblacional. En el operativo
realizado, se alcanzaron 3.400 nifios y adolescentes en
el area de influencia de 13 distritos, de los cuales 1.229
recibieron atencion institucional directa.

En el marco de la Estrategia Nacional de Prevencion
contra la Trata y Explotacion Sexual de Nifias, Nifios y
Adolescentes, se impulsd el mediometraje documental
“El precio del pasaje’, acompafiado de una estrategia na-
cional de difusion en instituciones educativas y espacios
comunitarios. Estas acciones complementaron mas de
300 jornadas formativas desarrolladas durante 2025, al-
canzando de manera directa a 15.000 nifias, nifios y ado-
lescentes mediante actividades de sensibilizacion, pre-
vencion e identificacion de factores de riesgo.

Programa ABRAZO extiende la
proteccion social a mas familias y
territorios

Con dos décadas de implementacion, el Programa ABRA-
Z0 continud extendiendo la proteccion social y la preven-
cion del trabajo infantil mediante acciones de asistencia

flnanciera, acompafiamiento familiar, apoyo alimentario y
atencion socioeducativa. Entre julio de 2025 y mayo de
2026 se realizaron 26.315 transferencias monetarias, be-
neficiando a 6.500 nifios, nifias y adolescentes correspon-
dientes a 3.010 grupos familiares, con una inversion de G.
7.318.000.000. Paralelamente, se desarrollaron 22.837
acompafiamientos familiares, alcanzando a 13.742 ni-
fios, nifias y adolescentes y a 5.505 grupos familiares.

En materia de asistencia alimentaria, 5.362 nifios y ni-
fias recibieron apoyo nutricional mensual, benefician-
do a 2.278 grupos familiares, con una inversion de G.
6.750.606.470. Ademas, se desarrollaron mas de 23.200
actividades socioeducativas y de promocion de derechos
en Espacios de Cuidado.

El Programa ABRAZO consolidd su presencia en Asun-
cion y 14 de los 17 departamentos del pais, alcanzando
56 distritos y 73 Unidades de Atencion. Entre los principa-
les hitos se destacan la inauguracion del Espacio de Cui-
dado de Coronel Bogado, en Itapua, y del Centro modelo
“Mitd Roga” en San Lorenzo, concebido como un espacio
moderno de atencion integral con areas de estimulacion,
juego, alimentacion, descanso y acompafamiento psico-
social. En el barrio San Pedro de Encarnacion, ubicado
en el drea de influencia de la Entidad Binacional Yacyreta
(EBY), se incorporaron 400 nifios y 232 grupos familiares
a las acciones de atencion y acompafiamiento desarrolla-
das en articulacion con la EBY y la Diocesis de la Santisi-
ma Encarnacion.

CHHBIE
(o amg=s

ABRAZO extendio
proteccion social a mads
familias y territorios



Vivienda digna y financiamiento para las familias
paraguayas

Mas financiamiento para que las
familias accedan a la vivienda
propia

El acceso al financiamiento habitacional siguié acercan-
do oportunidades para que mas familias paraguayas ac-
cedan a la vivienda propia, mediante créditos, garantias y
lineas de financiamiento impulsadas a través de la Agen-
cia Financiera de Desarrollo (AFD), el Banco Nacional de
Fomento (BNF) y el Fondo de Garantias del Paraguay (FO-
GAPY).

A través de la AFD, se acompafiaron mas de 4.800 so-
luciones habitacionales en todo el pais, permitiendo que
miles de familias accedan a la compra, construccion o
mejora de sus viviendas. Para ello, se canalizaron mas
de USD 208,2 millones en financiamiento de largo plazo
mediante bancos, financieras y cooperativas.

Por su parte, el BNF desembolsé USD 80 millones median-
te 3.165 operaciones crediticias destinadas a soluciones
habitacionales entre julio de 2025 y mayo de 2026. Estos
financiamientos acompafaron la adquisicion, construc-
cion y mejora de viviendas en distintos puntos del pais,
con tasas desde 6,50% anual y plazos de hasta 30 afios.

En complemento a estas acciones, el Fondo de Garantia
para la Vivienda (FOGAVI), impulsado por la AFD y el FO-
GAPY, emitio mas de 1.800 garantias, respaldando apro-
ximadamente USD 89 millones en créditos para vivienda
y facilitando el acceso al financiamiento habitacional de
familias que no cuentan con garantias suficientes. De
esta manera, el Gobierno del Paraguay reafirma su com-
promiso con el acceso a una vivienda adecuada y conti-
nua avanzando hacia un pais con mayores oportunida-
des para las familias paraguayas.

Che Roga Poré 2.0 amplia las
alternativas de financiamiento
para el acceso y mejoramiento de
viviendas

Che Roga Pora 2.0 amplié las modalidades de financia-
miento habitacional disponibles para las familias para-
guayas mediante opciones orientadas a la construccion
de viviendas en terreno propio, adquisicion de terrenos
con construccion, ampliacion, refaccion, terminacién de
viviendas y compra de viviendas terminadas. En esta eta-
patambién se puso en marcha Che Roga Poréa 2.0 Centro,
orientado al repoblamiento y revitalizacion del centro his-
térico de Asuncion mediante proyectos de densificacion




urbana y acceso a soluciones habitacionales en zonas
estratégicas de la capital. La modalidad permite acceder
a préstamos de hasta aproximadamente G. 725 millones
para inmuebles con valor de hasta G. 1.000 millones.

El programa también avanzo con lineas de financiamien-
to dirigidas a compatriotas residentes en el exterior, par-
ticularmente en Estados Unidos y Espafia, ampliando las
posibilidades de acceso a la vivienda para paraguayos
migrantes interesados en invertir en el pais.

Ajunio de 2026, el programa Che Rdga Pora registra mas
de 6.100 viviendas gestionadas, que incluyen aproxima-
damente 4.700 preaprobaciones y mas de 1.400 créditos
en analisis, por un monto total que supera los USD 270
millones, consolidandose como una de las principales
iniciativas de acceso a la vivienda impulsadas en los ulti-
mos afos.

El lanzamiento de Che Roga Poré
3.0 suma nuevas opciones de
financiamiento habitacional

En mayo del presente afio, el Gobierno del Paraguay lan-
z6 Che Roga Pora 3.0, incorporando nuevas condiciones
de financiamiento orientadas a personas y familias con
ingresos de entre 6 y 9 salarios minimos. La nueva mo-
dalidad contempla tasas diferenciadas del 9,9% anual,
plazos de hasta 30 afios y mayores montos financiables,
generando nuevas oportunidades de acceso a soluciones
habitacionales para mas familias paraguayas.

Che Roga Pora 3.0
incorporo nuevas alternativas
para familias de ingresos medios

Como parte de esta etapa, se lanzé PRODESI - Che Réga
Pora, una linea de financiamiento exclusiva de la Agencia
Financiera de Desarrollo (AFD) destinada a desarrollado-
res inmobiliarios vinculados al programa, orientada a in-
crementar la oferta de proyectos habitacionales.

Mas soluciones habitacionales
para las familias paraguayas

El Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Habitat (MUVH)
avanzo en el acceso a la vivienda y a las condiciones
habitacionales mas adecuadas para miles de familias
paraguayas. A la fecha, se gestionaron cerca de 45.000
soluciones habitacionales en todo el pais, de las cuales
mas de 32.000 ya fueron concluidas y/o entregadas. En-
tre julio de 2025y mayo de 2026, se ejecutaron 10.535 so-
luciones habitacionales mediante distintos programas y
proyectos, alcanzando la culminacion de 5.097 viviendas
durante ese periodo. Estas acciones representan avances
en la atencion del déficit habitacional y acompafian el di-
namismo econdmico asociado a la construccion y otras
actividades vinculadas al sector. La inversion destinada
a soluciones habitacionales alcanzé G. 352.828 millones
(USD 51,2 millones).

45.000
viviendas gestionadas



Las viviendas culminadas durante el periodo permitieron
atender las necesidades habitacionales de 4.407 perso-
nas pertenecientes a familias de pueblos originarios, 22
personas con discapacidad, 7.537 mujeres entre ellas
3.248 jefas de hogar y 1.329 madres solteras, ademas
1.139 adultos mayores. Con presencia en todo el territo-
rio nacional, las acciones impulsadas en materia habita-
cional continlian acercando las oportunidades de acceso
a la vivienda y el mejoramiento de las condiciones habita-
cionales de las familias paraguayas.

Resumen de viviendas gestionadas (julio 2025 - mayo 2026)

VIVIENDAS TOTAL DE

ACTIVIDAD PGMA Y/O PYTO M A T o ENOTROS  VIVIENDAS
1 CONSTRUCCION DE VIVIENDAS ECONOMICAS 99 0 0 99
4 SUBSIDIO HABITACIONAL ( FONAVIS ) 2.740 4736 2.093 9.569
. CONSTRUCCION DE VIVIENDAS SOCIALES EN " - . -

MUNICIPIOS ( VYA RENDA )
MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE

9 HABITANTES DE CHACARITA ALTA ( CHACA- 0 60 0 60
RITA ALTA)
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE VIVIEN-

10 DAS DEL AMA 0 15 0 15

CONSTRUCCION DE 1000 SOLUCIONES HA-
12 BITACIONALES PARA PUEBLOS ORIGINARIOS 0 100 0 100
(PUEBLOS ORIGINARIOS - CHE TAPYI )

CONSTRUCCION 660 SOLUCIONES HABITA-

14 CIONALES PUEBLOS ORIGINARIOS 506 154 0 660

Total 3.345 5.097 2.093 10.535

Fuente: Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Habitat




Autonomia economica, proteccion y mas
oportunidades para las mujeres

El Gobierno del Paraguay facilité el acceso al financia-
miento para mujeres emprendedoras mediante el Fondo
de Garantias del Paraguay (FOGAPY), generando mayo-
res oportunidades de crecimiento para emprendimientos
y pequenas empresas lideradas por mujeres. Entre julio
de 2025 y mayo de 2026, el 37% de las mas de 12.700
garantias otorgadas por el FOGAPY fueron destinadas a
mujeres, promoviendo una mayor inclusion financiera y
la autonomia econdémica de miles de paraguayas. A tra-
vés del Fondo de Garantia para la Mujer (FOGAMU), se
emitieron mas de 2.400 garantias mediante 19 entidades
financieras, respaldando aproximadamente USD 30 millo-
nes y generando mas de 4.400 empleos. Este instrumen-
to permitio otorgar garantias de hasta el 90% del valor de
los créditos destinados a capital de trabajo e inversion
productiva para emprendimientos liderados por mujeres.

El Gobierno del Paraguay amplio el acceso de las muje-
res al financiamiento habitacional, promoviendo mayores
oportunidades de acceso a viviendas dignas, seguras y
sostenibles. Entre julio del 2025 y mayo del 2026, se apro-
baron mas de 1.400 préstamos para mujeres por un total
de USD 68,5 millones, equivalentes al 33% del financia-
miento desembolsado en el sector vivienda. Estas inver-
siones contribuyeron a la generacion de mas de 19.700
empleos favoreciendo la estabilidad econdmica y social
de miles de familias paraguayas.

Mas de 1.400 prestamos
facilitaron el acceso de mujeres a
viviendas dignas

Mas de 1.050 participaciones de mujeres fueron registra-
das en procesos de formacion técnica y emprendedora
orientados a mejorar sus oportunidades de empleabili-
dad, generacion de ingresos y sostenibilidad de empren-
dimientos.

Entre julio de 2025 y junio de 2026, a través del Centro
Ciudad Mujer, 427 mujeres participaron en 19 cursos y



capacitaciones vinculadas a ofimatica, comercio electro-
nico, disefio basico de calzados, confeccion de prendas
deportivas y otras areas técnico-productivas.

Asimismo, con el acompafnamiento del Ministerio de Tra-
bajo, Empleo y Seguridad Social, se desarroll¢ el taller vir-
tual gratuito “Gestion de Negocios para emprendedoras”,
con contenidos sobre digitalizacion, posicionamiento de
marca, uso de redes sociales, técnicas de venta, gestion
administrativa y formalizacién de negocios. En este mar-
co, mas de 600 participantes culminaron satisfactoria-
mente el proceso formativo y accedieron a certificacion
mediante la plataforma SIGEC.

L&

Entre julio de 2025 y mayo de 2026, el Programa Ciudad
Mujer consolidd su modelo de atencion integral y coor-
dinacién interinstitucional, garantizando el acceso de las
mujeres a servicios esenciales de salud, proteccion, au-
tonomia econdmica y documentacion civil. A través del
Centro Ciudad Mujer “Nande Kerayvoty Renda’, se brinda-

ron mas de 54.000 servicios integrales a 32.000 mujeres,
mediante una atencion articulada en dreas vinculadas a
salud, prevencion y atencion de la violencia contra las mu-
jeres, orientacion juridica y empoderamiento econdmico.

Complementariamente, la modalidad Ciudad Mujer Movil
permitio ampliar la cobertura territorial y acercar servicios
publicos a comunidades con limitado acceso, alcanzan-
do a mas de 14.000 mujeres y sus familias mediante mas
de 43.000 servicios en los 17 departamentos del pais y
la Capital, con presencia en 68 distritos priorizados. Este
modelo, basado en el trabajo conjunto entre instituciones
y con enfoque territorial, continda acercando la presencia
del Estado en territorio, reduciendo barreras de acceso y
acercando servicios y oportunidades a mujeres en situa-
cion de vulnerabilidad en todo el pais.

Ciudad Mujer amplio servicios
integrales y presencia territorial

De julio 2025 a mayo 2026, el Ministerio de la Mujer am-
plio la respuesta institucional para la prevencion, atencion
y proteccion de mujeres en situacion de violencia, com-
binando servicios especializados, mecanismos de res-
puesta inmediata, acciones territoriales y estrategias de
sensibilizacion ciudadana.

-
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En materia de atencion, se brindaron mas de 19.500 aten-
ciones integrales a mas de 9.000 mujeres mediante la
Linea 137 “SOS Mujer”, el servicio de atencion por What-
sApp institucional, SEDAMUR, el Mddulo de Prevencion y
Atencion a la Violencia contra la Mujer del Centro Ciudad
Mujer y los Centros Regionales para las Mujeres. Ade-
mas, se ampliaron los mecanismos de proteccion para
mujeres en situacion de alto riesgo mediante Casas de
Acogida y albergues temporales.

A nivel territorial, se avanzo en el Modelo Articulado de
Proteccion y Atencion Integral (MAPAI), con la adecua-
cion del Centro Regional de Ciudad del Este y la puesta
en funcionamiento de nuevos Centros Regionales en
Concepcion, Itapua, Cordillera y Caaguazu, ampliando la
presencia del sistema de atencion en el pais.

En materia de prevencion, las jornadas y capacitaciones
desarrolladas en distintos territorios alcanzaron a mas

de 15.000 personas, incluyendo mujeres, adolescentes,
jovenes y funcionarios publicos. La estrategia “Noviaz-
go sin violencia” llegd a 10 departamentos mediante 70
jornadas en instituciones educativas y comunidades indi-
genas, mientras que 171 funcionarias y funcionarios del
MINNA fueron formados para replicar acciones de sensi-
bilizacion.

Ademas, 209 servidoras y servidores publicos partici-
paron del curso “Con la trata no se trata’, orientado a la
prevencion de la trata de personas. Por tercer afio con-
secutivo, la campafa nacional “Digamos las cosas como
son” alcanz6é a mas de 200.000 personas, visibilizando
distintas formas de violencia contra las mujeres. Asimis-
mo, junto con el Ministerio de Economia y Finanzas, se
realizaron capacitaciones obligatorias sobre la Ley N.°
7239/2024, alcanzando a 93.216 servidores/as publicos
de 275 instituciones del Estado.

El Gobierno del Paraguay llevo adelante una agenda labo-
ral orientada a ampliar la proteccion, reducir desigualda-
desy garantizar entornos laborales mas seguros para las
mujeres trabajadoras. En ese contexto, entre julio de 2025
y mayo de 2026, el Ministerio de Trabajo, Empleo y Segu-
ridad Social (MTESS) impulso acciones orientadas a pre-
venir situaciones de violencia y discriminacion, mejorar la
atencion laboral y promover condiciones mas equitativas
para las mujeres trabajadoras.



En este periodo se brindaron 4.672 asesoramientos y se
recibieron 818 denuncias, de las cuales el 61% tuvo re-
solucion positiva mediante conciliacion u otros mecanis-
mos de restitucion de derechos.

En materia de igualdad laboral, se consolidé la Comision
Nacional Tripartita de Igualdad de Oportunidades (CTIO),
reactivada luego de seis afios de inactividad, y se con-
cluy¢ la Estrategia Nacional Tripartita de Equidad Laboral
2025-2030, construida con participacion del sector gu-
bernamental, empleador y trabajador. Este instrumento
establece una hoja de ruta para reducir brechas de géne-
ro en el acceso, permanencia y condiciones de trabajo.
Asimismo, mediante la Resolucién MTESS N.° 195/2026,
se aprobaron lineamientos de prevencion, atencion, in-
vestigacion y respuesta ante situaciones de discrimina-
cion, violencia y acoso en el mundo del trabajo del sector
privado, promoviendo ambientes laborales mas seguros,
igualitarios y respetuosos de la dignidad de las personas
trabajadoras.

4.672 asesoramientos

y 818 denuncias atendidas para
proteger a mujeres trabajadoras




Acceso a la tierra, titulacion
y ordenamiento territorial

Titulacion masiva para impulsar
seguridad juridica y arraigo rural

La titulacion de tierras continud consolidandose como
una herramienta estratégica para brindar seguridad juri-
dica, dar acceso a nuevas oportunidades de desarrollo y
dar mayor estabilidad a las familias rurales. Entre julio de
2025y mayo de 2026, el Gobierno del Paraguay entrego
2.584 titulos de propiedad, registrando un crecimiento del
179% en relacion con el promedio anual de 927 titulos
entregados durante el periodo 2014-2023. Durante este
periodo se avanzé en la regularizacion de colonias em-
blematicas como San Oscar Romero (ex Marina Cue), la
Colonia Virgen del Camino del distrito de Arroyito, Colonia
Santa Teresa del Mandu'ara y la Colonia Nueva Mestre,
donde se concretd la primera titulacion masiva en el Cha-
co paraguayo luego de mas de 30 afios de espera.

En apoyo a este proceso, la Escribania Mayor de Gobierno
acompano la regularizacion de cerca de 1.000 hectareas
destinadas a colonias rurales administradas por el Insti-
tuto Nacional de Desarrollo Rural y de la Tierra (INDERT),
permitiendo avanzar en las tareas de parcelamiento y
posterior adjudicacion de lotes a familias beneficiarias de

la reforma agraria. El éxito de la titulacion masiva se atri-
buye a la implementacion del método de Barrido Predial
Masivo (BPM), que permite agilizar y optimizar los proce-
sos de regularizacion de tierras en colonias rurales.

2.584 titulos de propiedad
entregados para dar sequridad
Juridica a familias rurales




Acceso a la tierra e inclusion rural:
avances hacia una mayor equidad
para las mujeres

Las politicas orientadas a facilitar el acceso a la tierra y re-
ducir las brechas en la titularidad de propiedades rurales
permitieron que actualmente 6 de cada 10 nuevos titu-
los de propiedad correspondan a mujeres jefas de hogar.
Como parte de estas medidas, se mantuvieron las con-
diciones preferenciales de financiamiento para el acceso
a tierras, con tasas de interés del 0% para las mujeres y
del 4% para los varones, acompafiadas de mecanismos
orientados a facilitar la regularizacion de las propiedades
rurales.
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Desarrollo rural integral mejora
las condiciones de vida en
comunidades rurales

El Gobierno del Paraguay continu¢ impulsando un enfo-
que integral de desarrollo rural orientado a complementar
la titulacion de tierras con acciones productivas, sociales
y de apoyo a las familias asentadas en colonias admi-
nistradas por el INDERT. En ese marco, se promovieron

iniciativas orientadas a reforzar la seguridad alimentaria
y ampliar las oportunidades de generacion de ingresos
para pequefios productores rurales. Mediante el trabajo
coordinado entre el INDERT, la Entidad Binacional Yacyre-
ta y la ltaipu Binacional, se concreto la entrega de 50.500
peces, beneficiando a 537 familias de distintas colonias
rurales.

A ello se suman acciones de fortalecimiento productivo
desarrolladas en alianza con la Union de Gremios de la
Produccién (UGP), que permitieron la entrega supervisa-
da de mas de 400 bolsas de semillas para incentivar la
produccion de maiz en asentamientos del INDERT, prio-
rizando comunidades con mayores niveles de vulnerabi-
lidad.

Resultados juridicos con impacto
directo en programas sociales

La Procuraduria General de la Republica culmind con
éxito procesos de mensura judicial y reivindicaciéon de
inmuebles del Ministerio de Desarrollo Social en Guaram-
baré, J.A. Saldivar y San Bernardino. Esta gestion permitio
recuperar y regularizar terrenos estatales, beneficiando
directamente a 418 familias y facilitando el avance del lo-
teamiento y la entrega de titulos de propiedad definitivos.



Pueblos indigenas: territorio, derechos y desarrollo
con identidad

En el marco de las acciones implementadas durante el
periodo reportado, a través del trabajo en conjunto entre
el Instituto Paraguayo del Indigena (INDI) y la Escribania
Mayor de Gobierno (EMG), el Gobierno del Paraguay pro-
cedio a la entrega de escrituras de transferencia de domi-
nio a favor de 15 comunidades indigenas ubicadas en los
departamentos de Concepcion, Canindeyud, Caaguazd,
Amambay y Presidente Hayes, abarcando los distritos de
Yvy Yau, Yby Pyta, Yasy Cafy, San Joaquin, Bella Vista,
3 de Febrero, RI 3 Corrales, Horqueta, Yhu, Teniente Irala
Fernandez y Capitan Bado. Las superficies tituladas com-
prenden extensiones que van desde 25 hasta 1.749 hec-
tareas, beneficiando a mas de 400 familias indigenas, que
acceden asf a la titularidad legal de sus territorios.

En materia de seguridad alimentaria, el Gobierno del Pa-
raguay llevo a cabo la distribucion de 47.689 kits de ali-
mentos a favor de mas de 500 comunidades indigenas
pertenecientes a distintos departamentos del pals. Estas
acciones fueron orientadas al fortalecimiento del arraigo
de la poblacion indigena en sus respectivas comunida-
des, comprendiendo los departamentos de: Caaguazd,
Canindeyu, San Pedro, Guaira, Caazapa y Central.

Mas de 400 familias indigenas
acceden a la titularidad legal de
sus territorios

Entre julio de 2025 y abril de 2026, el Instituto Paraguayo
del Indigena (INDI) desplegé intervenciones de protec-
cion social dirigidas a familias indigenas en situacion de
vulnerabilidad, mediante ayudas economicas directas,
asistencia para servicios funerarios y apoyo para el tras-
lado de personas. A través de estas lineas de accion, la
institucion asistié a 9.172 beneficiarios pertenecientes a
cerca de 130 comunidades indigenas distribuidas en el
territorio nacional.

En el marco del Programa de Apoyo Econdmico a Estu-
diantes Universitarios y Técnicos, el Instituto Paraguayo
del Indigena (INDI) ejecutd durante el periodo de agosto
hasta noviembre de 2025, el pago del subsidio estudiantil
a 800 jovenes indigenas de nivel universitario y/o técni-
cos pertenecientes a distintas comunidades del pais. La
prestacion tiene caracter anual y contempla una transfe-
rencia de G. 4.000.000 por beneficiario, liquidada en ocho
cuotas mensuales entre abril y noviembre.



Departamento

Subsidio Estudiantil. Capacitacion y
promocion de los Pueblos Indigenas

Distritos

Total de
Beneficiarias

Concepcidn

San Pedro

Guairad

Caaguazu

Caazapa

Itapua

Alto Parana

Central

Amambay

Canindeyu

Pdte. Hayes

Boquerdn

Alto Paraguay

Concepcioén
San Lazaro
Yby Yau
Azotey

San Alfredo
Paso Barreto

San Pedro del Ycuamandyyu

Tacuati

Villa del Rosario
Gral. Resquin

Yataity del Norte
Capiibary

Sta. Rosa del Aguaray
Yrybucua

Paso Yobai

Juan Manuel Frutos
Repatriacion

San Joaquin

Yhu

J. Eulogio Estigarribia
Radl Arsenio Oviedo
Vaqueria

Nueva Toledo

Abai

Yuty

Obligado

San Cosme y Damian
Trinidad

Itapua Poty
Hernandarias

Itakyry

Minga Guazu

Minga Pora
Mbaracayu

Ita

Lambaré

Luque

Mariano Roque Alonso
Pedro Juan Caballero
Bella Vista

Capitéan Bado

Zanja Pyta

Corpus Christi
Curuguaty

Villa Ygatimi

Itanaré

Ypehu

Francisco Caballero Alvarez

Yasy Kafiy
Ybyrarobana

Yby Pyta

Maracana

Benjamin Aceval
Puerto Pinasco

Villa Hayes

Tte. Irala Fernandez
Tte. Esteban Martinez
Gral. Bruguez

Mcal. José Félix Estigarribia

Filadelfia
Loma Plata
Fuerte Olimpo
Puerto Casado
Bahia Negra

42

43

10

53

33

75

24

93

157

84

97

81

Total

800

Fuente: Instituto Paraguayo del Indigena (INDI). Ago/2025 a Nov/ 2025
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Financiacion de proyectos
comunitarios para el acceso a
Servicios Basicos

Durante el periodo comprendido entre julio de 2025 y abril
de 2026, el Instituto Paraguayo del Indigena (INDI) llevé a
cabo la ejecucion de 83 microproyectos en igual numero
de comunidades indigenas distribuidas en las regiones
Oriental y Occidental del pais, con una inversion total de
G. 8.389.500.600 (USD 1.217.458). Las intervenciones es-
tuvieron orientadas a mejorar el acceso al agua potable,
fortalecer los sistemas productivos comunitarios y dotar
de infraestructura de uso colectivo a las comunidades be-
neficiadas.

83 microproyectos mejoran agua,
produccion e infraestructura en
comunidades indigenas

Respecto al tipo de intervenciones financiadas, el detalle
consolidado del periodo es el siguiente:

« Acceso al agua potable, construccion de siste-
mas nuevos: se ejecutaron 27 microproyectos de
construccion de sistemas de agua potable con
perforacion de pozo artesiano, provision de tan-
que y red de distribucion, por un monto total de
G. 3.395.000.000.
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+ Mejora y ampliacion de sistemas existentes: 7
comunidades recibieron intervenciones de am-
pliacién o mejoramiento de sus redes de distribu-
cion y sistemas de aljibes, con una inversion de G.
482.000.000.

*  Fortalecimiento productivo: 41 comunidades indi-
genas fueron beneficiadas con microproyectos de
apoyo a la produccién, que incluyeron la implemen-
tacion de sistemas apicolas, entrega de implemen-
tos agricolas y agropecuarios, adquisicion de mo-
tocarros, sistemas de produccion avicola de doble
proposito y mejoramiento de sistemas ganaderos,
por un valor de G. 3.742.500.600.

+ Infraestructura comunitaria: 8 comunidades reci-
bieron la construccion o habilitacion de espacios
de uso colectivo entre los que se cuentan tingla-
dos, comedores comunitarios, locales comuni-
tarios y centros de acopio, por un monto de G.
770.000.000.

Estas acciones reflejan el esfuerzo sostenido del Gobier-
no del Paraguay, a través del INDI, por mejorar las condi-
ciones de vida de las comunidades indigenas mediante
intervenciones integrales que abordan simultdneamente
las dimensiones de saneamiento basico, seguridad ali-
mentaria e infraestructura social.

Pueblos indigenas acceden a
mas derechos, documentacion y
oportunidades

Mejoras en las condiciones econémicas de los pueblos
indigenas

Se fortalecio las acciones para la preservacion y protec-
cion de la identidad cultural mediante la exposicién de ar-
tesanias de los pueblos indigenas en la Capital, apoyando
el traslado de feriantes, productos agricolas y artesanias
como: poroto, maiz, choclo, cafia de azucar, sandia, harina
de maiz, mandioca, queso, grasa de cerdo, mani tostado
y mani ku'i, asi como la instalacion de toldos para la exhi-
bicién y comercializacion de productos y artesanias en la
Costanera de Asuncion. Las comunidades que participa-
ron en las ferias fueron un total de diez (10): Y'apy Santa
Isabel, Koepoty, 4 Boca, Mytuy, Yhovy, Y'apy Piroy, Puerto
Barra, Santa Lucia Paata'c Sat, Toro Kamgtie y Y'apy Poty.

Pago de indemnizacién

En el marco del cumplimiento de compromisos interna-
cionales, se continu6 con el pago de indemnizaciones
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por mora, en cumplimiento de la sentencia de la Corte
Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) del 24 de
agosto de 2010, correspondiente a la Comunidad Indige-
na Xakmok Kasek, durante el periodo reportado se abo-
no la suma total de G. 482.409.000. Ademas, se avanzo
en procesos de mensura vinculados a las comunidades
Sawhoyamaxa, Yakye Axa y Xakmok Kasek, contribuyen-
do a la seguridad juridica de sus territorios.

Jornadas de documentacion

En materia de identidad y documentacién, se emitieron
13.003 carnets indigenas, se formalizaron 138 resolucio-
nes de liderazgo y se otorgaron 16 personerias juridicas
a comunidades indigenas, fortaleciendo su capacidad de




representacion y gestion ante instituciones publicas y pri-
vadas. En conjunto, estas acciones evidencian el esfuer-
zo sostenido del Gobierno del Paraguay por garantizar
que los pueblos indigenas del pais cuenten con los instru-
mentos legales e institucionales necesarios para ejercer
plenamente sus derechos y acceder en condiciones de
equidad a los beneficios del sistema de proteccion social
del Estado.

Inclusion y atencion integral a personas con
discapacidad

El Gobierno del Paraguay amplié la atencién integral di-
rigida a personas con discapacidad, mediante servicios
especializados, productos de apoyo, certificacion de
discapacidad, movilidad gratuita y acciones territoriales
orientadas a reducir barreras de acceso a derechos y ser-
vicios.

Durante el periodo, la Secretaria Nacional por los De-
rechos Humanos de las Personas con Discapacidad
(SENADIS) atendié a mas de 166.419 usuarios e incor-
pord 8.736 nuevos usuarios a sus servicios institucio-
nales. Para sostener estas prestaciones, se ejecutaron
G. 10.432.746.711, destinados a la atencion directa de
31.102 usuarios. Asimismo, los servicios medicos y mul-
tidisciplinarios alcanzaron 97.913 prestaciones, benefi-
ciando a 33.144 usuarios.

En materia de autonomia y movilidad, se expidieron 3.208
carnets de acceso gratuito al transporte publico para per-
sonas con discapacidad, facilitando su desplazamiento
y participacion social. Ademas, 15.946 usuarios accedie-
ron a servicios vinculados a la entrega de productos de
apoyo, como sillas de ruedas, sillas de relajacion, audi-
fonos, anteojos y bastones, contribuyendo a mejorar sus
condiciones de movilidad, comunicacion, cuidado perso-
nal e inclusion.




La certificacion de discapacidad también avanzé como
herramienta clave para acceder a programas sociales
y oportunidades de inclusion. Mediante la articulacion
entre la SENADIS y el Ministerio de Desarrollo Social
(MDS), 14.143 personas con discapacidad fueron bene-
ficiadas, agilizando su acceso al Sistema de Proteccion
Social, incluyendo la Pension para Adultos Mayores, asf
como oportunidades vinculadas a empleo, educacion
y vivienda.

Conectividad e inclusion digital para comunidades
vulnerables

Reduccion de la brecha digital

y fortalecimiento de la inclusion

social mediante la expansion de
la conectividad en comunidades
vulnerables

El Gobierno del Paraguay impulso una estrategia integral
para ampliar el acceso a la conectividad digital en todo
el territorio nacional, fortaleciendo la infraestructura de
telecomunicaciones y acercando servicios esenciales a
poblaciones histéricamente excluidas. En ese marco, se
habilitaron mas de 1.000 kildmetros de fibra optica en el
departamento de Neembucu y se avanzé en la implemen-
tacion de soluciones de internet satelital de alta velocidad
para comunidades rurales, indigenas y zonas con limita-
ciones de acceso a servicios digitales.

En el marco de esta iniciativa y gracias a una alianza es-
tratégica con SpaceX, se logro la asignacion de 1.600 kits
de conectividad satelital para dotar de internet a estable-
cimientos educativos, de salud y espacios comunitarios.

Asimismo, se inici6 la instalacion de 500 puntos de ac-
ceso satelital en instituciones educativas, comunidades
indigenas y establecimientos de salud de los departa-
mentos de Boqueron, Alto Paraguay, Presidente Hayes y
CanindeyU, alcanzando las primeras 100 conexiones exi-
tosas en mayo de 2026. La seleccion de los beneficiarios
se realizo bajo criterios técnicos que priorizan a los terri-
torios con mayor vulnerabilidad en el acceso a la informa-
cion, la educacion y los servicios publicos.

La expansion de la conectividad contribuye a reducir las
desigualdades derivadas del aislamiento geografico, faci-

litando el acceso de miles de paraguayos a herramientas
digitales, servicios educativos, atencion sanitaria, trami-
tes publicos y oportunidades de desarrollo. De esta ma-
nera, se fortalece la inclusion social y se generan condi-
ciones mas equitativas para el ejercicio de derechos y el
acceso a oportunidades en todo el pais.

La implementacion del proyecto incorporé ademas un
importante componente de reinsercion social. A través de
una accion coordinada entre el Ministerio de Justicia, el
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comuni-
caciones (MITIC), la Compafifa Paraguaya de Comunica-
ciones (COPACO) y el Ministerio de Educacion y Ciencias
(MEC), personas privadas de libertad capacitadas en los
talleres del Centro de Reinsercion Social de Encarnacionyy
del Centro Penitenciario Martin Mendoza de Emboscada
asumieron la fabricacién de los soportes metalicos desti-
nados a la instalacion de las antenas satelitales.

Esta participacion permiti¢ vincular el proceso de trans-
formacion digital con oportunidades concretas de capa-
citacion y trabajo digno para las personas privadas de
libertad, promoviendo su reinsercion social y contribuyen-
do al desarrollo de infraestructura tecnoldgica que bene-
ficiard a miles de estudiantes, docentes, profesionales de
la salud y familias de comunidades vulnerables.

Mas conectividad para reducir
brechas digitales en escuelas,
centros de salud y comunidades
vulnerables



Respuesta humanitaria, gestion de riesgos y servicios
basicos para la poblacion

Respuesta humanitaria y Maxkalawaya, con una capacidad de 36.000 metros cu-
soluciones de agua para bicos. Esta infraestructura beneficia directamente a 257

. familias, mejorando el acceso a un recurso esencial y
comunidades afectadas por aumentando la capacidad de respuesta comunitaria

eventos adversos ante sequias prolongadas y otros eventos climaticos
adversos.

La Secretaria de Emergencia Nacional (SEN) brindo asis-
tencia humanitaria a aproximadamente 90.000 familias
afectadas por fendmenos hidrometeoroldgicos, tormen-
tas severas, sequias y otras situaciones de emergencia
registradas en distintos puntos del pais, con especial
atencion a la Region Occidental tras la crecida de la cuen-
ca alta del rio Pilcomayo.

La respuesta incluyo la distribucion de 2.400.000 kilos
de alimentos no perecederos, el suministro de 8.040.000
de litros de agua segura a 6.687 familias de las Regiones
Oriental y Occidental, el restablecimiento de la conectivi-
dad terrestre y la construccion de viviendas temporales
para la comunidad indigena Abizai. Asimismo, en cum-
plimiento de sentencias, amparos judiciales y acuerdos
amistosos, se proveyeron 441.350 kilos de alimentos a
diversas comunidades indigenas.

Como parte de las acciones orientadas a brindar solu- Asistencia humanitaria y soluciones

ciones més sostenibles frente a la escasez hidrica, la de agua forta!ecgn la respuesta
SEN impulsé la construccion de un sistema integral de ante sequias, inundaciones y
cosecha de agua de lluvia en la comunidad indigena emergencias

Ayuda humanitaria del gobierno del Paraguay por evento

ALIMENTOS MATERIALES

G | LI PUNTAL | TERCIADA | COLCHON | FRAZADA CARPA

EVENTO ASSIENCA L G F::::’O [ZJL'T: Unid. Unid. Unid. Unid. Unid.

ACUERDO AMISTOSO - CIDH 1.625 1.625 o o o o o o o 60
AMPARO JUDICIAL 936 936 S > o o o o S 22
APOYO INSTITUCIONAL 1.132 1.039 S o 1.741 2.487 2.128 1.098 1.486 37
AYUDA HUMANITARIA INTERNACIONAL 200 200 1
CIDH 6.266 6.266 = = = = = = = 87
CONSTRUCCION DE VIVIENDAS 428 14 > 40 3.027 14.341 5.922 49 49 1
DISTRIBUCION DE AGUA 6.687 = 8.040.000 ° o o o
INCENDIO DOMICILIARIO 175 75 S 80 2.826 2.253 1.628 440 441 4
INCENDIO ESTRUCTURAL 609 609 = = = = o = = 6
OPERATIVO JAHO'I = = = = = = = 100 100
INUNDACION 34.698 34.672 o 192 16 148 112 125 198 320
MINGA AMBIENTAL 3.961 o o o o S = o
TORMENTA SEVERA 32913 22.296 ° 694 100.922 14.779 21.852 7.550 7.472 517

TOTAL GENERAL 89.630 67.732 8.040.000 1.006 108.532 34.008 31.642 9.362 9.746 1.055

Fuente: Secretaria de Emergencia Nacional (SEN)
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Cooperacion internacional para
fortalecer la salud, la gestion de
riesgos y la atencion a poblaciones
vulnerables

El 17 de abril de 2026, el Ministerio de Relaciones Exterio-
res y la Cruz Roja Suiza suscribieron un Convenio Marco
de Cooperacion Técnica y Financiera con una vigencia de
diez afios, orientado a fortalecer la cooperacion interna-
cional en areas prioritarias para el desarrollo humano vy la
proteccion de poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

El acuerdo prevé la implementacion de proyectos conjun-
tos en materia de salud, gestion de riesgos de desastres
y asistencia humanitaria, asi como la provision de asis-
tencia técnica especializada, el fortalecimiento de capa-
cidades institucionales y la movilizacion de recursos fi-
nancieros y materiales. Las acciones seran ejecutadas en
coordinacion con la Cruz Roja Paraguaya, atendiendo su
rol estratégico en la respuesta ante emergencias y en la
atencion de comunidades vulnerables.

La cooperacion incorpora ademas la experiencia interna-
cional de la Cruz Roja Suiza en salud comunitaria, resi-

liencia, reduccion de riesgos y fortalecimiento de capaci-
dades locales, contribuyendo al desarrollo de soluciones
sostenibles para enfrentar desafios sociales y humanita-
rios.

Esta alianza permitira ampliar la capacidad de respuesta
ante emergencias, fortalecer la preparacion institucional
frente a riesgos y mejorar las condiciones de bienestar de
las comunidades beneficiarias, consolidando la coopera-
cion internacional como una herramienta para el desarro-
llo social y la proteccion de los sectores mas vulnerables
de la poblacion.

Transformacion digital y técnicas
de gestion de riesgo

El Gobierno del Paraguay, a través de la Secretaria de
Emergencia Nacional (SEN) avanzo en la implementacion
del SAT SEN, una plataforma digital orientada a fortalecer
la prevencion, la alerta temprana y la gestion de riesgos
ante eventos adversos que puedan afectar a la poblacion.

El sistema, desarrollado con apoyo de estudiantes y do-
centes de la Facultad Politécnica de la Universidad Na-
cional de Asuncién, utiliza informacion meteoroldgica y
climética oficial de la Direccion de Meteorologia e Hidro-
logia (DMH) para generar reportes y alertas en tiempo
real sobre tormentas, lluvias intensas, inundaciones, olas
de frio, olas de calor y otros fenémenos. De esta manera,
busca facilitar el acceso a informacion clara y oportuna
para autoridades y ciudadania, apoyando la toma de de-
cisiones y la preparacion ante emergencias. Durante el
periodo informado, la aplicacion se encuentra disponible
para descarga en la plataforma Google Play Store.

De manera complementaria, la SEN desarroll6 capacita-
ciones en técnicas basicas de primera respuesta, comba-
te de incendios forestales y primeros auxilios, dirigidas a
instituciones y comunidades, con el objetivo de ampliar
capacidades locales para una intervencion mas rapida y
segura ante situaciones de emergencia.




Inclusion financiera y créditos productivos para mas
oportunidades

Creditos que acompanan
el crecimiento de
microemprendimientos

El Banco Nacional de Fomento (BNF) amplié el acceso al
financiamiento formal mediante lineas de crédito orienta-
das a microemprendedores, trabajadores independientes
y pequefios productores con acceso limitado al sistema
financiero tradicional, consolidando el rol de la banca pu-
blica como herramienta de inclusion financiera y genera-
cion de oportunidades econdmicas.

Entre julio de 2025 y mayo de 2026, el BNF canalizd USD
25.925.768 destinados al financiamiento de microem-
prendedores, mediante 7.604 operaciones crediticias
realizadas en distintos puntos del pais. Estos productos
incorporan esquemas de acceso simplificados y condi-
ciones adaptadas a las caracteristicas del trabajo em-
prendedor urbano y rural, permitiendo acompanar tanto
a emprendedores formalizados como a sectores aun no
incorporados plenamente al sistema financiero.

Las lineas implementadas comprenden Kufia Katupyry,
Nande Chokokue Guara y Namba'apo Poréve, instrumen-
tos disefiados para responder a las necesidades especi-
ficas de mujeres emprendedoras, pequefios productores
rurales y microemprendedores de diversos rubros.

USD 25,9 millones en créditos
para acompanar el crecimiento
de microemprendedores,
pequenos productores y mujeres
emprendedoras
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En particular, la linea Kuha Katupyry registré el mayor
nivel de actividad durante el periodo analizado, con USD
11.677.512 desembolsados mediante 5.063 operaciones
crediticias. Este financiamiento acompafio principalmen-
te a mujeres dedicadas a pequefios comercios, elabora-
cion de alimentos, confecciones, artesanias y otras activi-
dades generadoras de ingresos familiares, fortaleciendo
la autonomia econémica y la inclusion financiera de mu-
jeres emprendedoras.

Por su parte, Nande Chokokue Guara canalizd USD
8.299.399 mediante 1.347 operaciones orientadas prin-
cipalmente a pequefios emprendimientos rurales y acti-
vidades agropecuarias, mientras que Namba'apo Poréve
registro USD 5.948.857 a través de 1.194 operaciones
crediticias dirigidas a microemprendedores de distintos
sectores econémicos.

Mas financiamiento productivo
para productores rurales y
emprendedores

El acceso al crédito productivo permite sostener activi-
dades econdmicas, generar ingresos y ampliar oportuni-
dades para productores rurales, microemprendedores y
familias trabajadoras. En ese marco, el Crédito Agricola
de Habilitacion (CAH) amplio el alcance de sus servicios
financieros orientados a la inclusion financiera y al desa-
rrollo productivo.

Durante el periodo reportado, se asistio a 41.375 clien-
tes mediante créditos productivos y para microempren-
dimientos, con desembolsos por G. 603.713 millones,
equivalentes a aproximadamente USD 87,6 millones. Este
resultado representa un aumento respecto al periodo an-
terior, en el que se registraron 40.000 clientes asistidos y
desembolsos por G. 529.256 millones.

La asistencia crediticia permitio acompafar el desarrollo
de actividades agropecuarias, pequefios emprendimien-
tos y unidades productivas en distintos departamentos
del pais, contribuyendo a la generacion de ingresos, la di-
namizacion de economias locales y la inclusion financie-
ra de productores, mujeres emprendedoras y microem-
presarios.



Desembolso por Departamentos

Total G.

1.958.774.586

73.173.913.877

5.350.000.000

2.613.510.000

65.529.468.672

35.588.445.896

18.648.555.859

26.634.558.800

28.682.000.000

25.175.455.000

28.455.155.000

103.100.255.000

15.420.000.000

50.450.080.000

5.200.450.000

102.132.195.279

15.600.248.000

Departamento Cantidad
ALTO PARAGUAY 139
ALTO PARANA 4.325
AMAMBAY 415
BOQUERON 185
CAAGUAZU 4.625
CAAZAPA 2.845
CANINDEYU 958
CENTRAL 2.245
CONCEPCION 1.418
CORDILLERA 2.145
GUAIRA 1.987
ITAPUA 7.492
MISIONES 756
PARAGUARI 3.458
PRESIDENTE HAYES 258
SAN PEDRO 7.289
NEEMBUCU 835
TOTAL GENERAL 41.375

603.713.065.969

Fuente: Crédito Agricola de Habilitacién (CAH) Jul/2025 a Jun/2026




Implementacion del Programa
JEPYTASO para el Fortalecimiento
del Financiamiento Productivo

El Crédito Agricola de Habilitacion (CAH) participd en la
implementacion del Programa JEPYTASO, una iniciativa
del Gobierno del Paraguay orientada a fortalecer el acce-
so al financiamiento de pequefios y medianos producto-
res de la agricultura familiar, cooperativas, mipymes rura-
les, trabajadores independientes y cuentapropistas.

El programa se caracteriza por ofrecer créditos con ta-
sas preferenciales, plazos extendidos, periodos de gracia,
asistencia técnica especializada y el respaldo de garan-
tias a través del FOGAPY, incorporando un enfoque inte-
gral de desarrollo productivo.

El programa de crédito Jepytaso, durante el periodo julio
2025 a junio 2026, registro un total de 1.260 operaciones
crediticias desembolsadas a nivel nacional, con un monto
agregado de G. 73.343.888.373, abarcando a los 17 de-
partamentos del pais, evidenciando un amplio alcance
territorial del programa.

De manera complementaria, JEPYTASO permitio impul-
sar la participacion de productores y emprendedores
como proveedores del Programa Hambre Cero, facilitan-
do el acceso a financiamiento para la produccion de ali-
mentos destinados a la alimentacion escolar, la inclusion
de mujeres, jévenes y comunidades rurales. Este vinculo
fortalecio los encadenamientos productivos locales, ge-
nerando mercados mas estables para la agricultura fami-
liar y las mipymes rurales, y promoviendo la provision de
alimentos frescos y de calidad para el sistema educativo.

Fortalecimiento de la presencia
crediticia en distritos priorizados
El Gobierno del Paraguay a través del Crédito Agricola de

Habilitacion (CAH) fortalecid su presencia institucional
en territorios priorizados, orientando recursos financieros

hacia sectores con mayores necesidades de apoyo pro-
ductivo, inclusion financiera y dinamizacion econémica
local, en consecuencia, se desembolso un total de 10.347
créditos en territorios priorizados alcanzando un monto
agregado de G. 150.580.247.103 (USD 21.851.726). La
cobertura abarca 10 departamentos y 42 distritos, todos
correspondientes a territorios identificados como prio-
ritarios en materia de inclusién financiera y desarrollo
productivo rural, dirigido a los sectores Agricola, Agrope-
cuario, Ganadero, Pequefios microemprendimientos, Ser-
vicios y Artesania.

10.347 creditos para
financiamiento productivo
a 42 distritos priorizados de
10 departamentos



Créditos Agricolas - Territorios priorizados

Departamento N.° Distritos %ﬂgﬂfgg Monto G.
1 Yrybucua 255 1.950.550.000
2 Capiibary 1.040 19.548.650.000
San Pedro 3 Santa Rosa del Aguaray 950 15.458.000.000
4 San Vicente Pancholo 320 3.520.000.000
5 Antequera 350 5.145.000.000
6 R.l. 3 Corrales 104 2.302.000.000
7 Yhu 497 6.834.907.500
Caaguazu 8 Tembiapora 350 6.719.900.000
9 Santa Rosa del Mbutuy 98 1.729.913.000
10 San Joaquin 218 3.810.410.725
11 Gral. Higinio Morinigo 113 1.469.800.000
12 San Juan Nepomuceno 985 7.714.957.725
Caazapa 13 Dr. Moisés S. Bertoni 48 559.530.000
14 3 De Mayo 333 4.053.477.000
15 Tavai 155 2.560.180.000
16 Alto Vera 625 8.014.250.000
Tepe 17 San Pedro del Parana 439 6.030.073.588
18 Jesus 84 894.640.000
19 Mayor Julio Dionisio Otafio 698 11.151.942.000
Alto Parana 20 Itakyry 452 6.700.400.000
21 Juan E. Oleary 189 2.645.300.000
22 Nemby 18 2.745.300.000
23 Capiata 112 1.592.770.000
24 Limpio 85 1.794.406.538
Gz 25 Luque 98 1.583.685.027
26 San Antonio 29 158.500.000
27 Ita 350 3.574.925.000
28 Pilar 458 8.430.050.000
Reembuct 29 Villa Franca 5) 68.000.000
30 Villa Oliva 8 157.000.000
31 Alberdi 43 775.500.000
32 Itanard 18 450.000.000
A 33 Laurel 32 715.000.000
34 Yasy Cany 174 2.619.985.000
35 Villa Ygatimi 42 856.480.000
36 Paso Barreto 15 135.000.000
Seeala 37 ltacua 20 180.000.000
38 San Alfredo 30 200.000.000
39 Sgto. José Felix Lopez 19 349.000.000
40 Gral. Eugenio A. Garay 191 2.621.669.000
Guaira 41 Doctor Bottrell 63 338.830.000
42 Paso Yobai 234 2.420.265.000
TOTAL 10.347 150.580.247.103

Fuente: Crédito Agricola de Habilitacion (CAH)




El acceso al financiamiento es una herramienta clave para
ampliar la autonomia econémica de las mujeres y apoyar
el desarrollo de sus emprendimientos. En ese marco, el
Crédito Agricola de Habilitacion (CAH) promovid la inclu-
sion financiera de mujeres productoras, emprendedoras
y microempresarias, mediante créditos orientados al
desarrollo de actividades productivas, comerciales y de
servicios.

Durante julio de 2025 a abril de 2026, mas de 17.000 mu-
jeres fueron asistidas con créditos productivos y para mi-
croemprendimientos, representando el 41% del total de
créditos otorgados por la institucién. Los recursos fueron
destinados a actividades como produccion agropecuaria,
agricultura familiar, artesania y comercio de pequefia es-
cala, reflejando la diversidad de iniciativas econdmicas
lideradas por mujeres en distintos territorios del pais.

Esta asistencia financiera permitié acompafiar el inicio,
sostenimiento y expansion de emprendimientos, contri-
buyendo a la generacion de ingresos y a una mayor par-
ticipacion de las mujeres en la economia local, especial-
mente en sectores rurales y de menor acceso al sistema
financiero formal.

Como parte de esta linea de trabajo, en abril de 2026 el
CAH lanzo el producto financiero “Jepytaso Mujer”, desa-
rrollado en articulacion con el Ministerio de la Mujer y la
Oficina de la Primera Dama. Esta iniciativa incorpora con-
diciones de acceso flexibles y tasas preferenciales para
mujeres emprendedoras y productoras, con el objetivo de
reducir barreras de acceso al crédito y ampliar las oportu-
nidades de financiamiento.

Lanzamiento de Jepytaso Mujer
para mujeres emprendedoras y
productoras
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La educacion financiera constituye una herramienta clave
para promover el uso responsable del crédito, el ahorro,
la planificacion econdmica y el acceso a servicios finan-
cieros formales. En ese marco, el Crédito Agricola de Ha-
bilitacion (CAH) y el Banco Nacional de Fomento (BNF)
impulsaron acciones dirigidas a productores, emprende-
dores, estudiantes, familias y sectores con mayores ba-
rreras de inclusion financiera.

Desde el CAH, se capacitaron 6.100 personas a nivel na-
cional, incluyendo clientes y no clientes, en temas vincu-
lados a gestidn financiera, crédito, ahorro y planificacién
econdmica. Estas acciones permitieron acercar herra-
mientas practicas a productores, emprendedores y fami-
lias para mejorar la toma de decisiones en el desarrollo de
sus actividades economicas.

Por su parte, el BNF capacito a 4.860 personas entre julio
de 2025 y mayo de 2026, en distintos puntos del pais, so-
bre ahorro, crédito responsable, planificacion financiera y
uso de servicios financieros digitales. Del total de partici-
pantes, 2.961 fueron mujeres, equivalente al 61%, y 2.270
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personas participaron en jornadas realizadas en zonas
rurales.

Ademas, el BNF facilito el acceso a productos financieros
basicos, con la habilitacion de 8.628 cuentas basicas di-
gitales, a través de la APP BNF Paraguay. De esta manera,
ambas instituciones contribuyeron a ampliar la inclusion
flnanciera, acercando conocimientos, herramientas digi-
tales y servicios formales a mas personas en todo el pais.




Produccion familiar y apoyo a comunidades

Ferias de la Agricultura Familiar
generan ingresos y dinamizan la
economia rural

Las ferias de la Agricultura Familiar Campesina e Indige-
na se consolidaron como espacios de comercializacion
en circuitos cortos, aflanzando los vinculos comerciales y
la organizacion de los productores. En ese marco, duran-
te el periodo julio de 2025 a mayo de 2026, el Gobierno del
Paraguay, a través del Ministerio de Agricultura y Ganade-
ria (MAG), impulsé mas de 7.500 ferias en todo el territo-
rio nacional, beneficiando a 18.800 familias y generando
ingresos superiores a G. 68.000 millones.

Las actividades se desarrollaron bajo distintas modalida-
des, incluyendo ferias barriales o distritales en distritos
rurales y periurbanos, ferias departamentales en cabece-
ras departamentales y ferias nacionales, principalmente
en Asuncion y el drea metropolitana. A través de estos
espacios se comercializaron productos de la agricultu-
ra familiar como quesos, huevos, aves, cerdos, harina y
plantas ornamentales, entre otros. Asimismo, durante las
ediciones especiales de las ferias Semana Santa Ra’arévo
y Che Sype Guara, se comercializaron aproximadamente
22.000 kilogramos de carne vacuna, potenciando los ca-
nales de venta directa y brindando mayores ingresos a las
familias participantes.

Como parte de las acciones orientadas al desarrollo de la
Agricultura Familiar Campesina e Indigena, mediante la
Resolucion MAG N.° 620/26 se aprobo el Programa Na-
cional de Fortalecimiento de las Ferias, con el objetivo de
consolidar y expandir estas modalidades de comerciali-
zacion.

Mas de 7.500 ferias
beneficiando a
18.800 familias




Programa PRO PY impulsa
desarrollo productivo y apoyo
comunitario en territorios rurales

La Entidad Binacional Yacyreta (EBY), en articulacion con
el Ministerio de Agricultura'y Ganaderia (MAG), gobiernos
departamentales, municipios y organizaciones regiona-
les, impulso el Programa PRO PY como una herramienta
de apoyo a la agricultura familiar, la seguridad alimentaria
y el desarrollo productivo de comunidades rurales.

A través de convenios e intervenciones territoriales en los
departamentos de Itapua, Misiones, Neembucu y Caaza-
pa, Se promovieron acciones orientadas a mejorar la pro-
duccion agricola, avicola y apicola, mediante preparacion
de suelo, provision de semillas e insumos, construccion
de viveros, entrega de plantones frutales, invernaderos,
kits de ferias, motocultores y equipamientos técnicos y
logisticos.

Las acciones también incluyeron apoyos complementa-
rios a comunidades vulnerables, como equipamientos in-
formaticos y sillones odontoldgicos destinados a Unida-
des de Salud Familiar, contribuyendo a mejorar servicios
basicos en los territorios intervenidos.

En conjunto, las inversiones ejecutadas a través del Pro-
grama PRO PY alcanzaron G. 41.933 millones (USD 6,1
millones), beneficiando a familias productoras y comuni-
dades rurales de localidades de Itapua, Misiones, Neem-
bucu y Caazapa, y contribuyendo al desarrollo econémico
y social de los territorios.

Impulso al sector canicultor: apoyo
productivo, mejores ingresos

y desarrollo para las familias
productoras

La produccion de cafia de azUcar constituye una fuente
importante de ingresos para familias productoras y co-
munidades vinculadas a la fabrica alcoholera de Mauricio
José Troche. En ese marco, PETROPAR impulsé la Zafra
Alcoholera 2026, asegurando la compra de la produccion
de cafia de azucar de los cafiicultores censados, con un
precio de G. 275.000 por tonelada.

Esta medida beneficio directamente a 1.880 cafiicultores
vinculados a la fabrica alcoholera y generé un impacto
positivo en mas de 30.000 familias de las zonas de in-
fluencia, contribuyendo a la estabilidad econdmica, la ge-
neracion de ingresos y el dinamismo de las economias
locales.

Ademas de garantizar la comercializacion de la produc-
cion, PETROPAR brind¢ asistencia técnica especializada,
capacitaciones para mejorar la productividad y rentabili-
dad del cultivo, asi como la provision de insumos agrico-
las, fertilizantes y cadenas cafieras. Con estas acciones,
el Gobierno del Paraguay respaldd la produccion nacio-
nal, brindé mayor seguridad y previsibilidad a las familias
caficultoras y promovio un modelo de desarrollo produc-
tivo con impacto social y territorial.

Fiscalizacion y atencion para la proteccion de
derechos de trabajadores y consumidores

Un Estado mas presente para
proteger los derechos laborales

Entre julio de 2025 y mayo de 2026, el Ministerio de Tra-
bajo, Empleo y Seguridad Social (MTESS) ejecutd 1.984
actuaciones inspectivas orientadas a proteger los dere-
chos laborales en todo el territorio nacional.

Las acciones incluyeron inspecciones presenciales, verifi-
caciones en instituciones educativas del programa Ham-
bre Cero, controles al transporte de cargas y pasajeros, y
nuevos mecanismos digitales de fiscalizacion. Uno de los
principales avances fue la implementacion del Sistema
Unificado de Asesoramientos y Denuncias (SUAD), que
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incorporo la fiscalizaciéon a distancia mediante notifica-
ciones digitales de subsanacion.

En materia de salud y seguridad ocupacional, se llevaron
adelante 2.093 capacitaciones a trabajadores y técnicos,
fueron realizados 6.080 asesoramientos técnicos, ade-
mas de la habilitacién de 905 técnicos especializados y el
desarrollo de campafias nacionales de prevencion, contri-
buyendo a promover ambientes laborales mas seguros y
condiciones de trabajo mas dignas.

Proteccion al consumidor con
atencion ciudadana, recuperacion
economica y fiscalizacion

Entre julio de 2025y junio de 2026, la Secretaria de Defen-
sa del Consumidor y el Usuario (SEDECO) desarrollé ac-
ciones orientadas a proteger los derechos econdémicos,
la salud y la seguridad de los consumidores, mediante
mecanismos de atencion, conciliacion, recepcion de re-

clamos y fiscalizacion preventiva en distintos sectores de
la economia.

Durante el periodo, la institucion atendié 18.217 con-
sultas ciudadanas y recibi¢ 9.300 reclamos a través del
Formulario Digital de Reclamos, herramienta que facilitd
el acceso de la ciudadania a canales mas agiles para la
presentacion y seguimiento de denuncias.

A través de las gestiones realizadas hasta la etapa de
audiencias conciliatorias, se logro la recuperacion de G.
2.963.335.605 a favor de consumidores afectados por in-
cumplimientos en las relaciones de consumo, alcanzan-
do un 95% de acuerdos satisfactorios entre las partes.

Asimismo, SEDECO realizé 479 fiscalizaciones en rubros
como supermercados, turismo, librerias, estaciones de
servicios, farmacias, gastronomia, electronica y articulos
del hogar, entre otros. Las intervenciones fueron ejecuta-
das de manera aleatoria, a partir de denuncias ciudada-
nasy en coordinacion con instituciones como SENATUR,
el Ministerio de Industria y Comercio y DINAVISA.

Ambiente, biodiversidad y educacion para un
desarrollo sostenible

Educacion ambiental y
participacion ciudadana para un
Paraguay mas sostenible

La educacion ambiental y la participacion comunitaria
son claves para promover habitos sostenibles y fortalecer
el compromiso ciudadano con el cuidado de los recursos
naturales. En ese marco, el Ministerio del Ambiente y De-
sarrollo Sostenible (MADES) impulsé la campafia “Hacé
tu Parte”, orientada a acercar a la ciudadania mensajes
sobre reciclaje, consumo responsable, prevencion de in-
cendios, cuidado del agua, proteccion de la biodiversidad,
restauracion de ecosistemas y accion climatica.

Como parte de esta linea de trabajo, desde julio de 2025,
el programa “MADES en la Escuela” llego a instituciones
educativas, mediante talleres, capacitaciones y experien-
cias formativas dirigidas a nifios, jovenes y comunidades
educativas. La iniciativa incorporé ademas el trabajo te-
rritorial de guardaparques en comunidades cercanas a
areas silvestres protegidas, vinculando educacion am-
biental, conservacion y participacion comunitaria.

De manera complementaria, la Entidad Binacional Ya-
cyreta (EBY) desarrollé acciones de educacion ambien-

tal y participacion comunitaria en Ayolas, Encarnacion y
Asuncion, mediante programas de gestion de residuos,
arborizacion, reutilizacion y educacion ambiental formal
y no formal. Las actividades incluyeron talleres, campa-
flas de sensibilizacion, jornadas de limpieza, plantacion
de arboles y capacitaciones, alcanzando a mas de 3.600
personas, con una inversion de G. 1.723 millones, equiva-
lentes a aproximadamente USD 250 mil.

Estas acciones contribuyeron a acercar la educacion am-
biental a instituciones educativas, comunidades y ciuda-
dania en general, promoviendo practicas sostenibles y
una mayor conciencia sobre la proteccion del ambiente.




Conservacion de biodiversidad,
reforestacion y recuperacion
ambiental

Se desarrollaron acciones orientadas a la conservacion
de la biodiversidad, el manejo de areas protegidas, la re-
forestacion y la recuperacion ambiental.

En el Refugio Faunistico Atinguy, ubicado en Ayolas, se
implementaron programas de manejo, alimentacion,
atencion sanitaria y reproduccion de especies silvestres.
Como resultado, se registraron nacimientos en cautive-
rio de cuatro ejemplares de ciervo de los pantanos, un
aguara guazu y seis carpinchos. Asimismo, se realizaron
mejoras en la infraestructura del refugio contribuyendo a
optimizar las condiciones para la atencion de especies, la
conservacion ambiental y el aprovechamiento educativo
y comunitario de este espacio.

En las reservas naturales administradas por la EBY, que
abarcan mas de 19.000 hectareas en Misiones, se reali-
zaron acciones de control, monitoreo de fauna, reforesta-
cion, prevencion de incendios y promocion del turismo de
naturaleza.

Através de los viveros forestales de Ayolas y Asuncion, se
produjeron mas de 428.000 plantines forestales, ademas
de mudas horticolas y especies medicinales, destinadas
a instituciones, municipios y programas de reforestacion,
especialmente en cuencas hidrograficas adyacentes al
rio Parang, en Misiones e Itapua.

De manera complementaria, se realizaron monitoreos
permanentes del rio Parana, embalses y subembalses, in-
cluyendo analisis de calidad de agua, limpieza de cauces
hidricos y remocion de biomasa y embalsados. Estas ac-
ciones permitieron intervenir 192 kilometros de costas y
cauces, asi como 1.877 hectdreas afectadas por vegeta-
cién acuética en Itapua, Misiones, Caazapéa y Neembucu.

En conjunto, estas intervenciones contribuyeron a la pro-
teccion de especies silvestres, la recuperacion de areas
degradadas, la mejora de la calidad ambiental y sanitaria,
y la mitigacion de los efectos del cambio climatico.
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Puesta en funcionamiento
de Tekotopa como centro
de referencia regional para
la conservacion ambiental,
la educacion y el desarrollo
sostenible

El Gobierno del Paraguay, a través de ITAIPU Binacional,
habilit¢ al publico el Centro Ambiental Tekotopa en Her-
nandarias, consolidandolo como un espacio de referen-
cia para la conservacion de la biodiversidad, la proteccion
de los recursos hidricos y la valorizacion del patrimonio
cultural del Bosque Atlantico del Alto Parana (BAAPA). El
centro fue desarrollado en el marco de una alianza estra-
tégica entre ITAIPU y el Smithsonian Institution, con una
inversion aproximada de USD 20 millones, y tiene como
proposito integrar investigacion cientifica, educaciéon am-
biental y sostenibilidad en un modelo innovador de ges-
tion ambiental.

Tekotopa concentra los esfuerzos institucionales des-
tinados a la conservacion de especies de fauna y flora,
el monitoreo de ecosistemas, la investigacion aplicada y
la generacion de conocimiento cientifico orientado a la
proteccion de uno de los ecosistemas mas biodiversos y
amenazados de la region. Asimismo, promueve la preser-
vacion del patrimonio cultural asociado al BAAPA y el for-
talecimiento de la identidad local mediante experiencias
educativas y programas de sensibilizacion ambiental.

El centro desarrolla acciones en cuatro areas estratégicas
de impacto: conservacion de la biodiversidad, desarrollo
regional sostenible, valorizacion de los recursos natura-
les y culturales e investigacion cientifica. Estas iniciativas
contribuyen a la formacién de ciudadanos comprome-
tidos con el cuidado del ambiente, al fortalecimiento de
capacidades técnicas y cientificas y a la generacion de
evidencia para la toma de decisiones en materia de con-
servacion y desarrollo sostenible.

Desde su apertura al publico, Tekotopa se ha consolidado
ademas como una herramienta de educacion ambiental y
turismo educativo, promoviendo la conexion de las perso-
nas con la naturaleza y fortaleciendo la conciencia sobre
la importancia de la conservacion de la fauna, la flora y
los recursos naturales del pais. Su propuesta educativa
y de sensibilizacion registra altos niveles de aceptacion
por parte de los visitantes, contribuyendo a la difusion de
practicas sostenibles y al cuidado del patrimonio ambien-
tal paraguayo.



Cultura, patrimonio y creacion paraguaya

Programa Tekorenda avanza con
la restauracion integral del Templo
San Buenaventura de Yaguaron

El Programa Tekorenda — Salvaguarda Urgente del Pa-
trimonio Cultural Material del Paraguay, creado por De-
creto N.° 2464/2024, constituye una de las principales
intervenciones orientadas a la recuperacién y puesta en
valor del patrimonio cultural material del pais. Esta politi-
ca contempla una inversion inicial de aproximadamente
USD 5,5 millones, destinada a ocho sitios de alto valor his-
torico, religioso y cultural: el Templo San Buenaventura de
Yaguaron, el Santuario Nandejara Guasu de Piribebuy, el
Templo de San Atanasio de Isla Umbd, la Casa de la Cul-
tura de San Pedro de Ycuamandyyu, La Recova del Centro
Histérico de Asuncién y las estaciones de ferrocarril de
San Salvador, Aregua e Ybytymi.

En el marco del Programa, la Secretaria Nacional de Cul-
tura avanzo en la aprobacion de la restauracion integral
del Templo San Buenaventura de Yaguaron, como segun-
da fase de esta politica de recuperacion patrimonial. La
intervencion prevé una inversion de G. 35.203 millones,
destinada a la conservacion y puesta en valor de uno de
los principales exponentes del barroco hispano-guarani
y de los bienes culturales mas representativos del pais.
Esta restauracion permitira preservar un patrimonio de
alto valor histérico, religioso y cultural, fortaleciendo el
vinculo de la comunidad con su memoria e identidad, y
proyectando a Yaguaron como un destino de turismo cul-
tural con potencial nacional e internacional.

Aprobacion de la restauracion
integral del Templo San
Buenaventura de Yaguaron

Fondos de Cultura 2026 - El Estado
invierte en los creadores del
Paraguay

La inversion en cultura permite ampliar oportunidades
para artistas, gestores culturales, comunidades y organi-
zaciones de todo el pais. En ese marco, la Secretaria Na-
cional de Cultura sostuvo y amplié los Fondos de Cultura
como herramienta de apoyo directo a iniciativas cultura-
les, educativas y comunitarias.

En la primera convocatoria 2026, los Fondos de Cultura
para Proyectos Ciudadanos adjudicaron G. 1.800 millo-
nes (USD 2671 mil), a 110 proyectos seleccionados en
categorias como creacion artistica, centros culturales co-
munitarios, culturas indigenas y originarias, y movilidad
internacional. Asimismo, el Fondo Nacional del Libro y la
Lectura (FONALIB) destind G. 1.400 millones (USD 203
mil), a iniciativas orientadas a acercar el libro y la lectura
a comunidades del pafs.

La politica cultural también promovio la participacion de
artistas paraguayos en circuitos internacionales de Italia,
Alemania, Brasil, Cuba, Uruguay, Portugal, Ecuador y Ar-
gentina, asi como en iniciativas vinculadas a Ibermusica,
Iberescena e Ibercultura Viva, contribuyendo a proyectar
la cultura paraguaya dentro y fuera del pais.

La Politica Nacional de Artesania
acompana el crecimiento del
sector artesanal

En el marco de la Politica Nacional de Artesania (PNA),
el Gobierno del Paraguay fortalecio la articulacion y par-
ticipacion del sector mediante la realizacién de los Foros
Regionales de Central y Cordillera, con la participacion de
186 referentes, la conformacion de dos grupos impulso-
res de artesanos y artesanas y la continuidad de la Mesa
de Trabajo Interinstitucional, integrada por 13 institucio-
nes publicas.

Como resultado de esta articulacion, se entregaron mo-
tocarros a organizaciones de mujeres artesanas de 11
comunidades indigenas del Chaco, en los departamentos
de Presidente Hayes, Boqueron y Alto Paraguay, mejoran-
do las condiciones para el traslado de materias primas
y la comercializacion de productos artesanales, y forta-



leciendo las capacidades productivas y organizativas de
las comunidades beneficiadas.

Asimismo, mediante el proyecto “CuidArte — Vida Saluda-
ble, Arte Perdurable”, impulsado por el Instituto Paragua-
yo de Artesania (IPA) en coordinacion con la Fundacion
Visién y la Fundacion José de la Sobera, fueron beneficia-
dos 300 artesanos de la ciudad de Tobati mediante aten-
ciones oftalmoldgicas especializadas.

El Gobierno del Paraguay, a través del IPA, desarrollo cur-
sos sobre técnicas de la artesania paraguaya dirigidos
al publico en general, asi como talleres de formacion
complementaria dirigidos al sector artesanal, orientados
a potenciar conocimientos de comercializacion y forma-
lizacion, ademas del perfeccionamiento de productos y
técnicas.

Entre julio de 2025y abril de 2026, se realizaron alrededor
de 100 talleres y cursos sobre técnicas de la artesania pa-
raguaya, con la participacion de mas de 1.736 personas.

Asimismo, 468 artesanos y artesanas fueron capacitados
en habilidades comerciales, mejoramiento de productos
y técnicas, y formalizacion de sus actividades, contribu-
yendo a que el conocimiento artesanal pueda traducirse
en mejores oportunidades de desarrollo econémico.

Las actividades llegaron a 27 localidades de 13 departa-
mentos del pals y a la Capital, ampliando el acceso a la
formacion y promoviendo la transmision de saberes arte-
sanales en distintos territorios.

Se realizaron alrededor de

100 talleres y cursos sobre
tecnicas de la artesania paraguaya,
con la participacion de

mdas de 2.736 personas

En abril de 2026, el Instituto Paraguayo de Artesania (IPA)
habilitd nuevos espacios de formacion en su sede central
de Asuncion, orientados a ampliar la ensefianza, practica
y promocion de técnicas tradicionales de la artesania pa-
raguaya.

La infraestructura habilitada incluye tres espacios espe-
cializados: uno destinado a la modalidad textil, otro para
ceramica y cuero, y un espacio multiuso para capacita-
ciones, encuentros, exposiciones e intercambio de co-
nocimientos. Desde su inauguracion, estos ambientes
permitieron desarrollar capacitaciones en fAanduti, ao
po'i, encaje ju, Aanduti de hilo fino y crochet; en ceramica,
mediante modelado a mano y uso de torno alfarero; y en
cuero, a través de técnicas de repujado.



Entre abril y mayo de 2026, las actividades alcanzaron a
141 participantes, contribuyendo a la transmision de sa-
beres artesanales, al perfeccionamiento de técnicasy ala
preservacion de expresiones culturales que forman parte
de la identidad paraguaya. Asimismo, se prevé continuar
utilizando estos espacios para capacitaciones, encuen-
tros y actividades orientadas a la difusion del sector arte-
sanal a nivel local e internacional.

La artesania paraguaya fortalecid su posicionamiento
internacional mediante la participacion de artesanos y
artesanas en ferias, exposiciones y eventos culturales de-
sarrollados en Asia, Europa y América, promoviendo

técnicas tradicionales y expresiones representativas de la
identidad cultural nacional.

Las acciones permitieron generar ventas y ampliar la pre-
sencia de productos artesanales paraguayos en merca-
dos especializados, destacandose la participacion en la
Expo Universal Osaka 2025, el Festival de Artesanias de
Ameérica, Original México, la Costa Rica Fashion Week y
diversos eventos internacionales de relevancia cultural.

Como resultado de este proceso de internacionalizacion,
Paraguay formalizé su incorporacion al Programa Iberar-
tesanias, fortaleciendo las oportunidades de cooperacion
técnica, acceso a financiamiento, movilidad internacional
y participacion en plataformas especializadas para el de-
sarrollo del sector artesanal.
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Turismo, innovacion y desarrollo local

Turismo, cultura y desarrollo
local: revitalizacion de Loma San
Jeronimo

La revitalizacion de espacios urbanos con identidad cul-
tural permite generar oportunidades econdomicas, au-
mentar la participacién comunitaria y mejorar la experien-
cia turistica en las ciudades. En ese marco, la Secretaria
Nacional de Turismo (SENATUR), en alianza con el Ban-
co de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF), la
Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl) y otras
instituciones publicas, impulso la revitalizacion turistica,
cultural y econémica del barrio Loma San Jerénimo, ubi-
cado en el Centro Histdérico de Asuncion.

Desde noviembre de 2025, se desarrollaron mejoras ur-
banas y acciones de activacion turistica, incluyendo la
intervencion de 10 espacios mediante murales artisticos
orientados a posicionar la identidad cultural y revitalizar
el entorno urbano.

De manera complementaria, a través del Crédito Agricola
de Habilitacién (CAH), se otorgaron microcréditos a em-
prendimientos liderados por mujeres, promoviendo la in-
clusion econémica y el turismo comunitario. Estas accio-
nes beneficiaron directamente a 150 familias, generando
oportunidades econdmicas, mejorando las condiciones
urbanas y promoviendo la participacion comunitaria en el
desarrollo turistico del territorio.

Asimismo, el proyecto incorporé actividades educativas,
culturales y artisticas que promueven la identidad local,
el sentido de pertenencia y la apropiacion social del pa-
trimonio.

Guardianes del Patrimonio impulsa
innovacion educativa y turismo
sostenible

La Secretaria Nacional de Turismo (SENATUR) impulsé
la competencia nacional “Guardianes del Patrimonio”
como una estrategia de innovacién educativa orientada
a fortalecer la valoracién del patrimonio cultural y natural
mediante el uso de tecnologias digitales, metodologias
STEAM vy aprendizaje basado en proyectos. La iniciativa
promovio la integracion entre educacion, tecnologia y tu-
rismo sostenible a través de la recreacion digital de las
Misiones Jesuiticas Guaranies en plataformas interacti-
vas.

La edicion 2025 contd con la participacion de 1.235 nifios
y jovenes organizados en 616 equipos, con representa-
cion de 174 ciudades de 14 departamentos del pais. La
iniciativa fortalecid6 competencias tecnoldgicas, creativi-
dad y conciencia patrimonial, y recibié reconocimiento in-
ternacional en los Premios Iberoamericanos de Destinos
Turisticos Inteligentes 2026, en la categoria “Innovacion”.

Guardianes del Patrimonio
reunio a mas de 1.200 ninos y
Jjovenes de 174 ciudades para

valorar el patrimonio cultural con
herramientas digitales



Espacios, oportunidades y reconocimiento para la
juventud

La Secretaria Nacional de la Juventud (SNJ) implemento
el Premio Nacional de la Juventud 2025 como una inicia-
tiva orientada a reconocer, visibilizar e incentivar proyec-
tos e iniciativas lideradas por jovenes con impacto social,
cultural, cientifico, tecnologico y emprendedor. La convo-
catoria recibio mas de 1.500 postulaciones provenientes
de los 17 departamentos del pais, y permitié seleccionar
a 20 jovenes destacados en las categorias de deportes,
arte y cultura, liderazgo y servicio comunitario, ciencia,
tecnologia e innovacion, y emprendedurismo. Ademas
del reconocimiento publico, los ganadores recibieron in-
centivos econdémicos para fortalecer y dar continuidad a
sus proyectos, consolidando al premio como una herra-
mienta de promocion del mérito, la innovacion y el prota-
gonismo juvenil en el desarrollo del pais.
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La SNJ impulso la realizacion de “Palma Joven — Edicién
Vintage 2025", reactivando los festejos por el Dia de la
Juventud y la Primavera en el centro historico de Asun-
cion. El evento reunié a mas de 50.000 jovenes de distin-
tos puntos del pais en una jornada gratuita de integracion,
cultura y entretenimiento, con conciertos en vivo, espa-
cios recreativos, ferias de emprendedores y participacion
de organizaciones publicas y privadas. La iniciativa pro-
movio la participacion juvenil y recupero el espacio publi-
co como punto de encuentro para la expresion cultural,
el emprendimiento y el protagonismo de la juventud pa-
raguaya.

Palma Joven reunio a mas de
50.000 jovenes en una jornada
de integracion, cultura

y protagonismo juvenil



Proteccion, identidad y reinsercion de connacionales
y sus familias

El acceso a la nacionalidad permite fortalecer el vincu-
lo juridico, familiar y social de las personas con el pais
de origen de sus familias. En ese marco, 454 extranjeros
hijos de connacionales accedieron a la Nacionalidad Pa-
raguaya Natural mediante el patrocinio gratuito de profe-
sionales del Programa de Acceso a la Identidad Nacional.
Esta cifra representa un incremento del 63% respecto al
periodo anterior. Ademas, el patrocinio gratuito de estos
juicios significod un ahorro estimado de G. 3.304 millones,
para las familias repatriadas, facilitando el acceso a dere-
chos para las personas beneficiadas.

454 extranjeros hijos de
connacionales accedieron a la
Nacionalidad Paraguaya Natural



Acompanamiento a connacionales
retornados y asistencia para el
regreso al pais

La reinsercion de connacionales requiere facilitar trami-
tes, reducir costos y brindar respuestas oportunas ante
situaciones de vulnerabilidad o emergencia humanitaria.
En ese marco, la Secretaria de Desarrollo para Repatria-
dos y Refugiados Connacionales (SEDERREC) expidid
gratuitamente el Certificado de Repatriacion a 10.907
personas, permitiéndoles acceder a exoneraciones por
al menos G. 19.045.999.726 ante diversos Organismos y
Entidades del Estado que intervienen en su proceso de
reinsercion.

La implementacion del tramite 100% digital, junto con la
articulacion con gobiernos departamentales y municipa-
les, facilité el acceso al programa y redujo barreras para
las personas retornadas.

De manera complementaria, a través del Programa de
Retorno Asistido de Connacionales, se otorgaron 319
subsidios que permitieron la repatriacion de 175 conna-
cionales fallecidos y el retorno de 144 compatriotas en si-
tuacion de vulnerabilidad. Con estas acciones, Paraguay
brind6 proteccion y asistencia a su poblacion migrante,
mediante una respuesta institucional ante situaciones
que requieren acompafiamiento oportuno.
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Datos para politicas publicas mas inclusivas y
focalizadas

Mejores datos para politicas
publicas mas inclusivas y
focalizadas

Contar con informacion precisa, comparable y territoria-
lizada es clave para orientar mejor las politicas publicas
hacia las poblaciones que enfrentan mayores barreras
de acceso a derechos y servicios. En ese marco, el INE
avanzo en el fortalecimiento de la informacion estadisti-
ca oficial mediante herramientas orientadas a mejorar la
planificacion, focalizacion y seguimiento de las interven-
ciones del Estado.

El Atlas de Comunidades de Pueblos Indigenas en Para-
guay sistematiza informacién de mas de 140.000 perso-
nas pertenecientes a pueblos indigenas, que representan
aproximadamente el 2,3% de la poblacion total del pafs,

Atlas de comunidades
de los Pueblos Indigenas
en el Paraguay
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permitiendo una lectura mas precisa de las brechas te-
rritoriales y sociales. En paralelo, el Documento de Orien-
tacion para la Armonizacion Conceptual de las Variables
de Discapacidad establecié una guia técnica para unificar
criterios y conceptos vinculados a la discapacidad, con-
tribuyendo a la generacion de estadisticas mas compa-
rables, confiables y alineadas con estandares internacio-
nales. Ademas, el INE avanzo en publicaciones tematicas
derivadas del Censo 2022, generando nuevos insumos
para el andlisis demografico y social del pais.
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Paraguay Gobernanza Efectiva

Proteccion de aportes jubilatorios, reduccion del deficit
de la caja fiscal, transparencia, ahorro publico e insercion
internacional

Un Paraguay riguroso con lo publico

obernar de verdad exige el coraje de tomar decisiones dificiles hoy, para defender
G el futuro de los paraguayos de mafiana.

Ordenando las finanzas publicas y protegiendo las jubilaciones, cuidamos el fruto del
esfuerzo de los trabajadores. El Estado asumio su rol de responsabilidad a fin de avanzar en
la reduccion del déficit de la caja fiscal para blindar esos fondos. Con la nueva Superinten-
dencia de Jubilaciones y Pensiones, aseguramos que los trabajadores paraguayos puedan
disfrutar de cada guarani aportado. Es de estricta justicia recompensar el trabajo de miles de
compatriotas. Su futuro econdémico no se negocia: se garantiza con una gestion rigurosa y
transparente.

El dinero publico es de todos, y debe administrarse con la maxima disciplina. Por eso, fortale-
cimos la defensa juridica del Estado para armar un escudo real contra el abuso y el despilfarro.
El éxito de esta decision se tradujo en miles de millones de guaranies ahorrados a la ciuda-
dania, logrando que cada recurso recuperado se destine a fortalecer los servicios publicos y
mejorar la calidad de vida de la ciudadania.

Esa misma firmeza la llevamos a la administracion del Estado. El mérito, el concurso transpa-
rente y la capacidad real son imprescindibles para una gestion eficaz. Estamos comprometi-
dos en convertir los impuestos de los paraguayos en trabajo leal y productivo. Con la imple-
mentacion de la ley del servicio civil, estamos consolidando equipos profesionales y técnicos
enfocados en una sola cosa: servir a la gente.

Avanzamos en representatividad internacional para que nuestra voz sea escuchada y respeta-
da. Queremos un pais competitivo y abierto al mundo, y lo estamos logrando desde la trans-
parencia y la modernizacién del acceso a la informacion publica. Esta insercion internacional
no es casualidad; es el resultado directo de un trabajo riguroso y continuo. Asi, el Paraguay
Gigante es mds que una frase llena de orgullo: es una realidad que inspira confianza en los
mercados y potencia nuestro desarrollo.



GOBERNANZA
EFECTIVA
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Modernizacion del Estado
y Transformacion Institucional

El Gobierno del Paraguay impulsé una agenda integral de modernizacion normativa orientada a fortalecer la seguridad
juridica, promover la innovacion, mejorar la competencia econémica y adecuar el marco regulatorio nacional a estan-
dares internacionales, coordinado entre las entidades rectoras y la Vicepresidencia de la Republica.

Modernizacion normativa para una gestion publica
mas eficiente, transparente y competitiva

Mercado de capitales y de
productos en Paraguay

La promulgacion de la Ley N.© 7572/2025 de Mercado de
Valores y Productos, en noviembre de 2025, represento
un avance significativo en la modernizacion del sistema
financiero nacional, al establecer un marco regulatorio
unificado para el mercado de capitales y de productos en
Paraguay.

La normativa consolida en un solo cuerpo legal disposi-
ciones previamente dispersas, incorporando la regulacion
de fondos de inversion, bolsas de productos, calificadoras
de riesgo y sociedades securitizadoras, con el objetivo de
fortalecer la coherencia normativa y la seguridad juridica
del sistema financiero.

Marco regulatorio
unificado para el mercado
de capitales y de
productos en Paraguay

Asimismo, la ley fortalece el rol del Banco Central del Pa-
raguay, a través de la Superintendencia de Valores, como
autoridad de supervision técnica del mercado, bajo un en-
foque basado en riesgos, orientado a mejorar la transpa-
rencia, la estabilidad y la proteccién del inversor.

Arbitraje para el fortalecimiento de
la seguridad juridica en inversiones

La Ley N.° 7561/2025 de Arbitraje, promulgada en di-
ciembre de 2025, representa una actualizacion integral
del réegimen arbitral en Paraguay, alineada con estandares
internacionales de la Ley Modelo UNCITRAL, orientada a
fortalecer la seguridad juridica, la autonomia del arbitraje
y la previsibilidad en la resolucion de controversias.

La normativa regula el arbitraje privado, nacional e inter-
nacional en Paraguay, incorporando reglas claras de coo-
peracion y control judicial limitado, bajo el principio de
intervencion minima de los tribunales ordinarios y el re-
conocimiento de la competencia del tribunal arbitral para
decidir sobre su propia jurisdiccion.



Entre sus principales innovaciones, la ley amplia el al-
cance del arbitraje a controversias patrimoniales y tran-
sigibles, incorpora nuevas modalidades como el arbitraje
sucesorio y deportivo, y habilita la participacion del Es-
tado y entidades publicas bajo condiciones especificas.
Asimismo, reconoce la validez de acuerdos arbitrales en
formato electrénico, fortaleciendo la digitalizacion y la efi-
ciencia del procedimiento.

El nuevo marco normativo refuerza la independencia del
arbitraje mediante la limitacion expresa de la intervencion
judicial, estableciendo que la actuacion de los tribunales
ordinarios se circunscribe exclusivamente a funciones de
cooperacion, tales como medidas cautelares, practica de
pruebas y ejecucion de laudos.

Asimismo, se fortalecen las facultades del tribunal arbi-
tral para dictar medidas cautelares, incluyendo mecanis-
mos de urgencia, proteccion del proceso y aseguramien-
to de la eficacia del laudo, consolidando un sistema mas
agil y efectivo.

Alineada con
estandares
internacionales de la
Ley Modelo UNCITRAL

Paraguay avanza en la
transformacion del transporte
publico

En enero de 2026, se promulga la Ley N.° 7617/2026,
la cual impulsa la reorganizacion integral del sistema
de transporte publico metropolitano, estableciendo una
rectoria clara del transporte terrestre y promoviendo un
modelo de gestion mas eficiente, ordenado y orientado al
usuario. La normativa fortalece el rol del Estado en la pla-
nificacion, regulacion y control del sistema, corrigiendo
debilidades estructurales del sector.

Asimismo, la ley dispone la creacion de un fideicomiso
para la administracion centralizada y transparente de
los recursos, garantizando previsibilidad en los pagos y
mayor eficiencia en la gestion. Este nuevo marco permite
avanzar hacia un sistema de transporte publico mas mo-
derno, confiable y sostenible, con impacto directo en la
calidad del servicio y la movilidad urbana.

En mayo de 2026, en coordinacion con el VMT, se pro-
mulga el Decreto Reglamentario N.° 5969 de la Ley N.°
7617/2026. Esta normativa establece nuevas reglas para
los procesos de licitacion del transporte publico metro-
politano, permitiendo el inicio de la renovacion progresiva
de la flota de buses y la reorganizacion de los itinerarios
en el area metropolitana de Asuncion, con el propdsito
de optimizar la cobertura, la frecuencia y la calidad del
servicio.

Creacion de un fideicomiso para
la administracion centralizada
y transparente de los recursos,

renovacion progresiva de la
flota de buses



Paraguay abre su mercado
energético a las energias
renovables no convencionales

La Ley N.° 7599/2025, promulgada en diciembre de 2025
moderniza y amplia el marco legal aplicable a la genera-
cion de energia eléctrica a partir de fuentes renovables
no hidraulicas (solar, edlica, biomasa). La norma habilita
la participacion del sector privado en la generacion, com-
praventa y exportacion de energias limpias, incorpora la
figura de los grandes consumidores y amplia los plazos
de contrato de 15 a 30 afios.

El 19 de mayo de 2026, el Poder ejecutivo dicto el Decreto
N.° 6034, que establece el marco operativo para la imple-
mentacion efectiva de la Ley, consolidando las condicio-
nes para atraer inversiones y diversificar la matriz energé-
tica nacional.

Elaboracion de guias para la
gestion de riesgos y sostenibilidad
fiscal en proyectos de Participacion
Publico- Privada (PPP)

Se elaboraron herramientas metodoldgicas orientadas a
fortalecer la formulacion de proyectos de Participacion
Publico-Privada (PPP), mediante el desarrollo de una Guia
para el calculo de la exposicion fiscal agregada y su im-
pacto en la sostenibilidad fiscal, y una Guia para la identi-
ficacion, valoracién y asignacion de riesgos.

En conjunto, ambas guias constituyen instrumentos cla-
ve para los formuladores de proyectos, ya que permiten
incorporar, desde la etapa de disefio, un analisis integral
de los compromisos fiscales y de los riesgos asociados
a los proyectos PPP Esto incluye la identificacion, clasi-
ficacion y cuantificacion de riesgos, asi como la estima-
cion de compromisos firmes y contingentes, facilitando
la estructuracion de proyectos financieramente viables y
alineados con los limites legales vigentes y las metas de
sostenibilidad fiscal del Estado.

Asimismo, estas herramientas fortalecen la calidad téc-
nica de la formulacién al ofrecer metodologias practicas
para proyectar escenarios fiscales, analizar riesgos y anti-
cipar el impacto de los proyectos sobre la deuda publicay
las finanzas publicas en el mediano y largo plazo. De igual
forma, brindan lineamientos para la adecuada incorpora-
cion de los riesgos en los documentos del proyecto y en
el disefio contractual, incluyendo mecanismos de reequi-
librio econémico-financiero y esquemas de cobertura.

Este enfoque integral no solo facilita el cumplimiento del
marco normativo vigente, sino que también contribuye a
mejorar la transparencia, la consistencia macroeconomi-
cay la responsabilidad fiscal, incrementando el atractivo
de los proyectos para el sector privado y su sostenibilidad
en el largo plazo.

Aprobacion del Decreto

N.° 5441/2026 que reglamenta
la nueva Ley de Participacion
Publico-Privada (PPP)

N.° 7452/2025

En el marco del fortalecimiento del marco normativo para
la promocion de inversiones en infraestructuray servicios,
el Ministerio de Economia y Finanzas lideré un proceso
técnico y estratégico de revision y actualizacion del régi-
men de Participacion Publico-Privada (PPP), en articula-
cion con actores del sector privado, entidades financieras
y organismos del sector publico. Este proceso derivo en
la aprobacion de la Ley N.° 7452/2025 que moderniza y
optimiza el marco legal previamente establecido por la
Ley N.° 5102/2013, como paso fundamental para su im-
plementacién efectiva, se avanzo en la reglamentacion
de dicha normativa, culminando con la aprobacion del
Decreto N.° 5441/2026, firmado el 30 de enero de 2026.

La aprobacion de este decreto reviste especial importan-
cia, ya que establece las disposiciones operativas nece-
sarias para la aplicacion de la nueva ley, brindando mayor
claridad, previsibilidad y seguridad juridica a los procesos
de estructuracion, adjudicacion y ejecucion de proyectos
PPP. De esta manera, se consolida un entorno mas com-
petitivo y robusto para el desarrollo de proyectos estraté-
gicos, contribuyendo al crecimiento econémico, la gene-
racion de empleoy la mejora de la calidad de los servicios
publicos.

Mayor claridad, previsibilidad y
sequridad juridica a los procesos
de estructuracion, adjudicacion y

gjecucion de proyectos PPP



Modernizacion del marco de
concesiones de obras y servicios
publicos

El Decreto N.° 4925 /2025 actualiza después de casi 25
afios el reglamento de la Ley N.* 1618/2000 de Concesio-
nes de Obras y Servicios Publicos. La reforma, elaborada
por el MOPC, introduce exigencia de estudios de factibi-
lidad aprobados con dictamen del MEF para proyectos
de la Administracion Central, regula iniciativas privadas
en fases de prefactibilidad y factibilidad, y fortalece las
condiciones para la participacion del sector privado en el
financiamiento de obras estratégicas. El Gobierno espera
reactivar el uso de la Ley de Concesiones como herra-
mienta clave para el desarrollo de infraestructura nacio-
nal.

Actualizacion del Plan Nacional
de Atribucion de Frecuencias

Con la actualizacion del Plan Nacional de Atribucion de
Frecuencias del Paraguay (PNAF), la CONATEL alinea la
normativa nacional con las reglamentaciones internacio-
nales de radiocomunicaciones y los avances tecnolégi-
cos del sector, a través de la Resolucion del Directorio N°
2135 de agosto de 2025.

Esta medida otorga mayor claridad y transparencia en la
administracion del espectro radioeléctrico, promoviendo
un uso mas eficiente, mejor control y condiciones para
ampliar la accesibilidad y asequibilidad de los servicios
de telecomunicaciones.

Alinea la normativa nacional
con las reglamentaciones
internacionales de
radiocomunicaciones y los
avances tecnologicos del sector

Calidad de Servicios de
Telecomunicaciones

Con el objetivo de mejorar los servicios de telecomunica-
ciones para la ciudadania, la CONATEL aprobd la Resolu-
cion de Directorio N.° 3196/2025, que actualiza el Regla-
mento de Calidad de Servicio para reforzar la verificacion
del desempefio real de las redes moviles desde la pers-
pectiva del usuario y detectar variaciones en el servicio.

Esta actualizacion incorpora criterios técnicos para un
monitoreo mas preciso y eficiente, fortaleciendo la plani-
flcacion, supervision, medicion y evaluacion de las metas
de calidad (como la periodicidad de reportes, indicadores
de eficiencia y clasificacion de reclamos). Con estas me-
joras se optimizan los mecanismos de control para ga-
rantizar que la poblacion acceda a servicios verificados y
alineados con sus necesidades actuales.

Modernizacion de la regulacion de
ensayos clinicos en Paraguay bajo
estandares internacionales

El Decreto N.° 4580/2025 aprueba nuevos lineamientos
de la Direccién Nacional de Vigilancia Sanitaria (DINA-
VISA) para la regulacién de ensayos clinicos de medica-
mentos, vacunas, dispositivos médicos y productos de
diagndstico in vitro. La medida moderniza la regulacion
sanitaria aplicable a la investigacion biomédica en Para-
guay, fortaleciendo las condiciones técnicas y éticas para
la realizacion de estudios clinicos en el pais y alineando-
las con estandares internacionales.

Regimen excepcional para
regularizar deudas laborales y
avanzar hacia la formalizacion

El Decreto N.° 5732/2026 establece un régimen excepcio-
nal y transitorio para la regularizacion de obligacione pen-
dientes de personas fisicas y juridicas con el Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. La medida facilita
la formalizacion laboral de empleadores con deudas acu-
muladas, permitiendo el ordenamiento de las relaciones
laborales y la reduccion de la informalidad en el sector
productivo.



Digitalizacion de servicios publicos

Se avanzo en la modernizacion de la gestion publica mediante la digitalizacion de tramites, la interoperabilidad de
sistemas, la incorporacion de nuevas tecnologias y la mejora de plataformas institucionales orientadas a mejorar la
eficiencia, la transparencia y la calidad de los servicios brindados a la ciudadania.

Sistematizacion del proceso de
auditoria interna institucional

En este periodo se consolido la gestion automatizada del
ciclo de auditoria interna mediante el Sistema Integrado
de Auditoria, abarcando la planificacion, ejecucion, super-
vision y seguimiento de los procesos de control en los
Organismos y Entidades del Poder Ejecutivo mediante el
Sistema General del Poder Ejecutivo (SIAGPE).

Esta herramienta fortaleci¢ la trazabilidad de las actua-
ciones, la estandarizacion de los procedimientos y la
disponibilidad oportuna de informacion para la toma de
decisiones, contribuyendo a una gestion publica mas efi-
ciente, transparente y orientada a resultados.

Asimismo, se dio acompafiamiento técnico al trabajo
de 108 Auditorias Internas Institucionales, mejorando la
calidad del proceso auditor y fortaleciendo la capacidad
preventiva del sistema de control interno, en favor del uso
eficiente y responsable de los recursos publicos.

Servicios consulares y migratorios
para una atencion mas eficiente,
segura y accesible

En el marco de la estrategia de modernizacion del Estado
y transformacion institucional, el Ministerio de Relaciones
Exteriores impulsé importantes avances orientados a op-
timizar la prestacion de servicios consulares, fortalecer
la seguridad documental y mejorar la atencion a conna-
cionales, ciudadanos extranjeros y personas solicitantes
de refugio.

Entre las principales acciones se destaca la implementa-
cién del Sistema Integral de Legalizaciones (S.I.L.), herra-
mienta que permite agilizar los procesos de expedicion
de documentos, fortalecer los mecanismos de control
y trazabilidad, y optimizar la gestion de la red consular
paraguaya. Durante el periodo informado, el sistema fue
implementado en el 70 % de las representaciones consu-
lares.

Asimismo, se avanzo en la digitalizacion de los servicios
consulares mediante la incorporacion de la carga elec-
tronica de solicitudes de visas por parte de ciudadanos
extranjeros interesados en ingresar al pais, mejorando

o El sistema fue
70 A implementado
enel 70 7% de las
representaciones
consulares

+2,900

visas expedidas

la trazabilidad de los tramites, fortaleciendo los meca-
nismos de control y aumentando la transparencia de los
procesos. Complementariamente, se incorpor6 el uso de
codigos QR en autorizaciones electronicas y cartas visas,
facilitando la validacion en linea de documentos y redu-
ciendo riesgos asociados a falsificaciones o usos indebi-
dos. Como resultado, entre julio de 2025 y mayo de 2026
se expidieron 2.938 visas.

De igual manera, se fortalecio la atencion a personas re-
fugiadas y solicitantes de refugio mediante la implemen-
tacion de sistemas de gestion documental electronica, la
actualizacion de bases de datos y la cualificacién de ca-
pacidades técnicas del personal. Estas acciones fueron
complementadas con una mayor articulacién interinstitu-
cional y el fortalecimiento de la cooperacion internacional
con los Estados Unidos de América y el Alto Comisiona-
do de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR),
contribuyendo al desarrollo de politicas publicas en la
materia.

Como resultado de estas acciones, entre 2025 y el pri-
mer trimestre de 2026 se resolvieron mas de 1.000 casos
de refugio, mejorando significativamente la eficiencia,
transparencia y calidad de los servicios brindados por el
Estado paraguayo, consolidando una gestion consular y
migratoria mas moderna, segura y centrada en las per-
sonas.



Inscripcion electronica de
sentencias judiciales

El proyecto de digitalizacion de tramites para la inscrip-
cion de sentencias judiciales a través de oficios electroni-
cos en el Registro del Estado Civil, disponible desde julio
de 2025, busca dar celeridad a los procesos, utilizar cero
papeles y aumentar la transparencia en la inscripcion de
sentencias relacionadas con el estado civil de las perso-
nas.

Los avances registrados al mes de mayo de 2026 per-
mitieron inscribir mas de 5.493 resoluciones judiciales
en todo el pais. Asimismo, mediante el operativo “Notas
Marginales Cero’, se procesaron alrededor de 1.550 expe-
dientes, alcanzando el 100 % de inscripciones de notas
marginales.

5493

resoluciones
judiciales inscriptas

Paraguay unifica el catastro y los
registros inmobiliarios en un solo
organismo

El Decreto N.° 5305/2026 que reglamenta la Ley N.°
7424/2025 que crea el Registro Unificado Nacional (RUN),
unifica en un solo organismo las funciones registrales y
catastrales del Estado -antes dispersas entre la Direc-
cion General de Registros Publicos, el Servicio Nacional
de Catastro y el Departamento de Agrimensura y Geode-
sia-, asignando un codigo Unico de identificacion a cada
inmueble del pais. Incorpora un sistema de calificacion
de riesgo para agrimensores, la conversion obligatoria de
medidas al sistema métrico decimal y el fortalecimiento
de la Red Geodésica Nacional Activa, con el objetivo de
garantizar mayor seguridad juridica y transparencia en
las transacciones inmobiliarias.




Innovacion tecnologica y desarrollo de
capacidades estratégicas

Implementacion del nuevo
regimen del Servicio Civily
profesionalizacion de la funcion
publica

En el marco de la Ley N.° 7445/2025 “De la Funcion Pu-
blica y del Servicio Civil’, el Ministerio de Economia y Fi-
nanzas, avanzoé en la implementacién progresiva de un
nuevo modelo de gestion del capital humano, orientado
a la profesionalizacion, transparencia y eficiencia del ser-
vicio publico.

Este proceso fue acompafado por un solido desarrollo
normativo que permitio operativizar la ley y establecer re-
glas claras para la gestion de personas en el sector publi-
co. En ese sentido, el Poder Ejecutivo reglamento progre-
sivamente la Ley mediante la emision de los Decretos N.°
4230/2025 (competencias regulatorias y lineamientos de
implementacion), N.© 4770/2025 (disposiciones genera-
les del régimen), N.© 4777/2025 (régimen del contrato de
empleo publico) y N.° 5279/2026 (procedimiento discipli-
nario y sumarios administrativos).

Asimismo, el Ministerio de Economia y Finanzas, en su
caracter de autoridad de aplicacion, emitié instrumentos
técnicos clave para la implementacion operativa del sis-
tema, entre ellos la Resolucion N.° 40/2025 y la Resolu-
cion N.° 33/2026, que regulan los procesos de seleccion,
ingreso y progresion en la funcion publica.

En materia de politica salarial, se establecio la estructura
y clasificacion de cargos, rangos salariales y lineamien-
tos de aplicacion, contribuyendo al ordenamiento, trans-
parencia y homogeneizacion del régimen remunerativo
del sector publico a través /de la Resolucion MEF N.°
166/2026. También fue promulgada la Ley N.° 7564/2025
que protege los salarios de los servidores publicos frente
a embargos y descuentos abusivos.

Adicionalmente, se definieron lineamientos y procedi-
mientos para la administracion del capital humano, forta-
leciendo la trazabilidad, estandarizacion y control de los
procesos vinculados a la gestion de personal, mediante
la Resolucion VCHGO N.° 14/2026.

Como resultado de estas reformas:
* Serealizaron 968 procesos concursales, con un 84%

finalizados, fortaleciendo la transparencia en el ac-
ceso al empleo publico.

* Seincremento la participacion ciudadana en concur-
sos a través del portal Paraguay Concursa.

* Se avanzo en el proceso de encuadramiento a la
carrera del servicio civil, con mesas técnicas en 35
instituciones y primeras implementaciones en enti-
dades del sector publico.

Asimismo, el Instituto Nacional de Administracion Publi-
ca del Paraguay (INAPP) lider¢ la socializacion, capacita-
cion y certificacion de competencias vinculadas a la im-
plementacion de la ley, alcanzando a miles de servidores
publicos y fortaleciendo capacidades en 85 instituciones
del Poder Ejecutivo.

968 procesos concursales, con un
84% finalizados. Encuadramiento
a la carrera del servicio civil, con

mesas tecnicas en 3% instituciones

Paraguay Concursa
Distribucion por tipo de concurso

9 6 8 Total procesos

618

Concurso

202

Concurso
Publico de
Oposicion

127

Concurso de
Oposicién

Publico de
Ingreso de
Empleados
Publicos

Interno
Institucional

14 7

Concurso Interno Metodologia

Institucional para Dual y

Desprecarizacion Proceso
Especial de
Seleccidén

Fuente: Paraguay Concursa — SICCA



Fortalecimiento de la formacion
y gestion del conocimiento en el
sector publico

El Instituto Nacional de Administracion Publica del Para-
guay (INAPP) consolidd su rol como organismo técnico
de formacion del sector publico, ampliando su cobertura
nacional y fortaleciendo las capacidades institucionales.

Durante el periodo reportado:

84.563 servidores publicos fueron capacitados en
programas de formacion.

1.379 servidores publicos accedieron a beneficios
educativos mediante convenios.

Se gestionaron 454 postulaciones a becas interna-
cionales.

Asimismo, se implemento el repositorio digital Nomoird,
una herramienta de acceso abierto que promueve la ges-
tion publica basada en evidencia, facilitando el acceso a
conocimiento técnico para la mejora de politicas publicas
y la toma de decisiones.

Estas acciones fortalecen la profesionalizacion del servi-
cio publico y promueven una cultura institucional basada
en el aprendizaje continuo y la innovacion.
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Operativizacion del Consejo
Nacional de Educacion y Trabajo:
formacion alineada con el
mercado laboral

Promulgado el 18 de diciembre de 2025, el Decreto N.°
5166 reglamenta la conformacioén y el funcionamiento
del Consejo Nacional de Educacion y Trabajo. El organis-
mo tiene por objeto articular los sistemas de formacion
y educacion con las demandas del mercado laboral, pro-
moviendo la pertinencia de la oferta educativa y técnica
en relacion con las necesidades productivas del pais. Su
puesta en funcionamiento constituye un paso en la ali-
neacion de las politicas de capital humano con los linea-
mientos del nuevo régimen de la funcién publica.

Paraguay avanza en su estrategia
de inteligencia artificial y capacita
a funcionarios publicos

Paraguay se posiciona en la vanguardia tecnologica glo-
bal al sentar las bases para el uso estratégico y respon-
sable de las tecnologias emergentes en la gestion del
Estado. De manera transversal y respondiendo a las ten-
dencias internacionales, el pais consolidé un gran avance
para la transformacion digital de nuestra administracion
publica. Este avance estratégico se articuld a través de
dos acciones de alto impacto:

* Primer Diagndstico Nacional de IA: Con el respaldo
técnico de la UNESCO y en alianza con el Ministerio

de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(MITIC) para desarrollar la Metodologia de Evalua-
cién de Preparacion en Inteligencia Artificial (RAM,
por sus siglas en inglés), convirtiéndose el Paraguay
en uno de los 50 paises del mundo —y entre los 14
de América Latina— en aplicar esta herramienta de
diagnostico internacional, con financiamiento de la
Union Europea. Se reunié a 88 especialistas nacio-
nales e internacionales para disefar el primer mapa
de situacion del pais en esta materia, logrando deli-
near 10 recomendaciones clave de politica publica.

Capacitacion estatal: como fruto de esta alianza,
CONACYT y el MITIC, pusieron en marcha el progra-
ma “Fundamentos de IA para politica publica”. En
su primera edicion, se capacitaron 38 funcionarios
claves pertenecientes a 30 instituciones del Estado,
asegurando una adopcion técnica y ética de estas
herramientas. La vision de futuro es clara, el Gobier-
no prevé la apertura de nuevos espacios formativos
continuos sobre esta tematica con un objetivo cen-
tral: desarrollar e implementar de forma definitiva
la primera Estrategia Nacional de Inteligencia Artifi-
cial, transformando la tecnologia en eficiencia para
el ciudadano.

Paraguay es uno de los
50 paises del mundo —y
entre los 14 de América
Latina— en aplicar
esta herramienta de
diagnostico internacional



Formacion téecnica aeronautica
nacional a traves del INAC

La DINAC, a través del Instituto Nacional de Aeronautica
Civil (INAC) y del Centro de Entrenamiento Aerondutico
(CEA), fortalecid la formacion y actualizacion técnica del
sector aeronautico nacional mediante programas espe-
cializados alineados a estandares internacionales de
aviacion civil.

Durante el periodo julio 2025 — abril 2026, se desarrolla-
ron 89 cursos especializados en areas estratégicas como
seguridad operacional, navegacion aérea, gestion aero-
portuaria y normativa técnica internacional, alcanzando a
2.115 personas capacitadas entre funcionarios, personal
aeronautico y operadores del sistema de aviacion civil.

2.115 personas capacitadas

89 cursos especializados

en dreas estratégicas como
seguridad operacional, navegacion
aereaq, gestion aeroportuaria 'y
normativa técnica internacional

Simulador TWR

Fachada CEA

Simulador de vuelo




Planificacion para el desarrollo

Presentacion del Plan Nacional
de Desarrollo Paraguay 2050 -
“El Plan que nos une”

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) presento ofi-
cialmente el Plan Nacional de Desarrollo (PND) Paraguay
2050, instrumento rector del Sistema Nacional de Plani-
flcacion que orienta la accién publica, la inversion y las
politicas del Estado bajo una visién de largo plazo para el
desarrollo sostenible.

El PND Paraguay 2050, denominado “El Plan que nos
une’, constituye una hoja de ruta nacional construida a
partir de un proceso participativo que incorpor¢ aportes
de la ciudadania, los sectores productivos, la academia, la
sociedad civil y las instituciones publicas.

El Plan fue elaborado mediante un proceso abierto, trans-
parente y participativo, combinando multiples espacios
de participacion y consulta a nivel nacional, incluyendo:

encuentros sectoriales e interinstitucionales, mesas te-
maticas, talleres territoriales, espacios de dialogo ciu-
dadano, consultas callejeras, recepcion de propuestas
y aportes técnicos a través de correo electronico y de la
plataforma Paraguay 2050. Esta metodologia permitio
recoger insumos diversos y fortalecer la legitimidad del
Plan como instrumento de planificacién nacional.

En total, el proceso de cocreacion involucrdo a mas de
3.000 participantes en 78 encuentros y permitié recopilar
un total de 5.485 aportes ciudadanos.

El PND Paraguay 2050 plantea una vision nacional de
largo plazo estructurada en cuatro pilares de desarrollo,
16 objetivos estratégicos, 66 objetivos especificos y mas
de 500 acciones priorizadas, acompafiadas de un banco
preliminar de mas de 200 indicadores de seguimiento.

Los componentes del PND Paraguay 2050 son:

VISION PARAGUAY 2050

En Paraguay, el desarrollo sostenible garantiza el bienestar de las personas y sus comunidades.

Es un pais donde todas las personas, sin distincion, acceden a oportunidades a lo largo de sus vidas, y viven en una
sociedad que disfruta de condiciones ¢ptimas de salud integral, educacion de calidad, trabajo digno y seguridad.

Una fuerza laboral calificada, respaldada por infraestructura moderna, tecnologia de vanguardia, conectividad
eficiente y un entorno propicio para el emprendimiento, la inversion y el crecimiento, impulsa una economia
inclusiva, innovadora y competitiva, que genera de forma sostenida mayor valor agregado en bienes y servicios.

Ensuterritorio, los recursos naturales son protegidos, valorados y gestionados de manera responsable, promoviendo
la resiliencia climatica y asegurando la sostenibilidad de un modelo energético diversificado

El Estado social de derecho se consolida como pilar de la democracia, la equidad y el bienestar colectivo. Esta
presente en todo el pais, rinde cuentas, se mantiene libre de corrupcion y garantiza una gestion eficiente.

Protege la integridad y los derechos de las personas, asegura una justicia competente, imparcial, oportuna e
independiente, y promueve la participacion activa de la ciudadania en la construccion del bien comun.

A nivel internacional, Paraguay es protagonista en el contexto regional y se inserta estratégicamente en el
escenario global, siendo reconocido por su riqueza natural y cultural, asi como por promover una vision de apertura,
cooperacion y didlogo.




PILAR 2
Infraestructura,
innovacion
y competitividad

PILAR 3
Ambiente y Energia

PILAR 4
Instituciones,
seguridad y proyeccion
internacional

1.1. Fomentar el desarrollo
de un mercado laboral con
trabajo decente y sistema
de seguridad social justoy
sostenible

1.2 Consolidar el sistema
nacional de salud tal

que garantice el acceso
universal a servicios
integrales basado en un
enfoque de prevencion
de enfermedades y
promocion de habitos
saludables

1.3. Garantizar una
educacion de calidad,
inclusiva, equitativa e
integral con un enfoque
de habilidades para la
vida, y la promocion de los
derechos culturales

1.4. Garantizar la inclusion
social y proteccion de
poblaciones en situacion
de vulnerabilidad

Objetivos estratégicos

2.1. Asegurar la
conectividad eficiente
con un sistema integral
de infraestructura fisica,
digital y de transporte

2.2. Lograr el acceso a
infraestructura social
esencial de calidad con
enfoque territorial y
demografico

2.3. Potenciar el desarrollo
cientifico-tecnologico, la
innovacion y el Sistema
Nacional de la Calidad

2.4. Posicionar al pais
como un entorno de
negocios previsible,
dinamico y competitivo

Objetivos estratégicos

3.1. Lograr la conservacion
de la biodiversidad y la
restauracion ambiental

3.2. Fortalecer la gestion
sostenible de los recursos
naturales y de los residuos,
y promover su valorizacion

3.3. Fortalecer la
capacidad de resiliencia
y de gestion integral de
riesgos de desastres

3.4. Garantizar la
seguridad energética del
pais, reconociendo los
recursos energéticos como
factores econémicos
fundamentales

Objetivos estratégicos

4.1. Consolidar una
administracion publica
eficiente, innovadora y
orientada a resultados,
y con articulacion eficaz
entre actores del sector
publico.

4.2. Fortalecer el Estado
social de derechoy la
democracia

4.3. Garantizar
la seguridad
multidimensional

4.4. Potenciar la presencia
y la competitividad de
Paraguay en el escenario
global
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Acompanamiento tecnico
y certificacion de Planes
Estratégicos Institucionales (PEI)

El Ministerio de Economia y Finanzas brind¢ alrededor de
127 asistencias técnicas a 46 instituciones publicas en
el marco del proceso de formulacion de los Planes Estra-
tégicos Institucionales (PEI). El acompafiamiento incluyé
revision y analisis de documentos, asi como inducciones
metodoldgicas personalizadas desarrolladas en modali-
dad presencial y virtual.

Estas acciones permitieron fortalecer las capacidades
técnicas de los equipos institucionales responsables de
la planificacion estratégica, promoviendo la alineacion de

Mas de 3.000
participantes

en 78 encuentros
y 5.485 aportes
ciudadanos
recopilados

los PEI con los lineamientos nacionales de desarrollo y
los marcos normativos vigentes. Como resultado del pro-
ceso, 22 instituciones publicas obtuvieron la certificacion
de sus PEI .

El proceso contribuy6 a consolidar una cultura de plani-
ficacion orientada a resultados, fortaleciendo la articula-
cion entre planificacion institucional, seguimiento de poli-
ticas publicas y gestion estratégica del Estado.

127 asistencias tecnicas a
46 instituciones publicas



Sistema Nacional de Datos y Estadisticas Publicas

Se fortalecid¢ la generacion, gestion y disponibilidad de informacién estratégica mediante el desarrollo de capacidades
estadisticas, cientificas y tecnoldgicas, la modernizacion de plataformas de datos y la ampliacion del acceso a infor-
macion publica y conocimiento especializado. Estas acciones contribuyen a mejorar la calidad de la evidencia utilizada
en la formulacion de politicas publicas, fortalecer la transparencia institucional y promover una toma de decisiones

mas informada en los distintos niveles del Estado.

Produccion estadistica y planificaciéon
basada en evidencia

Sistema Estadistico Nacional para
la toma de decisiones basada en
evidencia

El Instituto Nacional de Estadistica (INE) impulsé avan-
ces orientados a fortalecer la produccion y utilizacion de
informacién estratégica para la formulacion y evaluacion
de politicas publicas, consolidando un Sistema Estadis-
tico Nacional mas integrado y alineado con estandares
internacionales.

Entre los principales resultados se destacan la aproba-
cion del Plan Estadistico Nacional 2025-2026, la con-
solidacion de la gobernanza estadistica en el marco del
proceso de adhesién del Paraguay a la OCDE y el desarro-
llo de capacidades para la elaboracion de proyecciones
demograficas mediante cooperacion técnica con KOICA
y capacitaciones especializadas en modelos estadisticos
avanzados. Estos avances permitieron consolidar la serie
histérica de proyecciones poblacionales para el periodo
1950-2050 y mejorar la precision de las estimaciones
utilizadas por el Estado, incluyendo su aplicacion en cal-
culos oficiales como la medicion de pobreza monetaria
basada en los resultados del Censo Nacional de Pobla-
ciony Viviendas 2022.

Estimaciones demograficas
mds precisas

Asimismo, se avanzo en la integracion y aprovechamien-
to de registros administrativos mediante procesos de
interoperabilidad, armonizacion y control de calidad de
datos, fortalecidos por la puesta en funcionamiento del
Laboratorio Digital del INE y la incorporacion de nueva in-
fraestructura tecnologica con apoyo de KOSTAT.

En materia de innovacion y acceso a la informacion, se
actualizo el Portal Geoestadistico 2.0, incorporando 250
capas de informacion georreferenciada y nuevas herra-
mientas de analisis territorial, ampliando las capacida-
des institucionales para la planificacion, el monitoreo y la
toma de decisiones basadas en evidencia.

Estas acciones fortalecen la capacidad del Estado para
generar informacion confiable, oportuna y Util para el di-
sefio e implementacion de politicas publicas.

250 nuevas capas

de informacion georreferenciada
incorporadas al Portal
Geoestadistico



Acceso al conocimiento cientifico y datos abiertos

Durante el periodo actual, se consolido el acceso abierto
a la informacion cientifica y tecnologica del pais, transfor-
mando la evidencia cientifica en un insumo clave para la
innovacion, la investigacion y la toma de decisiones estra-
tégicas tanto en el sector publico como en el privado. Este
proceso de democratizacion de la informacién y apertura
institucional se materializd en acciones concretas:

 Ciencia al alcance de todos: con 115 documentos
especializados publicados en el Repositorio Institu-
cional (RI-CONACYT), permitiendo que estudiantes,
investigadores y ciudadanos accedan de forma gra-
tuita a conocimiento verificado.

* Modernizacion de datos abiertos: Se inicio la reestruc-
turacion integral del portal de datos abiertos, optimi-
zando la estandarizacion, disponibilidad y acceso a la

informacion publica sobre Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion (CTI).

 Transparencia en la gestion estatal: Se implemento la
transmision en vivo de las Sesiones del Consejo del
CONACYT, rindiendo cuentas de cara a la sociedad y
garantizando una gobernanza abierta.

De cara al futuro, la meta de este Gobierno es consolidar
el Portal de Datos Abiertos como la principal herramienta
publica de consulta nacional, con la ampliacion de mane-
ra continua de la disponibilidad de la informacion cientifi-
ca generada con fondos publicos, asegurando que cada
guarani invertido en ciencia se traduzca en datos Utiles
para el progreso y la transparencia de la nacion.




Transparencia, Control y Rendicion de Cuentas

Se fortalecieron los mecanismos de control, auditoria y defensa juridica del Estado, contribuyendo a una administra-
cion mas transparente, eficiente y orientada a la proteccion del patrimonio publico.

Robustecimiento de los sistemas de control

Fortalecimiento de la planificacion
y control del gasto publico para
una gestion mas eficiente y
sostenible de los recursos publicos

En el marco del proceso de consolidacion de la disciplina
fiscal y del fortalecimiento del Sistema Nacional de Sumi-
nistro Publico (SNSP), se impulsaron acciones orientadas
a mejorar la planificacion, administracion y control del
gasto publico, promoviendo una gestion mas estratégica,
articulada y orientada a resultados.

Como parte de este proceso, se fortalecié el enfoque de
cadena integrada del SNSP mediante la incorporacion del
Pre-PAC, acompafiado de estudios de mercado y analisis
de necesidades institucionales, permitiendo consolidar
una planificacion mas eficiente del gasto en suministros
y basada en evidencia para la toma de decisiones. Esta
estrategia promueve la integracion de las distintas fases
del ciclo del suministro publico, articulando la planifica-
cion del gasto con la programacion presupuestaria, la
gestion de contrataciones, la administracion de bienes y
la evaluacion de resultados.

Paralelamente, se fortalecieron los mecanismos de con-
trol y administracion del gasto publico mediante la im-
plementacién de reglas, procedimientos e instrumentos
orientados a ordenar la ejecucion presupuestaria y ase-
gurar que los compromisos del Estado se asuman con-
forme a la disponibilidad real de recursos. Entre las princi-
pales acciones se destacan el fortalecimiento del marco
normativo aplicable a la asuncion de compromisos pre-
supuestarios; la articulacién con el Sistema Nacional de
Suministro Publico para garantizar que los procesos de
contratacion cuenten con respaldo presupuestario; la im-
plementacion de herramientas de trazabilidad y monito-
reo financiero; y la coordinacion con las entidades para la
priorizacion de compromisos en el marco del presupues-
to vigente.

Estas acciones contribuyen a mejorar la coherencia y
eficiencia de la gestidn publica, fortaleciendo la previsi-
bilidad en la ejecucion del gasto, la proteccion del finan-
ciamiento de servicios esenciales y programas priorita-
rios, asi como la optimizacion del uso de los recursos

publicos, permitiendo a la ciudadania acceder a bienes y
servicios en tiempo y forma, con mejores estandares de
calidad y a menor costo.

Entre las acciones futuras se prevé profundizar los me-
canismos de control previo sobre la ejecucion del gasto,
fortalecer la articulacion entre planificacion, presupuesto
y contrataciones, capacitar a los Comités de Suministro
Publico institucionales y desarrollar herramientas de se-
leccion y priorizacion de bienes y servicios en el Pre-PAC,
asi como continuar mejorando los sistemas informaticos
asociados y consolidar una cultura organizacional orien-
tada a resultados y sostenibilidad fiscal.

Modernizacion de la
Administracion Tributaria

La Ley N.” 7502/2025 aprueba el contrato de préstamo
suscrito con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
por hasta USS 30.000.000, destinado a financiar el pro-
grama de modernizacién de la administracion tributaria.
Los recursos estan orientados al fortalecimiento de las
capacidades de la Direccion Nacional de Ingresos Tribu-
tarios (DNIT), en el marco de los esfuerzos del Gobierno
por incrementar la eficiencia recaudatoria y la transparen-
cia fiscal.

El Gabinete Social adopta un
registro unico para focalizar mejor
el gasto social del Estado

El Decreto N.° 5145/2025 crea el Registro Social de Ho-
gares como instrumento Unico y oficial para medir el
nivel socioecondmico de las familias vulnerables. Su im-
plementacion esta a cargo de las 30 instituciones que
conforman el Gabinete Social, con apoyo tecnolégico
del MITIC. El registro incorpora georreferenciacion de los
hogares en todos los distritos del pais, permitiendo una
focalizacion mas precisa de las intervenciones estatales.
su objetivo central es evitar la duplicidad de programas
sociales y garantizar que los beneficios lleguen a quienes
efectivamente los necesitan, mejorando la eficiencia y
transparencia del gasto social.



Transformacion digital y
modernizacion de la gestion
publica para una administracion
mas eficiente, integraday
transparente

El Gobierno Nacional impulso la transformacion digital de
la gestion publica mediante la automatizacion de proce-
sos, el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica
estatal y la integracion sistémica de informacion, promo-
viendo una administracion publica mas agil, segura, efi-
ciente y transparente.

En este marco, la implementacion del Sistema Integrado
de Gestion de Bienes, Servicios y Obras (SIGEBYS) cons-
tituyod un avance estratégico en el proceso de moderni-
zacion de la administracion financiera y patrimonial del
Estado. La plataforma mejora la trazabilidad de bienes y
servicios desde su adquisicién hasta su disposicion final,
fortaleciendo la administracion, control y transparencia
en el uso de los recursos publicos.

Asimismo, el sistema incorpora estandares internacio-
nales de administracion financiera y contabilidad publica
mediante la adopcion del Manual de Estadisticas de Fi-
nanzas Publicas 2014 y de las Normas Internacionales
de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP), contribu-
yendo a elevar la calidad y confiabilidad de la informacion
financiera estatal.

Entre los principales avances se destacan la automati-
zacion de asientos contables; la interoperabilidad con
sistemas publicos como la Direccion Nacional de Contra-
taciones Publicas (DNCP), la Direccion Nacional de Ingre-
sos Tributarios (DNIT) y el Ministerio de Obras Publicas
y Comunicaciones (MOPC); la digitalizacion de procesos
mediante legajos electronicos; y la centralizacion de in-
formacion patrimonial y administrativa del sector publico.

En paralelo, a través del proyecto SIARE, se continud pro-
fundizando la integracion sistémica y la interoperabilidad
institucional, asi como la expansion de la Red Metropoli-
tana del Sector Publico, con el objetivo de ampliar el ac-
ceso a servicios digitales en un mayor nimero de orga-
nismos y entidades del Estado y fortalecer el intercambio
seguro y eficiente de informacion publica.

Como parte del proceso de implementacion y fortaleci-
miento institucional, se capacitd a 2.521 servidores pu-
blicos y se habilitaron 572 perfiles de usuarios activos
en Organismos y Entidades del Estado, favoreciendo la
apropiacion tecnoldgica y la consolidacion de nuevas ca-
pacidades de gestion publica.

SIGEBYS: trazabilidad
completa de los bienes y
servicios del Estado, desde
su adquisicion hasta su
disposicion final

Se capacito a 2.521
servidores publicos y se
habilitaron 572 perfiles

de usuarios activos en

Organismos y Entidades
del Estado




Paraguay promulga su primera
Ley integral de Proteccion
de Datos Personales

Tras mas de cuatro afios de debate legislativo, la Ley N.°
7593/2025 constituye el primer marco juridico integral de
proteccion de datos personales en Paraguay. La norma
regula el tratamiento de datos tanto en el sector publi-
co como en el privado, reconoce los derechos de acce-
so, rectificacion, supresion, portabilidad y revocacion de
consentimiento, y establece proteccion reforzada para
nifios, nifias y adolescentes. Crea la Agencia Nacional de
Proteccion de Datos Personales, adscrita al MITIC, como
organismo supervisor. La Ley alinea a Paraguay con los
estandares internacionales en materia de privacidad y
economia digital. Su entrada en vigencia plena esta pre-
vista para fines de 2027.

Modernizacion y digitalizacion
de la gestion previsional

Se impulsaron mejoras tecnoldgicas y administrativas
orientadas a modernizar la gestion del sistema previsio-
nal mediante la incorporacion de herramientas digitales,
la automatizacion de procesos y el fortalecimiento de los
mecanismos de control, transparencia y trazabilidad de
la informacion.

En este marco, se avanzo en la adecuacion de sistemas
institucionales a la nueva normativa previsional, incluyen-
do la adaptacion del sistema SINARH — Mddulo Legajos
a la Ley N.° 7633/2026, permitiendo una correcta identi-
ficacion y trazabilidad de los aportes jubilatorios. Asimis-
mo, se incorpor¢ el aporte jubilatorio del empleado pu-
blico contratado dentro del sistema SINARH, conforme a
los nuevos lineamientos legales vigentes.

Implementacion de
resoluciones

de jubilacion mediante
firma digital

Se desarrollo una aplicacion
web para la notificacion de
beneficiarios fallecidos

Innovaciones tecnologicas
en el Sistema de Pensiones y
Jubilaciones

Paralelamente, se desarrollaron acciones orientadas a la
digitalizacion y automatizacion de tramites previsionales,
destacandose la implementacion de resoluciones de jubi-
lacion mediante firma digital, optimizando tiempos admi-
nistrativos y reduciendo costos operativos. Ademas, se
introdujeron innovaciones tecnoldgicas en el Sistema de
Pensiones y Jubilaciones, incluyendo la automatizacion
del célculo de haberes, la gestion digital de tramites vy el
fortalecimiento de mecanismos de control interno.

Como parte del proceso de modernizacion, también se
desarrollé una aplicacion web para la notificacion de be-
neficiarios fallecidos, facilitando la actualizacion de regis-
tros administrativos y reduciendo la necesidad de trami-
tes presenciales por parte de los usuarios.

En materia de transparencia y control, se implementaron
medidas orientadas a fortalecer la supervision de des-
cuentos aplicados a jubilados y pensionados, conforme
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a la Resolucion MEF N.° 342/2025, asi como mejoras en
la gestion de informacién requerida a entidades y coope-
rativas vinculadas al sistema previsional. Estas acciones
permitieron optimizar los procesos administrativos y for-
talecer la coordinacion institucional para una atencion
mas agil y eficiente de las solicitudes.

Asimismo, se brindé acompafiamiento técnico al proceso
de implementacion de la reforma previsional, contribu-
yendo a la adecuacion gradual de herramientas, sistemas
y procesos institucionales conforme a los nuevos linea-
mientos del sistema previsional paraguayo.

Evaluacion de la efectividad del
Sistema de Control Interno

Las evaluaciones sobre la efectividad del Sistema de Con-
trol Interno de los Organismos y Entidades del Poder Eje-
cutivo fueron realizadas conforme a los requerimientos
de la Norma de Requisitos Minimos MECIP:2015.

En el Ejercicio Fiscal 2025 fueron evaluados 114 Organis-
mos y Entidades del Poder Ejecutivo, abarcando el 100%
del universo institucional (Convenio Marco de Coopera-
cion AGPE — CGR). Esta actividad se realizé con base en
documentos y evidencias proporcionadas por las institu-
ciones, permitiendo determinar el grado de efectividad del
Sistema de Control Interno de cada una de las mismas.

Estas acciones contribuyen a una gestion publica mas
eficiente, transparente, orientada a resultados, y el perfec-
cionamiento de la cultura de control, generando informa-
cion Util para la toma de decisiones oportunas y efectivas.

Verificacion y monitoreo del
Programa de Alimentacion
Escolar “Hambre Cero en Nuestras
Escuelas”

En el marco de las acciones de control y monitoreo del
Programa de Alimentacion Escolar “Hambre Cero en
Nuestras Escuelas” realizado por la Auditoria General del
Poder Ejecutivo, se realizaron verificaciones in situ sobre
la provision del servicio de alimentacion escolar financia-
do con recursos del Fondo Nacional de Alimentacion Es-
colar (FONAE).

Estas verificaciones tuvieron como objetivo constatar el
cumplimiento de las condiciones de provision del servi-
cio, verificar la calidad y distribucion de los alimentos, y
evaluar el cumplimiento de los compromisos asumidos
por las instituciones responsables de la ejecucion del pro-
grama.

Verificaciones in situ
sobre la provision del servicio de
alimentacion escolar




Defensa juridica del Estado
y proteccion del patrimonio publico

Patrimonio publico y recuperacion
de recursos del Estado

La Procuraduria General de la Republica fortalecié la de-
fensa juridica de los intereses del Estado paraguayo me-
diante actuaciones judiciales y extrajudiciales orientadas
a la proteccion del patrimonio publico, la recuperacion de
recursos estatales y el resguardo de competencias insti-
tucionales estratégicas.

Durante el periodo informado, las gestiones impulsadas
por la Procuraduria permitieron obtener resoluciones
judiciales favorables que representaron un ahorro de G.
838.436.123.461 para el Estado paraguayo, contribuyen-
do a la proteccion de los bienes y recursos publicos.

Entre los principales resultados se destaca la obten-
cion de una resolucion favorable que ordend el pago de
G. 65.061.597.943 mas intereses a favor de la Adminis-
tracién Nacional de Electricidad (ANDE), fortaleciendo
la recuperacion de recursos publicos y garantizando el
cumplimiento del régimen tarifario vigente. Asimismo, se
brindé asesoramiento técnico y acompafiamiento juridi-
co a COPACO S.A. en una denuncia penal vinculada a un
perjuicio superior a G. 1.119 millones, contribuyendo al
esclarecimiento de los hechos y al impulso de acciones
orientadas a la recuperacion de fondos publicos.

Igualmente, la Procuraduria obtuvo resultados favorables
en procesos vinculados a la proteccion de activos estata-
les, logrando que la Corte Suprema de Justicia confirme

el derecho de propiedad de COPACO S.A. sobre un inmue-
ble ubicado en la ciudad de Luque. Del mismo modo, se
logro la confirmacion de la rescision de un contrato por
G. 10.685.572.677 correspondiente a la construccion de
nueve Unidades de Salud Familiar, resguardando recur-
sos publicos destinados a infraestructura sanitaria.

Estas acciones consolidan el rol de la Procuraduria Gene-
ral de la Republica como érgano responsable de la defen-
sa juridica del Estado, contribuyendo a la proteccion del
patrimonio publico, la seguridad juridica y la salvaguarda
del interés general.

Ahorro de
G. 838.436.123.461

para el Estado paraguayo

Resolucion favorable que
ordeno el pago de

G. 65.061.597.943

mas intereses a favor de la
Administracion Nacional de
Electricidad (ANDE)




Gobernanza Territorial y Descentralizacion

Mas capacidades para gobiernos
departamentales y municipales

El Gobierno del Paraguay fortalecio las capacidades institucionales de gobiernos subnacionales mediante asistencia
técnica, capacitacion y acompafiamiento para mejorar la gestion local y la prestacion de servicios a la ciudadania.

Fortalecimiento de las
capacidades institucionales de
gobiernos departamentales y
municipales

Con el objetivo de contribuir a una gestion publica local
mas eficiente, transparente y orientada a resultados, el
Ministerio del Interior impulsd acciones de intensifica-
cion de acciones institucionales dirigidas a gobiernos
departamentales y municipales, mediante programas de
capacitacion, asistencia técnica y acompanamiento es-
pecializado.

A través del Programa “Gobernanza Efectiva’, se promo-
vio el desarrollo del capital humano de gobernaciones y
municipalidades mediante un esquema de cooperacion
interinstitucional que permitié acercar conocimientos

especializados en areas clave para la gestion publica.
Las capacitaciones se centraron principalmente en con-
trataciones publicas, administracion financiera, gestion
administrativa, rendicion de cuentas y cumplimiento de
obligaciones ante los organismos de control, atendiendo
necesidades recurrentes identificadas en los gobiernos
subnacionales. Para ello, se conté con el apoyo técnico
de instituciones como la Contraloria General de la Repu-
blica y la Direccion Nacional de Contrataciones Publicas.

Complementariamente, el Ministerio del Interior brindo
asesoramiento y asistencia técnica a municipios de todo
el pais, priorizando aquellos con menores capacidades
institucionales y recursos técnicos. Este acompafiamien-
to incluyd apoyo en gestion administrativa, gobernanza
local y articulacion con el Gobierno Central, adaptandose
a las necesidades especificas de cada municipio median-
te intervenciones presenciales y atencion directa a con-
sultas de autoridades y funcionarios locales.




Gobernanza Institucional y seguridad publica

Se avanzo en la profesionalizacion y modernizacion institucional de los organismos de seguridad mediante reformas
normativas, nuevos mecanismos de control y cooperacion internacional.

Adecuacion de la estructura
organica y funcional del Ministerio
del Interior mediante el Decreto N.°
5506/2026

El Ministerio del Interior ha experimentado una importan-
te ampliacion de sus competencias y responsabilidades
durante los ultimos afios, incorporando nuevas funciones
y ambitos de actuacion a partir de sucesivas disposicio-
nes legales y reglamentarias. Esta evolucion institucional
ha demandado el fortalecimiento de su capacidad orga-
nizacional para garantizar una gestion eficiente, coordi-
nada y acorde a las atribuciones conferidas por el marco
normativo vigente.

En respuesta a este proceso, el Poder Ejecutivo aprobo el
Decreto N.° 5506/2026, de fecha 16 de febrero de 2026,
por el cual se establece la nueva estructura organica y
funcional del Ministerio del Interior. Esta adecuacion insti-
tucional es el resultado de un proceso integral de revision
y reorganizacion interna orientado a alinear la estructura
de la institucion con las funciones, competencias y res-
ponsabilidades que actualmente le corresponden.

La nueva estructura organica fortalece la capacidad de
gestion del Ministerio, clarifica las responsabilidades ins-
titucionales y optimiza la articulacion entre sus distintas
dependencias, permitiendo una administracion mas efi-
ciente y orientada al cumplimiento de objetivos. Asimis-
mo, establece las condiciones necesarias para una mejor
planificacion, coordinacion y ejecucion de politicas publi-
cas en materia de gobernabilidad y seguridad institucio-
nal.

Decreto N.° 5506./2026, de fecha

16 de febrero de 2026, por el cual se
establece la nueva estructura organica
y funcional del Ministerio del Interior

Modernizacion para la Policia
Nacional

El Ministerio del Interior y la Corporacion Andina de Fo-
mento (CAF) suscribieron un Convenio de Cooperacion
Técnica No Reembolsable para el disefio del “Plan de For-
talecimiento y Modernizacion de la Seguridad Publica y
del Capital Humano Policial en Paraguay (2025-2030)".

El plan abarca cuatro componentes: Desarrollo del Ca-
pital Humano, Modernizacion Normativa, Transparencia
e Integridad y Logistica Territorial de la Policia Nacional.
Adicionalmente, el convenio incluye la actualizacion del
marco juridico del sector seguridad, la reglamentacion
de la Ley N°® 7280/2024 “De Reforma y Modernizacion de
la Policia Nacional” y la implementacion del Sistema de
Gestion Antisoborno.

El crecimiento sostenido de la Policia Nacional en los ul-
timos afios trae consigo desafios concretos de profesio-
nalizacion del personal, gobernanza interinstitucional y
control democratico. El Gobierno busca, a través de este
convenio, que ese proceso se desarrolle de manera orde-
nada, ética y técnicamente solida, consolidando una ins-
titucion policial con mayor capacidad operativa y mayor
legitimidad ante la ciudadania.




Profesionalizacion e integridad
de la Policia Nacional

Implementacion del nuevo sistema
de ascensos y evaluacion de
desempeno de la Policia Nacional

Con la promulgacion del Decreto N.° 4904/2025, el Poder
Ejecutivo reglamento los procedimientos para el ascen-
so al grado inmediato superior del personal de la Policia
Nacional, estableciendo por primera vez reglas objetivas,
transparentes y de aplicacion obligatoria para la evalua-
cion y promocion de la carrera policial.

La reglamentacion constituye un avance significativo en
el fortalecimiento institucional de la Policia Nacional, al in-
corporar criterios estandarizados de evaluacion basados
en la formacion académica y profesional, el desempefio
en el cargo, la conducta personal, la condicion fisica y las
evaluaciones psicolégicas, promoviendo procesos sus-
tentados en los principios de meérito, idoneidad y trans-
parencia.

Entre las principales innovaciones introducidas por el de-
creto se destaca laincorporacion de la Prueba de Confiabi-
lidad o Poligrafo como herramienta técnica de evaluacion
para determinados grados y cargos de responsabilidad
dentro de la institucion. Su aplicacion se encuentra sujeta
a protocolos especificos que garantizan el consentimien-
to informado del evaluado, la confidencialidad de los re-
sultados y el respeto a las garantias establecidas en el
proceso de evaluacion.

La entrada en vigencia de esta reglamentacion permitio
la realizacion, en diciembre de 2025, de los primeros as-
censos bajo el nuevo sistema, formalizados mediante los
Decretos N.° 5194 y N.° 5195 del Poder Ejecutivo. En total,
34 efectivos policiales ascendieron a los grados de Comi-
sario General Director y Comisario General Inspector, tras
completar un proceso de evaluacion integral basado en
criterios objetivos y mecanismos de control institucional.

34 efectivos policiales ascendieron
bajo el primer sistema de
evaluacion objetivo y transparente
de la Policia Nacional

Prevencion de la violencia
y promocion de la seguridad ciudadana

Fortalecimiento de la seguridad
y prevencion de la violencia en
eventos deportivos

Con el objetivo de fortalecer la seguridad de las perso-
nas que asisten a espectdculos deportivos y prevenir
hechos de violencia, el Ministerio del Interior impulso la
implementacion de un conjunto de medidas normativas,
tecnologicas y operativas orientadas a mejorar el control
de acceso, la identificacion de infractores y la gestion de
riesgos en eventos de alta concurrencia.

Como parte de este proceso, se avanzo en la implemen-
tacion del marco reglamentario establecido por el Decre-

Se avanzo en el desarrollo
del Registro Nacional

de Eventos Deportivos
(RENAED)



to N.© 3337/2025, que desarrolla los mecanismos de pre-
vencion, control y coordinacion institucional en materia
de seguridad en eventos deportivos, incluyendo la puesta
en funcionamiento progresiva del Registro Nacional de
Eventos Deportivos (RENAED) y el fortalecimiento de las
atribuciones del Consejo Nacional de Seguridad en Even-
tos Deportivos.

Entre las principales acciones se destaca la implementa-
cion de un protocolo de control e inspeccion de personas
basado en tres anillos de seguridad, que comprende me-
canismos de identificacion, cateos preventivos y contro-
les exhaustivos en eventos considerados de alto riesgo.
Su aplicaciéon permitio impedir el ingreso de sustancias
prohibidas, artefactos pirotécnicos, personas en estado
de ebriedad y personas con o6rdenes de captura vigentes.

Asimismo, se reglamento el régimen de infracciones y
sanciones aplicable a hechos de violencia vinculados a
eventos deportivos y se establecieron medidas comple-
mentarias para fortalecer la seguridad, entre ellas la per-
sonalizacion de accesos, la regulacion del ingreso de hin-
chas organizados y la exigencia de transporte habilitado
para el traslado de aficionados.

Estas acciones fortalecen la capacidad preventiva del
Estado y contribuyen a garantizar entornos mas seguros
para deportistas, espectadores y familias que participan
de eventos deportivos.

Cada segundo cuenta para salvar
una vida: Gobierno del Paraguay
activa la busqueda inmediata y
masiva de personas desaparecidas

Ante la desaparicion de una persona, el tiempo es el factor
mas critico para su localizacion con vida. Anteriormente,
la falta de un marco unificado y la exigencia de tiempos
de espera para denunciar retrasaban acciones vitales.
Con la promulgacion de la Ley N° 7605/2025 “Que Crea
el Registro Nacional de Personas Desaparecidas (RENA-
PED) y el Sistema Nacional de Alerta Inmediata para la
Busqueda de Personas Desaparecidas (MAFE)”, el Estado
paraguayo ha transformado su capacidad de respuesta,
dotandolos de herramientas legales y tecnolodgicas para
actuar con maxima celeridad y coordinacion.

La Ley permite convertir cada pantalla y celular del pais
en una herramienta de busqueda masiva, que aumenta
exponencialmente la probabilidad de encontrar a perso-
nas en situacion de riesgo, brindando especial proteccion
a nifios, nifas, adolescentes y mujeres victimas de vio-
lencia

Asi mismo, la ley crea el Registro Nacional de Personas
Desaparecidas (RENAPED), un sistema de informacion
publico y gratuito donde se registran los datos de todas
las personas reportadas como desaparecidas en el terri-
torio nacional y elimina cualquier tiempo de espera, lo que



activa la busqueda en el mismo instante en que se re-
porta la desaparicion. A su vez, la ley crea el Sistema Na-
cional de Alerta Inmediata para la Busqueda de Personas
Desaparecidas (MAFE), con la capacidad de movilizar a
toda la sociedad mediante alertas simultaneas en TV, ra-
dio, SMS, redes sociales y pantallas digitales en espacios
publicos. Tanto las empresas de telefonia y plataformas
de transporte estan ahora obligadas a proveer datos de
ubicacién en un plazo menor a dos horas.

Nuevo marco legal obliga a
conservar datos de conexion para
combatir la explotacion sexual
infantil en linea

La Ley N.” 7549/2025 obliga a los proveedores de servi-
cios de acceso a internet y telecomunicaciones a conser-
var durante 12 meses los datos técnicos de conexion de
sus usuarios -incluyendo direccion de IP, identidad del ti-
tular, fecha y hora de conexion y localizacion geografica-,
a fin de facilitar las investigaciones judiciales y fiscales
contra la pornografia infantil y delitos conexos. La norma
no autoriza el acceso al contenido de las comunicacio-

nes; se limita a los metadatos necesarios para individua-
lizar a los usuarios cuando sea requerido por la justicia.

Paraguay pone en marcha el
Programa Nacional de Prevencion
y Atencion a Nifnos, Ninas y
Adolescentes victimas de abuso
sexual

El Decreto N.° 5970/2026 reglamenta la Ley N.°
6202/2018, y crea el Programa Nacional de Prevencion y
Atencion integral a Nifios, Nifias y Adolescentes victimas
de abuso sexual. El Ministerio de la Nifiez y Adolescencia
actla como ente rector, con una Comision Nacional In-
terinstitucional que involucra a los Ministerios de Salud,
Educacion, Mujer e Interior. La norma dispone que todas
las instituciones del Estado deben actuar de forma obli-
gatoria y coordinada ante casos de abuso sexual infantil,
con énfasis en deteccion temprana, atencion especiali-
zada sin revictimizacion y seguimiento de casos. El pro-
grama prioriza comunidades rurales, pueblos indigenas y
nifos con discapacidad.



Fortalecimiento Institucional
del Sistema Previsional

Se fortaleci¢ la sostenibilidad financiera del sector publico y la inclusion econémica mediante reformas estructurales,
nuevos mecanismos de supervision y herramientas de financiamiento productivo.

El Gobierno Nacional pone en
marcha la Superintendencia de
Jubilaciones y Pensiones, un hito
historico para la proteccion de
los derechos previsionales de los
paraguayos

El Gobierno Nacional concretd uno de los avances mas
significativos en materia de seguridad social de los ulti-
mos afos: la puesta en marcha efectiva de la Superinten-
dencia de Jubilaciones y Pensiones, institucion creada en
el marco de la Ley N.° 7235/2023 «Que reglamenta el rol
supervisor del Estado a las Entidades de Jubilaciones y
Pensiones, en cumplimiento del articulo 95 de la Cons-
titucion Nacional». Por primera vez en la historia del Pa-
raguay, el Estado cuenta con un organismo técnico con
facultades para supervisar, controlar y regular a todas las
entidades que administran los fondos de jubilaciones y
pensiones del pals.

Para hacer posible este logro, el Gobierno adoptd de
manera consecutiva y ordenada los instrumentos nor-
mativos necesarios para completar la conformacion del
Consejo de Seguridad Social — érgano colegiado y delibe-
rativo — y seleccionar a la maxima autoridad ejecutiva de
la Superintendencia a través de un proceso transparente
y basado en méritos:

1. Decreto N.° 4356, del 28 de julio de 2025, «Por el
cual se nombran provisionalmente a los miembros
titular y suplente del Consejo de Seguridad Social,
en representacion del Sector Jubilado, en el mar-
co de la implementacién de la Superintendencia
de Jubilaciones y Pensiones». Con este decreto
se completo la integracion tripartita del Consejo de
Seguridad Social, incorporando a los representantes
del sector jubilado y garantizando asi la representa-
cion de todos los actores del sistema previsional en
el érgano colegiado y deliberativo de la Superinten-
dencia.

2. Decreto N.° 4776, del 17 de octubre de 2025, «Por
el cual se reglamenta la organizacion, funciona-
miento y procedimientos del Consejo de Seguridad
Social en el marco de la Ley N.° 7235/2023». Este
decreto doto al Consejo de Seguridad Social de un

marco operativo claro y preciso, definiendo sus com-
petencias, estructura y procedimientos como orga-
no colegiado y deliberativo de la Superintendencia,
e impulsé de manera inmediata la convocatoria al
concurso publico para la conformacion de la terna
de candidatos a Superintendente de Jubilaciones y
Pensiones dentro de los treinta (30) dias corridos de
su entrada en vigor.

. Decreto N.° 4807, del 23 de octubre de 2025, «Por

el cual se designa al Ministro de Economia y Finan-
zas como Presidente del Consejo de Seguridad So-
cial, en el marco del articulo 15, segundo parrafo,
delaLeyN.°7235/2023». Esta designacion aseguro
el liderazgo politico y técnico necesario para garan-
tizar la plena operatividad del Consejo de Seguridad
Social, el cumplimiento de los plazos legales vy el
gjercicio efectivo de todas sus atribuciones.

. Resolucion CSS N.° 1.°, de octubre de 2025, «Por la

cual se autoriza la convocatoria a concurso publi-
co de méritos y aptitudes — ad referéndum - para
conformar la terna de candidatos al cargo de Su-
perintendente de Jubilaciones y Pensiones y se
aprueba el Pliego de Bases y Condiciones». Con
este acto, el Consejo de Seguridad Social formalizo
— en gjercicio de sus funciones — el primer concurso
publico competitivo y transparente de la historia del
sistema previsional paraguayo para la seleccion de
la maxima autoridad ejecutiva de la Superintenden-
cia, reafirmando el compromiso del Gobierno con la
meritocracia y la institucionalidad.

. Decreto N.° 5081, del 7 de diciembre de 2025,

«Por el cual se nombra en el marco de la Ley N.°
7235/2023 a la sefiora Griselda Mariel Figueredo
de Giménez como Superintendente de Jubilacio-
nes y Pensiones». Seleccionada a partir de la ter-
na conformada por el Consejo de Seguridad Social
mediante concurso publico basado en méritos vy
aptitudes, la Superintendente — maxima autoridad
gjecutiva de la Superintendencia de Jubilaciones y
Pensiones — asumi6 sus funciones el 1.° de enero
de 2026, fecha que marca el inicio formal de opera-
ciones de la institucion y el comienzo del dictado de
la normativa reglamentaria complementaria para su
implementacion plena.



Por primera vez en la
historia del Paraguay,

el Estado cuenta con un
organismo técnico de
supervision y control

La puesta en marcha de la Superintendencia de Jubilacio-
nes y Pensiones representa un avance institucional rele-
vante para el fortalecimiento del rol supervisor del Estado
sobre las entidades de jubilaciones y pensiones. Su inicio
de operaciones marca una nueva etapa orientada a mejo-
rar gradualmente los estandares de supervision, transpa-
rencia, rendicion de cuentas y proteccion de los derechos
previsionales de trabajadores, aportantes y jubilados.

En esta primera etapa, el proceso se orienta a la consoli-
dacion del marco normativo complementario emitido por
la Superintendencia, con énfasis en los reglamentos de
supervision, los procedimientos de fiscalizacion y los me-
canismos de coordinacion interinstitucional con el Banco
Central del Paraguay y el Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social. El principal desafio es dotar a la insti-
tucion del capital humano especializado y la infraestruc-
tura tecnoldgica necesaria para ejercer una supervision
efectiva, oportuna e integral sobre el conjunto del sistema
previsional paraguayo.

Paraguay aprueba medidas de
reforma para ordenar el Sistema
de Jubilaciones y Pensiones del
Sector Publico (Caja Fiscal) y
moderar su déficit

En marzo de 2026 fue promulgada la Ley N.° 7633/2026,
“Que establece medidas para la reforma del Sistema de
Jubilaciones y Pensiones del Sector Publico’, constitu-
yendo el ajuste mas relevante al régimen de la Caja Fis-
cal en mas de dos décadas. La normativa introduce un
conjunto de medidas de caracter estructural orientadas
a mejorar la sostenibilidad financiera y la gobernanza del
régimen, en un contexto de crecientes presiones fiscales
y demograficas.

Si bien la reforma aprobada no recoge en su totalidad la
propuesta inicialmente presentada por el Poder Ejecutivo
y no elimina el déficit estructural de la Caja Fiscal, introdu-
ce cambios relevantes que permiten moderar su trayecto-
ria, fortalecer la equidad interna del sistema y mejorar la
correspondencia entre aportes y beneficios. En ese sen-
tido, constituye un avance concreto y politicamente via-
ble hacia un régimen previsional publico mas ordenado,
transparente y sostenible.

La reforma incorpora ajustes paramétricos en sectores
deficitarios del sistema, incluyendo las tasas de aporte,
las condiciones de acceso a la jubilacion y los criterios de
determinacion de los beneficios. Estos cambios buscan
reducir distorsiones acumuladas durante afios, reducir
incentivos al retiro temprano y establecer reglas mas ho-
mogéneas entre sectores, contribuyendo a fortalecer la
equidad interna y la consistencia normativa del régimen.

Entre los cambios mas relevantes que introduce la refor-
ma se destacan: la diferenciacién de la tasa de aporte
del afiliado segun la situacion financiera de cada sector
—16% para sectores superavitarios (Administracién Publi-
cay personal de blanco) y 19% para sectores deficitarios
(Magisterio Nacional, magistrados judiciales, Fuerzas
Armadas, Fuerzas Policiales y docentes universitarios)—;
la fijacion de una edad minima de acceso a la jubilacion
de 53 afios para los sectores del Magisterio Nacional,
docentes universitarios y magistrados judiciales, y de 55
afos para la Policia Nacional y las Fuerzas Armadas, en
todos los casos con un minimo de 25 afios de aportes; la
adopcion de tablas de tasas de sustitucion que combinan
edad y afios de servicio; y la actualizacion anual automa-
tica de las prestaciones en proporcion a la variacion del
salario minimo legal vigente.

Otro aspecto relevante de la reforma es la incorporacion
expresa del rol del Estado como aportante en caracter
patronal, mediante una contribucion explicita del 10% so-
bre la remuneracion imponible de todos los afiliados de
la Caja Fiscal. Esta disposicién permite transparentar y
ordenar el financiamiento del sistema, incorporando de
manera expresa obligaciones que anteriormente eran cu-
biertas a través de transferencias del Tesoro Nacional.

Desde la perspectiva actuarial, la reforma no resuelve de
manera definitiva el desequilibrio de la Caja Fiscal, pero si
contribuye a contener su crecimiento. Las estimaciones

Ajustes necesarios
en mas de dos decadas

Contribucion explicita del 202 sobre
la remuneracion imponible de todos
los afiliados de la Caja Fiscal



para el periodo 2027-2031 indican que el déficit del sis-
tema, proyectado en torno a -1,4% del PIB en el escenario
base, se reduciria a aproximadamente -1,1% del PIB con
la implementacion de la reforma, evidenciando una mo-
deracién gradual en la trayectoria del desequilibrio fiscal.

Con esta reforma, el Gobierno del Paraguay logré avanzar
en una agenda histéricamente postergada, introduciendo
ajustes para mejorar la sostenibilidad, equidad y transpa-
rencia del sistema jubilatorio del sector publico. Se trata
de un paso relevante en el proceso de ordenamiento de la
Caja Fiscal, que sienta las bases para continuar fortale-
ciendo el régimen previsional publico y reduciendo progre-
sivamente sus presiones sobre las finanzas del Estado.

Déficit del sistema,
proyectado en torno
a=1,4% del PIB en el
escenario base, se reduciria
a aproximadamente

=1,1% del PIB con la
implementacion de la
reforma

Impacto de la Reforma de la Caja Fiscal (% PIB)

2027 2028 2029

-0,7%

-1,1%

-1,2%

2030 2031

-1,1%

-1,4%

-1,4%

Escenario Base = —@— Ley de Reforma Promulgada

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas



Transformacion digital de los
servicios previsionales y reduccion
historica de los tiempos de
atencion

Jubilacion ordinaria se redujo
de 33 dias en 2023

El Instituto de Prevision Social (IPS) impulsé una profun- a un dia durante 2025

da transformacion digital de los procesos vinculados a
jubilaciones, pensiones y prestaciones economicas, per-
mitiendo simplificar tramites, reducir significativamente
los tiempos de respuesta y mejorar la experiencia de los
asegurados mediante servicios mas agiles, accesibles y
transparentes.

Entre los principales avances se destaca la implementa- o
cion integral del expediente electrénico para jubilaciones
por vejez e invalidez, que permiti¢ digitalizar completa- o

mente la gestion de solicitudes a través de la aplicacion
Mi IPS, incorporando liquidacion automatizada de bene-
ficios, fiscalizacion sistémica y emision digital de resolu-
ciones. Como resultado, el tiempo promedio de procesa-
miento y concesion de la jubilacion ordinaria se redujo de
33 dias en 2023 a un dia durante 2025, manteniéndose en
promedio en cero dias entre eneroy abril de 2026. Asimis-
mo, el 98% de las solicitudes fueron resueltas en menos
de diez dias.

De las solicitudes fueron resueltas
en menos de diez dias

CERO DIAS DE PROCESAMIENTO
PROMEDIO ANO 2026

4 1 (o)
7.097 2.328 33 DIAS CERO DIAS 98%
BENEFICIO ’ BENEFICIOS PROMEDIO PROMEDIO DE LAS SOLICITUDES
TRAMITADOS DIGITALES ANO 202 ANO 2026 FINIQUITADAS EN
DIGITALMENTE EN ANO 2026 MENOS DE 10 DIAS
EL ANO 2025

En paralelo, se consolido la digitalizacion integral de la
L o 5 ] '

Jurfga Médica Laborql, perm|t|endg que el 100% d¢ las Redujo el tiempo

solicitudes sean gestionadas electronicamente mediante . ..

B iy : promedio de evaluacion

plataformas institucionales. Esta transformacion redujo 60 di

el tiempo promedio de evaluacion de 60 dias en 2023 a de d{as en 2023

solo 6 dias en 2026, fortaleciendo la trazabilidad de los a solo 6 dias en 2026

expedientes y facilitando el acceso de los asegurados a

los servicios médicos y administrativos.



m Subsidios pagados

Promedio espera Presupuesto
para Evaluacion Promedio espera destinado a pago de Evaluaciones de via transferencia
JML para Evaluacion Maternidad Junta Médica por bancaria

JML

Asimismo, se fortalecieron los mecanismos de pago di-
recto de prestaciones mediante la bancarizacion de sub-
sidios, alcanzando niveles de cobertura del 94% durante
2026. Esta modalidad permite la acreditacion inmediata
de beneficios en cuentas bancarias o billeteras electroni-
cas, garantizando mayor seguridad, transparencia y co-
modidad para los trabajadores beneficiarios.

947

Cobertura del 94%
durante 2026

Las mejoras implementadas fueron reconocidas interna-
cionalmente mediante Certificados de Mérito y Mencio-
nes Especiales en el Concurso para las Américas 2026,
destacandose particularmente los avances en autentica-
cion biométrica, expediente electrénico y digitalizacion de
la Junta Médica Laboral. Asimismo, el modelo paraguayo
desperto el interés de organismos previsionales de la re-
gion, que identificaron estas experiencias como buenas
practicas en gestion previsional.

Fortalecimiento de la cobertura,
sostenibilidad y transparencia del
sistema previsional

El Instituto de Prevision Social (IPS) impulsé acciones
orientadas a fortalecer la sostenibilidad financiera, am-
pliar la cobertura de la seguridad social y mejorar la trans-
parencia en la administracion de las prestaciones previ-
sionales.

En este marco, se avanzo en la implementacion del Se-
guro Social del Artista, posibilitando la aplicacion efecti-

Telemedicina

va de un régimen largamente esperado por trabajadores
del sector cultural y promoviendo una mayor inclusion
dentro del sistema de proteccién social. Asimismo, se
reglamento el régimen especial de seguridad social para
las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES),
estableciendo condiciones mas flexibles para facilitar la
formalizacion laboral y ampliar el acceso de trabajadores
y empleadores a la cobertura previsional.

Paralelamente, el IPS elabor¢ el Estudio Actuarial del Fon-
do Comun de Jubilaciones y Pensiones correspondiente
al periodo 2024-2100, con acompafiamiento técnico de
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), fortale-
ciendo las herramientas para la evaluacion de la soste-
nibilidad financiera del sistemay la planificacion de largo
plazo. Este esfuerzo fue complementado con la inscrip-
cion oficial de profesionales de la Asesoria Actuarial del
IPS en el Registro de Actuarios de la Superintendencia de
Jubilaciones y Pensiones, fortaleciendo la capacidad téc-
nica institucional.

En materia de transparencia, la institucion consolidd me-
canismos de rendicion de cuentas al asegurado mediante
la publicacion sistematica de informacién sobre presta-
ciones otorgadas, ejecucion presupuestaria y resultados
de gestion, promoviendo una administracion mas abierta,
verificable y orientada a resultados.

Implementacion del
Seqguro Social del Artista

Se reglamento el regimen especial de
sequridad social para las micro, pequenas y
medianas empresas (MIPYMES)

IPS elaboro el Estudio Actuarial del Fondo
Comun de Jubilaciones y Pensiones
correspondiente al periodo 2024-2100



Gestion estratégica para la
sostenibilidad y mejora de los
servicios institucionales

El Instituto de Prevision Social (IPS) impulsé acciones
orientadas a fortalecer su capacidad de gestion, optimi-
zar la utilizacion de recursos y mejorar la calidad de los
servicios brindados a los asegurados, mediante iniciati-
vas enfocadas en la sostenibilidad financiera, la moder-
nizacion de procesos administrativos y el fortalecimiento
de la infraestructura institucional.

En materia financiera, se avanzo en la reestructuracion de
obligaciones institucionales por aproximadamente USD
684 millones, contribuyendo a garantizar la continuidad
de los servicios, el cumplimiento de compromisos con
proveedores y una gestion mas eficiente de los recursos
disponibles.

Asimismo, se implementaron mejoras en I0s procesos
de abastecimiento de medicamentos mediante la con-
formacion de mesas de trabajo, sistemas de monitoreo
de stock y tableros electronicos de control, fortaleciendo
la planificacion y gestion de compras para asegurar una
provision mas oportuna de medicamentos, insumos mé-
dicos y servicios esenciales para la atencion de los ase-
gurados.

En el ambito de atencion al usuario, se fortalecieron los
canales de acceso mediante la ampliacién de la capaci-
dad operativa del Call Center institucional, que alcanzé un
promedio de 220.000 llamadas atendidas durante 2025,
incorporando nuevos operadores y herramientas digitales
que permitieron mejorar la capacidad de respuesta y el
acceso a la informacion por parte de los asegurados.

Complementariamente, se impulso la planificacion y eje-
cucion de procesos de contratacion estratégica orienta-
dos a asegurar el abastecimiento continuo de medica-
mentos, insumos médicos, equipamientos biomédicos y
servicios de mantenimiento, fortaleciendo la capacidad
operativa de la institucion y contribuyendo a la continui-
dady calidad de la atencion prestada a los asegurados.

Reestructuracion de obligaciones
institucionales por aproximadamente

USD 684 millones

En el ambito de atencion al
usuario, se fortalecieron los
canales de acceso mediante

la ampliacion de la capacidad
operativa del Call Center
institucional, que alcanzo un
promedio de 220.000 llamadas
atendidas durante 2025,
incorporando nuevos operadores
y herramientas digitales que
permitieron mejorar la capacidad
de respuesta y el acceso a la
informacion por parte de los
asegurados
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Cooperacion Internacional y Posicionamiento
Institucional del Paraguay

Paraguay fortalecio su insercién internacional mediante alianzas estratégicas, cooperacién técnica y participacion
activa en espacios multilaterales orientados al fortalecimiento institucional.

Impulso a la modernizacion del
Estado mediante cooperacion
en transformacion digital con
Emiratos Arabes Unidos

El Paraguay suscribié un Memorando de Entendimiento
con los Emiratos Arabes Unidos orientado a la moderni-
zacion del sector publico, mediante el intercambio de ex-
periencias en desarrollo y transformacion digital.

Esta iniciativa promueve la digitalizacion de servicios, la Memorando de Entendimiento

simplificacion de trémites y la incorporacién de tecnolo- con los Emiratos Arabes Unidos
gfas innovadoras, contribuyendo a mejorar la eficiencia, orientado a la modernizacion
transparencia y accesibilidad de la gestion estatal. del sector publico
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Fortalecimiento de la
transparencia y la cooperacion
academica mediante alianzas
estratégicas con la Universidad
Nacional de Asuncion

En el marco del fortalecimiento institucional de la Aca-
demia Diplomatica y Consular “Carlos Antonio Lopez” y
con el objetivo de consolidar procesos de seleccion trans-
parentes, objetivos y verificables, se impulso la suscrip-
cion de acuerdos de cooperacion con dependencias de
la Universidad Nacional de Asuncion (UNA), orientados a
fortalecer la gestion académica y la organizacion del XVIII
Concurso Publico de Oposicion y Méritos para el ingreso
al Escalafén Diplomatico y Consular.

En este contexto, el 3 de septiembre de 2025 se suscribio
un Convenio Marco de Cooperacion con la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional
de Asuncion, destinado a promover actividades de for-
macion, capacitacion, investigacion, asesoramiento ins-
titucional e intercambio de conocimientos, contribuyendo
al fortalecimiento académico y técnico de la Academia
Diplomatica y Consular.

Asimismo, se formalizé un Acuerdo Especifico con la
Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de Asun-
cion para la implementacion de un sistema de correccion
automatizada de examenes mediante lector optico du-
rante el XVIII Concurso Publico de Oposicion y Méritos.
Esta herramienta permitio reforzar la objetividad, trazabi-
lidad, rapidez y transparencia del proceso de evaluacion,
incorporando mecanismos de control externo y reducien-
do riesgos asociados a la correccion manual.

La implementacion de estas iniciativas fortalecio la le-
gitimidad y credibilidad de los procesos de ingreso a la
carrera diplomatica, promoviendo criterios de evaluacion
mas transparentes, verificables e independientes. Asi-
mismo, favorecié una mayor articulacion entre la Acade-
mia Diplomatica y el ambito universitario, ampliando los
espacios de cooperacion académica y fortaleciendo la
vinculacion con futuros profesionales interesados en el
servicio exterior.

Adicionalmente, con la promulgacion del Decreto N.°
3907/2025 que reglamenta la Ley N.° 6935/2022 del Ser-
vicio Diplomatico y Consular, se establece los procedi-
mientos de ingreso, ascenso y evaluacion en el escalafén
diplomatico y consular, contribuyendo a la modernizacion
de la politica exterior paraguaya y al fortalecimiento de la
representacion del Estado en el exterior.

Paraguay amplia oportunidades
de formacion en el exterior a
traves del Programa Stipendium
Hungaricum

La Ley N.® 7506/2025 aprueba el acuerdo de cooperacion
educativa suscrito con el Gobierno de Hungria para la pro-
vision de becas en el marco del Programa “Stipendium
Hungaricum®. El instrumento amplia las oportunidades
de formacion de profesionales paraguayos en el exterior,
en el marco de la politica de fortalecimiento del capital
humano y la internacionalizacion de la educacion supe-
rior impulsada por el Gobierno.

Cooperacion internacional para la integridad,
la transparencia y la lucha contra delitos
transnacionales

El Gobierno del Paraguay, a través de la SEPRELAD, for-
talecio la cooperacion internacional mediante acciones
orientadas al intercambio de informacion estratégicay la
articulacion técnica a nivel regional.

Entre los principales hitos se destaca la realizacion de
la Reunion Estratégica Regional de Alto Nivel entre las
Unidades de Inteligencia Financiera y los Ministerios
Publicos de Paraguay, Argentina y Brasil, consolidando

espacios de coordinacion para el combate a los delitos
financieros.

Asimismo, se suscribieron Memorandums de Entendi-
miento con la Comision Nacional de Activos Digitales de
El Salvador, asi como con las Unidades de Analisis Finan-
ciero de Argentina y de la Republica Dominicana, con el
objetivo de potenciar el intercambio de informacion vy el



analisis conjunto en la prevencion del lavado de activos,
sus delitos precedentes, el financiamiento del terrorismo
y la proliferacion de armas de destruccion masiva.

Estas acciones posicionan al Paraguay como un actor ac-
tivo en la agenda internacional de integridad financiera 'y

reafirman el compromiso del pais con la implementacion
de los estandares promovidos por el GAFI y el GAFILAT,
fortaleciendo la transparencia y la credibilidad del siste-
ma nacional.

Liderazgo regional y posicionamiento
internacional del Paraguay

Impulso al Programa Pais en el
proceso de ingreso de Paraguay a
la OCDE

Paraguay avanzo en su proceso de acercamiento a la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdé-
micos (OCDE), consolidando un paso estratégico hacia
la adopcion de estandares internacionales de buenas
practicas en materia institucional, econémica y de gober-
nanza. A través del Programa Pais, el Gobierno promueve
el fortalecimiento de las politicas publicas, la moderniza-
cion del marco institucional y la mejora de la calidad de la
gestion publica, con impacto directo en el desarrollo del
pais y el bienestar de la ciudadania.

Acercamiento a la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo
Economicos (OCDE)

En octubre de 2025, el Ministerio de Economia y Finan-
zas (MEF) y la OCDE suscribieron el Acuerdo de Finan-
ciamiento para la implementacion del Programa Pals, en
el marco del Acuerdo de Asociacion para Actividades de
Cooperacion. Este hito permitié avanzar en la operativi-
zacion del programa, con una duracion estimada de tres
afios, que contempla estudios técnicos, participacion
en organos de la organizacién y la promocion de estan-
dares internacionales en dreas clave para el desarrollo
nacional.

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)

y la OCDE suscribieron el Acuerdo de
Financiamiento para la implementacion del
Programa Pais

El Poder Ejecutivo remiti¢ al Congreso Nacional el proyec-
to de ley sefialado con anterioridad para la aprobacion,
fortaleciendo el respaldo institucional de esta iniciativa.
En mayo de 2026, el proyecto obtuvo media sancion por
parte de la Camara de Senadores, constituyendo un avan-
ce legislativo relevante para consolidar el marco juridico
que permitira la plena implementacion del Programa Pais
de la OCDE.

Como parte del posicionamiento internacional de Para-
guay, en noviembre de 2025 el pais fue sede de la lll Cum-
bre Ministerial de Gobernanza del Programa Regional de
la OCDE para América Latina y el Caribe, presidida por el
MEF. El evento abordo temas estratégicos como asocia-
ciones publico-privadas, integridad, inteligencia artificial
aplicada a la gestién publica y confianza ciudadana, con-
tribuyendo a fortalecer la presencia del pais en espacios
internacionales vinculados al desarrollo institucional y
economico.

Noviembre de 2025 el pais fue sede de
la Il Cumbre Ministerial de Gobernanza
del Programa Regional de la OCDE
para Ameérica Latina y el Caribe,
presidida por el MEF

El Poder Ejecutivo mediante el Decreto N.° 5221/2025,
declar6 de interés nacional el proceso de acercamien-
to de la Republica del Paraguay a la OCDE, con miras a
una futura membresia plena, consolidando este proceso
como una politica de Estado. Dicho instrumento faculto al
Ministerio de Economia y Finanzas, en coordinacion con
el Ministerio de Relaciones Exteriores, a liderar la gestion
técnica, la articulacion interinstitucional y la implemen-
tacion del Programa Pais, incluyendo la convocatoria a
los Organismos y Entidades del Estado y demas actores
relevantes.



Decreto N.” 5221/2025,
declaro de interés nacional
el proceso de acercamiento
de la Republica del
Paraguay a la OCDE

El decreto establecid ademas la designacion de repre-
sentantes institucionales y la conformacion de espacios
de trabajo técnico, promoviendo una participacion coor-
dinada del sector publico en la adopcion progresiva de
estandares internacionales. Asimismo, instruy¢ a las ins-
tituciones publicas a colaborar activamente en este pro-
ceso, reforzando el compromiso del pais con la mejora
de la gobernanza, la transparencia y la modernizacion del
Estado.
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Avances en la integracion regional
y la facilitacion del transporte
internacional terrestre

Paraguay consolidé su participacion en los procesos de
integracion regional mediante acciones orientadas a fa-
cilitar el transporte internacional terrestre y fortalecer la
armonizacion normativa en el ambito del MERCOSUR.
En este marco, acompano la adopcion de medidas y ac-
tualizaciones regulatorias, incluyendo la modificacion del
Sexto Protocolo de Sanciones e Infracciones del Acuerdo
sobre Transporte Internacional Terrestre, que contribuye
a reducir las multas aplicadas al transporte internacional
de cargas y pasajeros, favoreciendo la competitividad y
operatividad del sector.
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Estas acciones promueven una mayor fluidez en el tran-
sito transfronterizo y fortalecen las condiciones para el
desarrollo del comercio, el turismo y los servicios vincu-
lados al transporte internacional. Asimismo, la Direccion
Nacional de Transporte ejerce la Coordinacion Nacional
del Subgrupo de Trabajo N.° 5 “Transportes” del MERCO-
SUR, reforzando el liderazgo de Paraguay en la coordina-
cion de politicas regionales vinculadas al sector.

Adicionalmente, la institucion participa en la Comision
Mixta con la Republica Federativa del Brasil para el se-
guimiento de las distintas fases de implementacion del
Puente Internacional de la Integracion, contribuyendo al
fortalecimiento de la conectividad fronteriza, la integra-
cion regional y el intercambio comercial entre ambos
paises.
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Cumplimiento de compromisos internacionales y
fortalecimiento de los derechos humanos

Participacion del Paraguay en el
Cuarto Ciclo del Examen Periodico
Universal

El Paraguay fortalecié su compromiso con la promocién
y proteccion de los derechos humanos mediante su par-
ticipacion en el Cuarto Ciclo del Examen Periodico Uni-
versal (EPU) del Consejo de Derechos Humanos de las
Naciones Unidas, mecanismo de evaluacion entre pares
gue examina periodicamente el cumplimiento de las obli-
gaciones y compromisos internacionales asumidos por
los Estados en esta materia.

En el marco de este proceso, el pais presento su Informe
Nacional, elaborado a partir de la articulacion de aproxi-
madamente 66 organismos y entidades de los tres Pode-
res del Estado y érganos extrapoderes, a través de la red
de puntos focales del Sistema de Monitoreo de Recomen-
daciones en Derechos Humanos (SIMORE Plus), consoli-
dando un ejercicio de coordinacién interinstitucional para
el seguimiento de las recomendaciones internacionales.

Participacion en el Cuarto Ciclo
del Examen Periodico Universal
(EPU) del Consejo de

Derechos Humanos de las
Naciones Unidas

La participacion del Paraguay en este mecanismo permi-
tio exponer ante la comunidad internacional los avances
alcanzados en materia de derechos humanos, fortalecer
los procesos de evaluacion y seguimiento de politicas
publicas y reafirmar la voluntad del Estado de continuar
adecuando su gestion a estandares internacionales de
proteccion y garantia de derechos fundamentales. El exa-
men del Paraguay se llevo a cabo el 6 de mayo de 2026 en
la sede de las Naciones Unidas en Ginebra, Suiza.

Articulacion de aproximadamente
66 organismos y entidades de los tres
Poderes del Estado y organos extrapoderes

Paraguay adecua su legislacion

a los estandares internacionales
en materia de restitucion de ninos,
ninas y adolescentes

En agosto de 2025 fue promulgada la Ley N.° 7519 que
establece el procedimiento administrativo y judicial espe-
cial para los casos de restitucion y visita internacional de
nifos, nifias y adolescentes, adecuando el ordenamiento
juridico interno a las Convenciones internacionales rati-
flcadas por Paraguay. La normativa garantiza la habili-
tacion de la feria judicial para los juicios de restitucion y
flja plazos maximos de tramitacion bajo responsabilidad
personal del juez competente.

Posicionamiento internacional
del Paraguay mediante la
realizacion del 180.° Periodo
Ordinario de Sesiones de la Corte
Interamericana de Derechos
Humanos

Del 22 al 26 de septiembre de 2025, el Paraguay fue sede
del 180.° Periodo Ordinario de Sesiones de la Corte Inte-
ramericana de Derechos Humanos (Corte IDH), consoli-
dando su compromiso con el fortalecimiento del Sistema
Interamericano de Derechos Humanos y su participacion
activa en los espacios regionales de promocion del Esta-
do de Derecho.

La realizacion de este encuentro tuvo un especial signi-
ficado institucional al coincidir con el vigésimo aniversa-
rio de las sesiones de la Corte fuera de su sede oficial
y al convertir nuevamente al Paraguay en pais anfitrion
de este importante foro regional. Durante las jornadas se
desarrollaron audiencias publicas y privadas, actividades
académicas, seminarios internacionales y reuniones pro-
tocolares con autoridades nacionales e internacionales,
promoviendo el intercambio de experiencias y el fortale-
cimiento de la cultura de derechos humanos.

Paraguay fue sede del

180.° Periodo Ordinario de Sesiones
de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos (Corte IDH)



La realizacion de este periodo de sesiones contribuy¢ a  nal, la justicia y la proteccion de los derechos fundamen-
proyectar internacionalmente al Paraguay como un pais tales, fortaleciendo su posicionamiento institucional en el
comprometido con la democracia, la cooperacion regio-  ambito interamericano.

Desarrollo productivo y economia sostenible

Nuevo reglamento actualiza el
marco de fomento a las micro,
pequenas y medianas empresas

Promulgada el 10 de septiembre de 2025, el Decreto N.°
4535 reglamentala Ley N.° 7444/2025 para las MIPYMES
(version modificada y ampliada), actualizando el marco
de fomento a las micro, pequefias y medianas empresas
paraguayas. La norma establece los procedimientos, re-
quisitos y beneficios aplicables en materia de acceso a fi-
nanciamiento, capacitacion, simplificacion administrativa
y apoyo al desarrollo productivo.

Paraguay crea el Fondo
Nacional para las MIPYMES
con financiamiento estable via
fideicomiso

El Decreto N.° 5270/2026 dispone la constitucion del Fon-
do Nacional para las MIPYMES (FONAMIPYMES) bajo la
modalidad de fideicomiso de administracion. EI Fondo
tiene por objeto dotar de financiamiento estable el sector
de las micro, pequefias y medianas empresas, ampliando
el acceso al crédito productivo y fortaleciendo la capaci-
dad de las MIPYMES para crecer, formalizarse y generar
empleo.

Paraguay formaliza el marco
institucional para la transicion
hacia Economia Circular

A través del Decreto N.° 5509/2026 se crea el Grupo
Impulsor de Economia Circular en Paraguay (GIEC) y
aprueba las directrices generales de la primera Estrategia
Nacional de Economia Circular. La medida promueve la
transicion hacia un modelo productivo basado en la reuti-
lizacion, el reciclaje y la reduccion de residuos, alineando
las politicas publicas con criterios de sostenibilidad am-
biental y eficiencia en el uso de los recursos naturales.
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